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Por fin se valora el 
papel empresarial  
en la sociedad  
y la economía 
Reconocer la actividad empresa-
rial se ha plasmado en las últimas 
encuestas, un detalle a tener en 
cuenta en políticas públicas. P2
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13,25%El costo del dinero, al 
mismo nivel de la inflación

HACIENDA. TASA DE INTERÉS SUBIÓ A 13,25% Y LA INFLACIÓN ESTÁ EN 13,34%

La Junta Directiva del Banco 
de la República decidió, por ma-
yoría, aumentar la tasa de inte-
rés en 25 puntos básicos, lleván-

dola a 13,25%.  Con esto, el costo 
del dinero casi que se equipara 
a la inflación de marzo, cuando 
llegó a 13,34% anual. Los exper-

tos prevén que la inflación y la 
demanda agregada empiecen a 
disminuir en la medición del 
Dane en abril. P5

“PARQUE AUTOMOTOR, RETO DE LA TRANSICIÓN” 
Francisco José Lloreda, presidente de la ACP, dijo que el sector de hidrocarburos aportó $60 billones en 2022. P3

La guerra de  
las tasas hizo 
bajar la usura

La guerra de tasas de los ban-
cos finalmente hizo efecto en la 
tasa de usura y, por primera vez 
en año y medio, mostró una caí-
da. La Superfinanciera certificó la 
usura para mayo en 45,41%.         P20

En marzo se 
crearon 1,1 
millones de 
puestos de trabajo

La tasa de desempleo volvió 
a caer en marzo, ubicándose en 
10%, con 2,5 millones de deso-
cupados. Además, en el último 
año se crearon más de 1,1 millo-
nes de puestos de trabajo. P4
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Periodistas de LR que participaron en el Inside LR

VANESSA PÉREZ SOFÍA SOLORZANOTATIANA ARANGO

SIDEIN

Fondos privados 
destapan sus 
cartas para la 
reforma pensional

Los fondos privados realiza-
ron reparos al proyecto con el que 
el Gobierno pretende reformar 
las pensiones. Petro dijo que si se 
dejan las cosas como están, el sis-
tema no funciona. P18-19
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EDITORIAL

Un merecido 
reconocimiento a 
los empresarios
RECONOCER LA ACTIVIDAD EMPRESARIAL SE HA 
CONVERTIDO EN UN FENÓMENO PLASMADO EN LAS 
ÚLTIMAS ENCUESTAS, UN DETALLE QUE DEBE SER 
TENIDO EN CUENTA EN LAS POLÍTICAS PÚBLICAS 

Hace 13 años durante los 
primeros meses de 2010, el 
fallecido presidente de los 
venezolanos, Hugo Chávez, se 
pavoneaba de barrio en ba-
rrio, pueblo en pueblo, ciudad 
en ciudad, del vecino país, 
repitiendo la misma palabra: 
“exprópiese”; un mantra que 
ejecutaron al pie de la letra 
sus generales y áulicos políti-
cos, con tal eficacia que solo 
una década después ya no hay 
empresas ni un sector privado 
que genere empleo ni pague 
impuestos en Venezuela, 
principal causa de la pobreza 
y el hambre que ha expulsado, 
en el mismo lapso, a más de 
siete millones de personas, 
condenándolas a vagar por los 
países de América Latina, 
como hordas errantes de un 
país inviable que es un autén-
tico caso empresarial de cómo 
destruir riqueza y deteriorar 
una sociedad. El comentario 
se trae a colación porque casi 
todos los venezolanos festeja-
ron con bombos y platillos ese 
mantra nocivo de “expropiar, 
expropiar, expropiar”, empre-
sas, haciendas, supermerca-
dos, fábricas, hasta tiendas de 
barrio, todo un entramado 
productivo que había sido 
construido durante generacio-
nes y que solo una mala idea 
lo mató sin posibilidad en el 
mediano plazo a volver a 
reverdecer. Un país que no 
valora al sector productivo, 
que desdeña a los emprende-
dores y empresarios, no tiene 
ningún futuro ni oportunidad 
en las próximas revoluciones 
industriales o digitales. La 
economista, Mariana Mazzu-
cato, en sus distintos textos y 
libros que hoy reposan en los 
anaqueles de muchos funcio-
narios públicos del actual 
Gobierno, plantea que son los 
gobiernos quienes han auspi-
ciado los espacios para los 
grandes desarrollos tecnológi-
cos que hoy disfruta la huma-
nidad, pero que son los em-
presarios quienes los han 
hecho evolucionar y disfrutan 
de sus inversiones, llevando 
los productos y servicios a 
otro nivel de desarrollo y 
posibilidades de seguir pro-
gresando. En conclusión, se 

trata de trabajos conjuntos, 
compartidos entre el sector 
privado y el público, lo que 
lleva a un país al primer 
mundo. No solo fue la fórmula 
de los otrora llamados “tigres 
asiáticos”, sino que fue la 
fórmula escandinava y que 
hoy practican China y algunos 
otros de la cuenca del Pacífico. 
De gusto no se puede destruir 
a los empresarios en una 
economía, pues en algún 
momento hay que desarrollar 
esa necesaria actividad; hasta 
la misma Cuba está invitando 
inversionistas para poder salir 
de su miseria. De esta realidad 
parece que se están dando 
cuenta los colombianos a la 
luz de los resultados de las 
últimas encuestas en las que 
la actividad empresarial es la 
más valorada; la de mayor 
favorabilidad entre las institu-
ciones; la más querida; la más 
respetada y la que claman en 
las ciudades en donde abunda 
el desempleo y la pobreza. Es 
un absurdo histórico preten-
der mermarle papel a los 

empresarios porque defien-
den su actividad de generar 
riqueza, empleo y pagar im-
puestos; la gente no es desin-
formada, entiende los proce-
sos y se da cuenta de que 
cambiar el sistema de salud, 
minimizando al sector pro-
ductivo o imponer los pilares 
pensionales sacando a los 
fondos de pensiones, es entre-
garles a los gobiernos de turno 
millones de recursos para 
eternizarse en el poder; más 
aún, que lesionar la actividad 
emprendedora con una leoni-
na reforma laboral es una 
manera de asfixiar cualquier 
posibilidad de hacer empresa, 
y en contraprestación, depen-
der de los subsidios estatales 
a cambio del voto.

CONFIANZA DE EDELMAN

Fuente: Edelman / Gráfico: LR-ER

Confianza en
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Confianza en
el Gobierno
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GUSTAVO RUIZ. Si bajara sería muy bueno, pero con 
un gobierno de izquierda es mejor seguir cautos y cui-
dadosos. 

CARLOS PÉREZ. Se supone que deben seguir siendo 
cautelosos, si no quieren disparar nuevamente la 
inflación. 

JULIAN GALLO. Compraremos a plazo cuando bajen 
las tasas. Cuando baje a 30%. Antes, cero compras. 

LILIA MAGNOLIA. No importa que la tasa de usura se 
haya detenido, lo mejor es seguir siendo cautelosos. 

JORGE VERDUGO. De pronto se puede aprovechar 
para comprar ciertas cosas y no sentirse tan ahoga-
dos con las deudas. Sin embargo, no me compraría 
algo tan caro, porque me da miedo con tanta incerti-
dumbre económica. 

JUAN PATIÑO. La verdad prefiero mantenerme quieto 
con mis compras, luego Petro sale diciendo cualquier 
cosa por los medios y se nos devalúa la moneda como 
cuando echó a los ministros.

¿Con la nueva tasa de usura 
usted hará más compras o 

prefiere ser cauteloso?
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LOS SEIS UNICORNIOS IA
Valoración de las seis empresas de IA generativa con estatus de unicornio*
en 2022 (en millones de dólares)

*Unicornio: Empresa que no cotiza en bolsa con un valor 
de mercado igual o superior a 1.000 millones de dólares
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Fuente: CB Insights / Gráfico: LR-MN
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DEL DÍA

JORGE  
CASTAÑO 
SUPERINTENDEN-
TE FINANCIERO 

Tal como lo 
anticipó LR, la 
Superintendenci
a Financiera, 
entidad dirigida 
por Jorge 
Castaño, anun-
ció que durante 
mayo la tasa de 
usura que regirá 
será de 45,41% 
efectivo anual. 
Esto representa 
una disminu-
ción de 168 
puntos básicos 
con respecto al 
mes anterior. 
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dola a 13,25�.  Con esto, el costo 
del dinero casi que se equipara 
a la inflación de marzo, cuando 
llegó a 13,3Ƀ� anual. Los exper-

tos prevén que la inflación y la 
demanda agregada empiecen a 
disminuir en la medición del 
Dane en abril. P�
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Los fondos privados realiza-
ron reparos al proyecto con el que 
el Gobierno pretende reformar 
las pensiones. Petro dijo que si se 
dejan las cosas como están, el sis-
tema no funciona. P1��1�
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Bajó la tasa de usura  
La guerra de tasas de los bancos final-
mente hizo efecto en la tasa de usura. 
La Superfinanciera certificó que bajará a 
45,41% para mayo. 

1 1Vuelco económico pide Fedemetal 
La Federación Colombiana de Industrias 
Metalúrgicas planteó la necesidad de eje-
cutar un vuelco económico bajo la fina-
lidad de corregir problemas de inflación.  

Costo del dinero al nivel de inflación 
Con el aumento de la tasa de interés a 
13,25% por parte del Banco de la Repúbli-
ca, el costo del dinero casi equipara el 
nivel de la inflación, de 13,34%.

2 Se dividen médicos en el paro 
Los médicos residentes e internos co-
menzaron a agrietar el paro que cum-
plen en todo el país, al producirse divisio-
nes entre huelguistas y perder apoyo. 

2
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cibiendo este año mas de $24 
billones que no estaban con-
tados por cuenta de que se lo-
gró mantener la producción y 
también por los precios inter-

nacionales. El promedio 
fue un precio de 

US$100 el barril, y por 
eso también tuvimos a 
Ecopetrol mostrando 

unos resultados tan 
importantes. Por eso el 

Congreso terminó aprobando 
un presupuesto para dos años 
en materia de regalías superior 
a los $30 billones. 

 
¿Cómo esperan que sea el 

aporte de la industria y precios 
de petróleo? 

En el caso de los precios es 
muy arriesgado hacer predic-
ciones. Hasta hace unos meses 
estábamos esperando un de-
clive gradual de los precios, y 
ahora hay una decisión de la 
Opep de decidir recortar la pro-
ducción para lograr mantener 
los precios por encima de 
US$80 el barril, entonces es 
muy difícil, y, además, porque 
el comportamiento de la eco-
nomía a nivel mundial y de  
mercados varía.  

Creemos que este año será 
un año de precios medianamen-
te altos, y ojalá sea así porque 
eso para las finanzas publicas es 
fundamental y, además, porque 
las regiones necesitan de las re-
galías de la industria. De no ser 
por los aportes de esta indus-
tria, estaríamos frente a una si-
tuación de un equivalente a dos 
o tres reformas tributarias. 

 
¿Cuáles son los principales 

retos para Ricardo Roa como el 
nuevo presidente de Ecopetrol? 

Hay que seguir incursionan-
do en nuevas unidades de ne-
gocio, entre ellas, energías re-
novables. Colombia necesita a 
Ecopetrol. 

DANIELLA P. RODRÍGUEZ 
dprodriguez@larepublica.com.co

Editado por: Carolina Salazar Sierra - csalazar@larepublica.com.co

BOGOTÁ 

Luego de que Katherine Mi-
randa, representante a la Cáma-
ra por el Partido Verde, denun-
ciara que desde la Agencia 
Nacional de Tierras (ANT), en ca-
beza de Gerardo Vega Medina, 
buscaban presuntamente in-
cluir un artículo en el Plan Na-
cional de Desarrollo (PND) con 
el que harían “expropiaciones 
exprés”, el presidente, Gustavo 
Petro, y el mismo Vega, dijeron 
que el propósito real es corre-
gir la normativa actual, preci-
samente la Ley 200 de 1936 y la 
Ley 190 de 1994. 

El Presidente de la Repúbli-
ca, dijo en su cuenta de Twitter 
que “tenemos ocho años según 
el Acuerdo de Paz para comprar 
tres millones de hectáreas. No-
sotros compraremos 1,5 millo-
nes. El Estado desde 1960 solo 
ha comprado un millón de hec-
táreas. Si no aceleramos, no hay 
paz en Colombia. Hay que decir: 
el Estado incumple definitiva-
mente con el acuerdo”. 

También dijo que el gobierno 
Duque solo compró 13.000 hec-
táreas. “Si a nosotros se nos im-
pide comprar tierras, a precio 
comercial, entonces tocará con-
vocar la instancia creada para el 
efecto, y anunciar oficialmente 
que el Estado colombiano no 
puede cumplir con el acuerdo 
de paz que firmó”. El mandata-
rio añadió que, voluntariamen-
te, solo se ofrecieron 200.000 
hectáreas, “el mecanismo forzo-
so que propone la ley vigente es 
la expropiación. Nosotros crea-
mos un mecanismo diferente 
sin expropiación que espera-
mos se apruebe”. Por su parte, 
Vega dijo que “nadie va a expro-
piar, eso es falso, nosotros lo 
que haremos es la compra de 
tierras para entregarle a los 
campesinos que no tienen y a 
corregir lo que hay en la norma 
para poder hacerlo mucho más 
rápido”. La indemnización y el 
pago es voluntario del Gobier-
no, a través de un avalúo comer-
cial que determina el Instituto 
Geográfico Agustín Codazzi (Igac) 
o las lonjas de propiedad raíz. 

JUAN DIEGO MURCIA 
jmurcia@larepublica.com.co

EL PERFIL 

Francisco José Lloreda es 
egresado abogado de la 
Universidad Javeriana con 
estudios relacionados a una 
Maestría en Políticas 
Públicas en América 
Latina de la Universidad 
de Oxford, y un doctora-
do especializado en 
Política de la misma 
Universidad. Fue director 
ejecutivo de la Federación 
Colombiana de Municipios 
director de Planeación de Cali, 
ministro de Educación, 
ministro de Desarrollo Econó-
mico Ad Hoc, embajador de 
Colombia en Países Bajos e 
interlocutor en la Corte Penal 
Internacional. 

“En el parque automotor están 
los desafíos de la transición”
ENERGÍA. FRANCISCO JOSÉ 
LLOREDA, PRESIDENTE DE LA 
ACP, EXPLICÓ QUE SI 
COLOMBIA QUIERE AVANZAR 
HACIA UNA MATRIZ DE 
ENERGÍAS LIMPIAS, DEBE 
AVANZAR HACIA 
COMBUSTIBLES VERDES

BOGOTÁ 

El panorama energético en 
Colombia se mantiene expec-
tante. Recién, el  reporte men-
sual de la Cámara Colombiana de 
Bienes y Servicios de Petróleo, Gas 
y Energía (Campetrol) indicó la 

producción 
preliminar 
para el primer 

trimestre, con un balance posi-
tivo y un crecimiento de 3,2% y 
767.000 barriles por día, en 
comparación a 2022.  

Francisco José Lloreda, pre-
sidente de la Asociación Colom-
biana de Petróleo, presentó un 
diagnóstico del panorama pe-
trolero en Colombia, en donde, 
además, advirtió que si se quie-
re avanzar en la transición ener-
gética, se debe modificar  el par-
que  automotor. También se 
refirió al Gran Foro ACP 2023, 
que se llevará a cabo la próxi-
ma semana. 

 
¿Cómo ve el avance de la hoja 

de ruta de la transición energé-
tica? 

El Ministerio de Minas y Ener-
gía adelantó unos diálogos terri-
toriales para escuchar a las co-
munidades al respecto. 
Seguramente no estamos en el 
punto de contar con una ruta y 
no nos debe sorprender por una 
razón: la hoja de ruta debe te-
ner una tesis mas integral, 
como, por ejemplo, diversificar 
su canasta exportadora. ¿Has-
ta cuando vamos a seguir nece-
sitando los ingresos fiscales? 

 
¿Cuáles son, entonces, los 

grandes desafíos de la transi-
ción? 
Los grandes desafíos de una 
transición en Colombia no son  
contribuir a reducir o detener el 
incremento de la temperatura, 
pues la actividad de exploración 
en Colombia solo aporta 1% de 
los gases de efecto invernadero, 
entonces por ahí no es.  

¿Dónde están los desafíos? 
En el parque automotor. Mien-
tras no transformemos el par-
que automotor, vamos a conti-
nuar con una matriz energética 
en la cual 45% de la energía del 
país son combustibles líquidos 
para el transporte. 

 
¿Cuál ha sido el efecto de la 

reforma tributaria en el sector 
petrolero? 

No es noticia que todos los 
colombianos y los sectores eco-
nómicos empiezan a sentir el 
impacto de la reforma tributa-
ria. Igual en el sector, en su mo-

$60 
BILLONES FUE EL APORTE QUE 
REALIZÓ EL SECTOR AL PÁÍS 
DURANTE 2022, SEGÚN REPORTÓ 
EL PRESIDENTE DE LA ACP.

“Ecopetrol garantizará la 
seguridad y equidad 
energética en todos los 
territorios. No vamos a 
matar la gallina de huevos 
de oro, vamos a cuidarla 
para seguir avanzando”. 

Ricardo  
Roa 
Presidente de 
Ecopetrol 

Síganos en: 

www.larepublica.co 
Para saber más información sobre los retos 
del nuevo presidente de Ecopetrol.

Insta

Hace 15 o 20 años Colom-
bia era sin duda la niña boni-
ta de la industria en el vecinda-
rio, no podemos tapar el sol 
con las manos, esa situación ya 
ha cambiado. Ya hay otros paí-
ses que son competitivos, e in-
cluso más atractivos que el 
nuestro por distintas circuns-
tancias, y eso se refleja en algo 
tan simple en que en 2013 las 
inversiones en el sector eran 
de US$8.000 millones, y este 
año hablamos de US$5.000 mi-
llones. y teníamos una produc-
ción de un millón de barriles 
por día. Hoy tenemos una pro-
ducción por debajo de 760.000 
barriles en promedio.  

 
¿Cuál fue el aporte a la indus-

tria de regalías? 
El año pasado fue un año 

histórico. Es de público cono-
cimiento el aporte de la indus-
tria en materia de ingresos fis-
cales y regalías. Fueron más de 
$60 billones que aportó la in-
dustria. La Nación terminó re-

mento, señalamos que la carga 
estaba siendo muy excesiva, y 
eso terminó generando que el 
programa de inversiones de las 
empresas no es el que hubiése-
mos deseado. Hay que ver como 
tratar de atender los compromi-
sos fiscales.  

 
¿Cómo se comportó la inver-

sión el año pasado? 
El año pasado se cumplió el 

programa de inversiones que se 
tenía previsto. Un programa 
cercano a los US$5.000 millo-
nes. Este año el panorama es 
igual, pero encontramos varia-
ciones: hay una mayor inver-
sión en producción, esto es po-
sitivo desde el punto de vista de 
buscar mantener los niveles de 
producción del país, pero sí re-
gistramos una caída en la inver-
sión en exploración de parte de 
las empresas privadas. 

 
¿Se ha perdido la confianza 

de los inversionistas en el sec-
tor? 

Escanee para ver la 
entrevista completa con 
Francisco José Lloreda en 
Inside LR.

SIDEIN

Reuters 

El presidente, Gustavo Petro, res-
pondió a la polémica que surgió 
por artículo del PND.

El Gobierno 
respondió a las 
críticas sobre la 
expropiación  
de tierras

Pierre Ancines/LR 

José Francisco Lloreda, presidente de la Asociación Colombiana de Petróleo, mencionó los principales te-
mas que discutirán en el próximo Gran Foro de ACP 2023.
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Sobre el mercado laboral para 
la juventud, para el trimestre mó-
vil de enero a marzo de este año 
las personas de 15 a 28 años pre-
sentaron una tasa de desempleo 
de 19%. Hubo una reducción fren-
te al mismo trimestre móvil de 
2022, momento en el que la tasa 
se ubicó en 21,3%. Quibdó 
(35,5%), Ibagué (29,6%)y Valledu-
par (26,9%) son las ciudades de 
mayor desempleo para la pobla-
ción joven.  

Finalmente, uno de los aspec-
tos que genera contraste es que el 
mercado colombiano se compo-
ne en su mayoría por trabajado-
res independientes, los cuales re-
presentan 42,2% del total de la 
población ocupada. Esto sería un 
indicador de que, pese al menor 
desempleo, la informalidad tiene 
alta influencia en el mercado la-
boral nacional. 

 “La proporción informal au-
mentó ligeramente por encima 
de los formales, totalizando en 
12,9 millones y un aumento de 
más de 420.000 personas que en-
traron a emplearse en la informa-
lidad”, comentó María Claudia 
Lacouture, directora de AmCham. 

JULIANA TRUJILLO 
@JulianaTV3

En marzo se crearon 
más de 1,1 millones  
de puestos de trabajo
HACIENDA. LA TASA DE 
DESEMPLEO EN EL MES 
DESCENDIÓ A 10%, LA MÁS 
BAJA DESDE 2018. AÚN CON 
EL DINAMISMO QUE 
SEÑALAN LOS RESULTADOS 
DEL INFORME, PERSISTE LA 
BRECHA DE GÉNERO

BOGOTÁ 

En marzo hubo 2,5 millones 
de desocupados y se registró la 
tasa de desempleo más baja de 
todos los marzos desde 2018. 

El indicador se ubicó en 10%, 
mientras que para el mismo mes 
de 2022 fue de 12,1%, con una 
reducción de 2,1 puntos porcen-
tuales. En esa misma línea, la 
tasa de ocupación aumentó de 
55,8% a 57,9%.  

También se crearon 1,1 millo-
nes de puestos de trabajo frente 
a hace un año, con una pobla-
ción ocupada de 22,79 millones 
de personas. Pese a la recupera-
ción, la brecha de género se man-
tiene, pues la tasa de desempleo 
para las mujeres fue de 12,9%, y 
para los hombres fue de 7,9%. Es 
decir, hay una diferencia de cin-
co puntos porcentuales.  

Los sectores que más aporta-
ron a la generación de empleo 
fueron las actividades profesio-
nales (1,2 pps) alojamiento (0,9 
pps) y administración pública 
(0,9 pps). 

 Sergio Olarte, economista 
principal de Scotiabank Colpa-
tria, también rescató la contri-
bución de los empleos rurales, 
la cual fue de 0,8 pps. “Es inte-
resante sobre todo el impulso en 
el sector rural. Son buenas noti-
cias, la economía en marzo pa-
reciera que está en una desace-
leración, pero esta es gradual. Se 
está ajustando el empleo y se 
acerca a niveles de un dígito por 
primera vez en bastante tiempo”. 

En cuanto al nivel de desem-
pleo por ciudades, en el primer 
trimestre lideran el ranking 
Quibdó (29,7%), Ibagué (19,2%), 
Riohacha (17,4%) y Valledupar 
(16%) como aquellas con mayores 
tasas. Por el contrario, Manizales 
(11,1%), Pereira (10,2%), Medellín 
(10,1%) y Santa Marta (9,6%) tu-
vieron las más bajas. 

En principio, los resultados 
expuestos son positivos, pues  
Piedad Urdinola, directora de la 
entidad, comentó que “desde 
marzo de 2018 no se presenta-
ba una tasa de desempleo deses-
tacionalizada de 10%”.  

Así, la economía colombiana 
se estaría acercando al objetivo 
de llegar nuevamente a una tasa 
de desempleo de un solo dígito. 
No obstante, para los expertos 
aún se debe de ser precavido so-
bre los resultados. Pues dada la 
reducción de expectativas de cre-
cimiento para 2023, aun no se 
sabe con certeza si la reducción 

se deba a un efecto estacional, o 
si se pueda mantener la tenden-
cia a lo largo del año.  

Sobre esto, David Cubides, di-
rector de investigaciones en 
Alianza Valores, comentó que 
“se puede ver una mejoría en la 
tasa de desempleo respecto a las 
expectativas del mercado. Sin 
embargo, dado a la reducción en 
las perspectivas de crecimiento, 
probablemente veremos un re-
troceso en el mercado laboral de 
aquí en adelante”. Agregó que 
“en la medida que la economía 
vaya a crecer 1% este año, fren-
te a 7,5% del año pasado, es pro-
bable que el mercado laboral se 
resienta”. 

TASA DE DESEMPLEO POR CIUDADES
EN EL PRIMER TRIMESTRE DE 2023
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Quibdó

Ibagué

Riohacha

Valledupar

Neiva

Cúcuta A.M.

Florencia

Montería

Armenia

Pasto

Bogotá D.C.

Cali A.M.

Barranquilla A.M.

23 ciudades y A.M.

Bucaramanga A.M.

13 ciudades y A.M.

Sincelejo

Villavicencio

Total nacional

Tunja

Popayán

Cartagena

Manizales A.M.

Pereira A.M.

Medellín A.M.

Santa Marta

29,7%
19,2%

17,4%
16%

15,1%
15,1%

15%
13,4%

13,2%
12,6%
12,6%
12,4%
12,4%
12,3%
12,2%
12,1%
12%

11,8%
11,7%
11,7%
11,5%

11,1%
11,1%

10,2%
10,1%

9,6%

 ACTIVIDADES ECONÓMICAS 
CON MAYOR CONTRIBUCIÓN 

AL NIVEL DE OCUPACIÓN

Ag
ric

ult
ura

, g
an

ad
erí

a,
ca

za
, s

ilv
icu

ltu
ra 

y p
es

ca

Ac
tiv

ida
de

s
pro

fes
ion

ale
s

Al
oja

mi
en

tos
 y

se
rvi

cio
s d

e c
om

ida

Ad
mi

nis
tra

ció
n p

úb
lic

a y
 de

fen
sa

,
ed

uc
ac

ión
 y 

ate
nc

ión
 de

 la
 sa

lud
 hu

ma
na

1,
2 p

.p

0,
9 p

.p

0,
9 p

.p

0,
8 p

.p

7,9%7,3%

12,7%

15,4%
Distribución
Contribución
en p.p

HISTÓRICO DE
LA TASA DE
DESEMPLEO

14,6%
Ene-2022

10%
Mar-2023

Síganos en: 

www.larepublica.co 
Con os informes del Dane sobre la 
Encuesta de Calidad de Vida.

AMBIENTE 

Ceniza del Nevado del 
Ruiz llegó a Manizales

Según el Servicio Geológico, el Nevado del Ruiz 
mantiene la actividad sísmica asociada con el 
movimiento de lava en su interior y la expulsión 
de ceniza, que afectó ayer a Manizales. La 
actividad sísmica asociada a fracturamiento de 
roca al interior del edificio volcánico disminuyó 
respecto al día anterior 27 de abril, donde los 
sismos se localizaron en los sectores norocciden-
tal, nororiental, oriental y sur del volcán. (CSS)

HACIENDA 

El próximo lunes habrá 
‘balconazo’ y marchas

Para el próximo lunes primero de mayo, día 
festivo por la conmemoración del Día del 
Trabajo, el presidente, Gustavo Petro,  hará 
una intervención desde los balcones de la Casa 
de Nariño. Para ese día, organizacione sindica-
les y obreras anunciaron diferentes moviliza-
ciones en más de 20 ciudades del país, como 
Bogotá, Medellín, Cúcuta, Pasto, Santa Marta y 
Valledupar. (CSS)

TRANSPORTE 

Más de 3,6 millones de 
vehículos circularán

Para ese fin de semana festivo, se prevé que 
cerca de 3,6 millones de vehículos circulen por 
las carreteras del país, 950.767 personas por 
terminales terrestres y 699 mil personas por los 
aeropuertos. “Estamos trabajando para adelan-
tar una estrategia que brindará una movilidad 
segura en todos los medios de transporte”, 
indicó el ministro saliente de Transporte, 
Guillermo Reyes González. (CSS)

Colprensa

Colprensa

Colprensa

“El aumento de 
trabajadores 
independientes se debe a 
la alta informalidad. Es 
preocupante, se necesitan 
cotizaciones para nutrir el 
sistema”.

Javier  
Almanza 
Experto en derecho 
laboral de la U. Rosario

19% 
FUE LA TASA DE DESEMPLEO PARA 
LAS PERSONAS ENTRE 15 Y 28 
AÑOS ENTRE ENERO Y MARZO DE 
2023, SEGÚN EL DANE.

Escanee para ver el 
Comment sobre las cifras 
del mercado laboral 
colombiano en marzo.
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promedio de entre 1,1 y 1,2 mi-
llones de sacos mes a mes, a en-
tre 800.000 y 900.000 sacos en 
los últimos meses de 2023. 

Estas caídas, según Gustavo 
Gómez, presidente de Asoex-
port, no solo se deben al clima 
que se ha presentado en el país 
en los últimos meses, sino tam-
bién al panorama internacional, 
pues los compradores “están 
pensándolo dos veces antes de 
hacerse con el café por las con-
diciones e incertidumbre eco-
nómica”. 

Los precios, en cambio, se-
gún el dirigente se mantienen 
en un nivel importante sobre los 
$2 millones por carga de 125 ki-
logramos y US$1,8 o US$1,9 por 
libra en la cotización en bolsa. 

“Cuando hablamos del FoNC, 
estamos hablado principalmen-
te de garantía de compra, y en 
ese aspecto estamos bien. Por lo 
menos desde el punto de vista 
de los privados, que es a quienes 
yo represento, no hay proble-
ma”, dijo Gómez. 

JUAN PABLO VARGAS CUÉLLAR 
@JPVargasCue

ción siempre ha estado por enci-
ma de la tasa nominal (que es la 
que anuncia el Banco). “Ahora 
que están casi igual, entonces 
uno espera que baje la inflación 
y, un tiempo después de eso, lo 
comiencen a hacer las tasas. Es 

decir, que tengamos una tasa 
real positiva por un periodo de  
tiempo”, complementó. 

Para Andrés Giraldo, director 
del departamento de economía 
de la Universidad Javeriana, la 
tasa de interés real en el país 
siempre ha sido muy negativa, 
lo que enviaba un mensaje, del 
Emisor a la economía, de una 
política expansiva.  

“Ayer, cuando el Banco Cen-
tral acercó sus tasas a la me-
dida de la inflación, lo que está 
haciendo es decir que aún si-
gue viendo señales de infla-
ción y de recalentamiento de la 
economía, por lo que quiere 
contraer el crédito para que 
baje el consumo y la inflación”, 
dijo 

¿TECHO EN LA INFLACIÓN? 
Ocampo afirmó, una vez ter-

minada la rueda de prensa, que 
la otra semana los colombianos 
leerían un tuit de su autoría en 
el que celebrará la baja de la in-
flación para abril. “Estoy seguro 
y doy por hecho que la inflación 
ya tocó techo y en abril comen-
zará a descender”, dijo.  

JUAN PABLO VARGAS CUÉLLAR 
@JPVargasCue
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HISTÓRICO DE LA TASA DE INTERVENCIÓN

3,75%

PANORAMA DE LA TASA DE INTERÉS Y LA INFLACIÓN

Mar-23
13,25%

VARIACIÓN DEL IPC EN MARZO POR SECTORES DE GASTO

Alimentos y bebidas no alcohólicas

Alojamiento, agua, electricidad, gas

Transporte

Restaurantes y hoteles

Bienes y servicios diversos

Muebles, artículos para el hogar

Educación

Recreación y cultura

Prendas de vestir y calzado

Salud

Bebidas alcohólicas y tabaco

Información y comunicación

21,81%

7,68%

16,03%

18,67%

15,32%

16,47%

9,99%

10,43%

9,77%

10,86%

10,23%

0,32%

4,05

2,43

2,04

1,89

0,8

0,68

0,4

0,36

0,33

0,18

0,17

0,01

INFLACIÓN ANUAL SEGÚN EL NIVEL DE INGRESO
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Ingresos Altos 12,81%
Clase media 13,38%

Vulnerables 13,99%
Pobres 13,87%

Cifras marzo 2023
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porcentuales)

Con subida de tasa a 13,25%, el costo del  
dinero casi equipara el nivel de inflación

BOGOTÁ 

Ayer se llevó a cabo la reunión 
de abril de la Junta Directiva del 
Banco de la República, en la que 
no solo se discutió el alza de la 
tasa de interés para lo que que-
da de abril y todo mayo, sino que 
también fue la última en la que  
José Antonio Ocampo participó 
como ministro de Hacienda. 

El encuentro dio como resul-
tado una votación de cinco con-
tra dos codirectores para un au-
mento de 25 puntos básicos 
(pbs) en la tasa de interés, la cual 
quedó en 13,25% para abril. 

Con esto, se completó un pe-
riodo de 20 meses desde que el 
Emisor empezó el ciclo alcista de 
la política monetaria, en sep-
tiembre de 2021. Posición adop-
tada para hacerle frente al cre-
cimiento desmedido de la 
economía y a la posterior infla-
ción como resultado de este. 

La nueva tasa de interés, que 
es el costo del dinero, se aseme-
ja a su par de la inflación, que 
para marzo, según cifras del 
Dane, llegó a 13,34% anual. Esta 
pequeña diferencia entre una y 
otra (-0,09 pps), tomando como 
base el interés, se conoce como 
‘tasa de interés real’. 

“Uno esperaría que cuando 
sube la inflación, la tasa de in-
terés nominal suba por encima 
de la inflación para que la tasa de 
interés real sea positiva, que en 

AGRO. ES UN INSTRUMENTO DE PROTECCIÓN DE PRECIOS

Patrimonio de $299.000 
millones en Fepcafé

BOGOTÁ 

En el último año, la produc-
ción de café se ha visto afecta-
da en gran medida por el fenó-
meno de La Niña, que ha 
inundado y arruinado diferen-
tes cosechas del agro. Frente a 
este panorama, ya son varios 
analistas los que se han pregun-
tado si los fondos que dispone el 
Gobierno para los escenarios 
adversos sí cuentan con la capa-
cidad de solventar una posible 
crisis cafetera. 

El Fondo Nacional del Café 
(FoNC) es una cuenta parafis-
cal que crece con la contribu-
ción cafetera pagada por cada li-
bra de café exportado, que 
busca financiar los bienes y ser-
vicios públicos que benefician 
al conjunto de los caficultores 

colombianos. Allí entra la ga-
rantía de compra, la investiga-
ción científica y tecnológica, la 
asistencia técnica, así como las 
labores de promoción y comer-
cialización que han contribuido 
a posicionar al Café de Colom-
bia como el mejor café suave la-
vado del mundo. 

El Fondo Estabilización de 
Precios del Café (Fepc) es una 
cuenta especial, sin personería 
jurídica, administrada por la Fe-
decafe de igual forma que el Fon-
do Nacional del Café. Este instru-
mento de protección de precios, 
que arrancó con un patrimonio 
de $218.000 millones, hoy ya se 
encuentra en $299.000 millones, 
según cifras de Fedecafe. 

Por el lado del FoNC, su pa-
trimonio llega hasta los US$467 

millones, algo cercano a los 
$2,19 billones. 

Guillermo Trujillo, analista 
y profesor universitario, en 
cambio, aseguró que el Fepc es, 
como su nombre lo indica, un 
tipo de seguro para proteger a 
los cafeteros cuando los precios 
del café caigan debajo de costo 
de producción. “Pero esto no se 
ha dado aún, ni hay proyeccio-
nes que nos hagan pensar eso”. 

Síganos en: 

www.larepublica.co 
Con más información sobre cuánto dura en 
promedio un ministro en el cargo.

otras palabras, es cuando se cree 
que puede desacelerar la de-
manda en general”, dijo Hernan-
do Zuleta, profesor de economía 
de la Universidad de los Andes.  

Zuleta agregó que esto inclu-
so sigue sin pasar, pues la infla-

FONDO DE ESTABILIZACIÓN DE PRECIOS DEL CAFÉ

Fue creado 
mediante la 
Ley 1969 de 
2019

El objeto legal del fondo es adoptar 
mecanismos para contribuir a 
estabilizar el ingreso de los 
productores de café en Colombia

LOS MECANISMOS DE ESTABILIZACIÓN 
DEL FONDO SON DE DOS TIPOS:

Reactivos:
buscan 
compensar al 
caficultor cuando 
el precio interno 
ha tomado valores 
por debajo de los 
costos de 
producción

Preventivos:
buscan promover 
una gestión previsiva 
de los riesgos 
productivos o de 
mercado que afectan el 
ingreso mediante el uso 
de seguros o instrumentos 
de cobertura

A diciembre de 
2022, el Fepcafé 
cuenta con un 

patrimonio neto 
de $299.000 

millones

Fuente: Federación
Nacional de Cafeteros

Gráfico: LR-GR

1 2

“La idea es que pronto 
comencemos a ver tasas 
de interés que estén por 
encima de los datos de 
inflación y que así se 
mantenga por un buen 
tiempo”.

Hernando  
Zuleta 
Profesor de economía 
de la U. de los Andes

“Lo que está haciendo el 
Banco es decir que aún 
sigue viendo señales de 
inflación y 
recalentamiento de la 
economía, por lo que 
quiere contraer el crédito”.

Andrés Giraldo 
Dir. del departamento 
de Economía en la  
U. Javeriana

13,34% 
FUE LA INFLACIÓN ANUAL QUE SE 
REGISTRÓ PARA MARZO SEGÚN 
LOS DATOS PUBLICADOS POR EL 
DANE.

HACIENDA. LA JUNTA DEL 
BANCO DE LA REPÚBLICA 
DECIDIÓ LA NUEVA CIFRA EN 
MEDIO DEL CAMBIO DEL 
MINHACIENDA Y VARIAS 
PROPUESTAS DEL 
PRESIDENTE QUE RETAN SU 
AUTONOMÍA

Con un promedio de produc-
ción de más o menos 1,2 millo-
nes de sacos de 60 kilogramos 
de café entre septiembre y di-
ciembre de 2021, hoy en día la 
realidad es totalmente diferen-
te y solo en marzo de este año 
la producción apenas llegó a 
799.000 sacos. 

La exportación también ha 
venido cayendo periódicamen-
te y pasaron de representar un 

Nuevo MinHacienda respetará autonomía 

En sus primeros pronunciamientos esta semana como ministro 
designado de Hacienda, Ricardo Bonilla afirmó que respetará la 
independencia y autonomía del Banco de la República. Cuando se 
le cuestionó por las propuestas del presidente Gustavo Petro de 
emitir deuda para reparar más rápidamente a las víctimas de la 
violencia, Bonilla afirmó que esa decisión le compete únicamen-
te al Emisor, y que ni él ni el Presidente van a presionar ningún 
tipo de decisión. El martes se espera que el nuevo MinHacienda 
asuma en propiedad el cargo.
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Exploración petrolera en Guyana
Exploración petrolera en Suriname

¿Cómo Guyana pasará a producir 
más petróleo que Colombia? 
ENERGÍA. EL PAÍS QUE EN SU 
MOMENTO FUE LA PUERTA 
DE ENTRADA DE LOS 
ESPAÑOLES PARA 
ENCONTRAR EL DORADO, 
AHORA ES LA BASE DE 
EXTRACCIÓN DE CRUDO PARA 
ÁRABES Y ESTADOUNIDENSES 

BOGOTÁ 

Guyana es un mundo aparte 
en la realidad cultural y económi-
ca de América Latina. Aunque 
está en sus mismas tierras y se 
baña con las aguas del Caribe, e 
incluso también vivió la conquis-
ta española, no tiene los indica-
dores de pobreza, inseguridad o 
problemas comunes entre las 
ciudades de la región.  

Allí se habla inglés por su se-
gunda ola de invasiones del Rei-
no Unido, no hay sobrepobla-
ción, incluso tiene menos de 
800.000 habitantes. Aunque 
para algunos puede ser un pun-
to en el que solo hay selva o sen-
cillamente no saben ubicarla en 
el mapa, sí llamó la atención de 
las petroleras más grandes del 
mundo árabe y de EE.UU. Todo 
a tal punto que fácilmente va en 
camino a producir más crudo que 
Colombia o Venezuela. 

Guyana tradicionalmente ha 
sido un país enfocado en cultivos 
de arroz y otros productos del 
agro, pero empezó su cambio en 
2020. Incluso, según la Opep es 
el mayor caso de éxito alrededor 
de las economías extractivistas.  

En la época de la colonia, Gu-
yana fue la puerta de entrada 
para los españoles que buscaban 
‘El Dorado’ y ahora es la industria 
petrolera la que ve en sus aguas 
“el potencial más alto de la re-
gión” según la Opep.  

Mientras en 2020 los países 
caían por la aparición del covid-
19 y el PIB del globo se contraía, 
los guyaneses encontraban oro 

HACIENDA. EL KREMLIN BUSCA QUE EL CRECIMIENTO SEA DE POR LO MENOS 2%

Banco de Rusia mantiene su tasa de interés  
MADRID 

El Banco Central de Rusia 
(BCR) dijo que la economía se 
recuperará este año, creciendo 
hasta 2% a medida que se des-

vanezca el impac-
to de las sancio-
nes impuestas 
por la invasión de 
Ucrania. 

Es probable 
que el Producto Interno Bruto 
(PIB) alcance los niveles ante-
riores a la guerra para fines de 
2024, dijeron el viernes los res-
ponsables políticos. Eso es mu-
cho antes de lo que muchos 
economistas esperaban y re-
fleja el impacto más limitado 
de las restricciones que Esta-

BANCO DE RUSIA EN ALERTA POR EXPECTATIVAS DE PRECIOS

Fuente: Bloomberg / Gráfico: LR-ER
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negro, solo ese año crecieron más 
de 40%, venían de 2019 de produ-
cir poco más de 1.200 barriles de 
petróleo por día (bpd) y ahora le 
apuntan a 2027 a mínimo mo-
ver 1,1 millones.      

¿Pero cómo lo harán? La res-
puesta está en Exxon Mobil, una 
de las principales petroleras del 
mundo que a comienzos de este 

dos Unidos y sus aliados han 
impuesto a Rusia. 

El Banco Central dio a cono-
cer sus últimas previsiones, ya 
que mantuvo la tasa de inte-
rés clave en 7,5%, donde ha es-
tado desde septiembre.  Lo an-
terior, pese a detectar riesgos 
inflacionarias como el mayor 
gasto fiscal debido a la guerra, 
un empeoramiento del entor-
no para el comercio exterior y 
la situación en el mercado la-
boral. Sus proyecciones ante-
riores mostraban que era posi-
ble una contracción 
económica en 2023. 

“La actividad económica 
está creciendo más rápido de 
lo que supuso el Banco de Rusia 

en el pronóstico de febrero”, 
dijeron los responsables polí-
ticos en un comunicado . “Esto 
refleja tanto una expansión de 
la demanda interna como los 
procesos de transformación en 
curso de la economía rusa”. La 
fortaleza de la economía po-
dría permitir que la goberna-
dora Elvira Nabiullina se con-
centre en moderar lo que el 
banco central llama “riesgos de 
inflación significativos”, inclu-
so cuando el crecimiento de los 
precios se ha desacelerado por 
debajo de su objetivo de 4%. 

En marzo la tasa de inflación 
se situó en 3,5% tras un 11% en 
febrero. Actualmente el banco 
prevé una inflación de entre un 

Editado por: Joaquín Mauricio López Bejarano - jlopez@larepublica.com.co

mes abandonó su apuesta mul-
timillonaria de encontrar petró-
leo en las aguas profundas de 
Brasil, por cero éxito en las explo-
raciones que llevaban cinco 
años. Así que mientras el mar ca-
rioca se quedaban sin crudo por 
sacar, los estadounidenses le pe-
garon a la lotería con las costas de 
Guyana.  

“Ese país hoy produce alrede-
dor de 360.000 bpd, un poco me-
nos que la mitad de la producción 
de Colombia, pero se espera que 
aumente aún más”, agregó el ex-
perto en energía, Sergio Cabrales. 

Mientras el pequeño país 
quiere apuntarle al cierre del año 
a los 400.000 bpd, según la ANH, 
Colombia mantendría el prome-
dio de hoy de 775.000 a 790.000 
bpd. Guyana entonces producirá 
más crudo que Ecopetrol misma 
y podría ubicarse en la tercer ca-
silla de la región. 

CON FUERZA AL FUTURO 
Guyana no está en la lista de 

países que planea cerrarle la pro-

ducción petrolera y menos a sus 
recursos. Las rentas de la indus-
tria le podrían significar entre 
US$2.000 y US$3.000 millones 
por año entre 2023 y 2025 (en 
los escenarios más conservado-
res), pues cada vez aparecen más 
empresas interesadas en ejecu-
tar proyectos costa afuera, no 
solo con Exxon sino sumado a 
Repsol, Hess y otras más.  

El Gobierno recibe una parte 
de los ingresos para su presu-
puesto de gastos, mientras que el 
resto se asigna a un fondo sobe-
rano de riqueza. Guyana ha ad-
judicado contratos para 12 hos-
pitales y siete hoteles, y está 
construyendo un gasoducto de 

“Es el vivo ejemplo de un boom petrolero, 
Georgetown, su capital, ya hasta ve déficit 
de personal, a tal punto que las petroleras  
de China e India han tenido que traer 
mano de obra de sus países”.

Claman Cheelsen 
Investigador de mercados para América Latina de Research IP
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  en 7,5%
4,5% y 6,5% este año. En sí, el 
BCR explica que la economía 
evoluciona mejor debido tanto 
a la expansión de la demanda 
interna como a la mejora en la 
confianza empresarial y los 
procesos de transformación de 
la economía rusa debido a unas 
“condiciones externas persis-
tentemente desafiantes”. 

En rueda de prensa, la go-
bernadora del BCR indicó en la 
reunión de la Junta de Directo-
res se barajó también la posibi-
lidad de aumentar el tipo de in-
terés, pero se optó por 
mantenerlo. 

El viernes, el Banco de Ru-
sia mantuvo un sesgo agresi-
vo que le deja la opción de su-

mos vernos obligados a subir el 
tipo de interés”, dijo. 

La gobernadora agregó que 
el Banco Central de Rusia espe-
ra “un incremento paulatino 
de la presión inflacionaria has-
ta finales de este año”, por eso 
no cederán en alzas.

Síganos en: 

www.larepublica.co 
Con la historia de cómo empresarios con-
trolaron las subastas petroleras de Pdvsa.

Insta

gas natural que reducirá los pre-
cios de la electricidad en un 50%. 

“Por eso mismo, aún hay dis-
putas internacionales por expan-
sión geográfica que piden Vene-
zuela y Surinam, no quieren 
tierra, buscan correr sus dere-
chos fronterizos en el agua”, ex-
plicó Claman Cheelsen investi-
gador de mercados para América 
Latina de Research IP. 

El país planea aumentar las ta-
sas de regalías de 2% a 10% y el im-
puesto corporativo a 10% y redu-
cir los llamados límites de 
recuperación de costos de las 
compañías petroleras. 

JOAQUÍN MAURICIO LÓPEZ B. 
jlopez@larepublica.com.co

50% 
PODRÍAN REDUCIR LOS COSTOS DE LA ENERGÍA EN ESE PAÍS EN 2024 
COMO EFECTO DE LA EXPLORACIÓN DE GAS.

INVERSIÓN DE CHINA
EN AMÉRICA LATINA

Fuente: Bloomberg Gráfico: LR-GR
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¿Qué busca Xi 
Jinping con el 
aumento de 
inversión en 
América Latina?

NUEVA YORK 

La actividad china en la re-
gión está cambiando. El estre-
cho enfoque en obtener acceso 
a los vastos recursos naturales 

de Sudamérica, 
que guió sus in-
versiones durante 
la primera década 
y media del siglo, 
se ha extendido a 

una cartera que incluye empre-
sas de generación de energía re-
novable, telecomunicaciones, 
distribución eléctrica e incluso 
viajes compartidos. 

El aparato de seguridad na-
cional estadounidense defini-
tivamente se está poniendo ner-
vioso. En palabras de la general 
del Ejército, Laura Richardson, 
jefa del Comando Sur de EE.UU., 
en una comparecencia ante el 
Congreso el mes pasado, las in-
cursiones chinas representan 
“un riesgo estratégico que no 
podemos aceptar ni ignorar”. 

Sin embargo, el patrón de la 
actividad china en América La-
tina sugiere que ambos escena-
rios son un poco exagerados. Xi 
Jinping no tiene motivos para 
reindustrializar Brasil. Y las in-
numerables inversiones de Chi-
na en América Latina siguen 
siendo relativamente peque-
ñas, y demasiado dispersas, 
como para justificar los temores 
de que un gigante hostil está en-
cima de EE.UU. desde el otro 
lado de la frontera sur. 

China sigue interesada en la 
energía, pero ya no se centra 
únicamente en los combusti-
bles fósiles, sino que cada vez 
destina más dinero a la genera-
ción solar y eólica. Las inversio-
nes en servicios locales han pa-
sado de 1% de la inversión total 
en el período 2005-2009 a algo 
menos de 35% en 2020-2022. 

Es natural que el dinero chi-
no genere expectación, sobre 
todo si se tiene en cuenta que 
empresas estadounidenses 
como Ford abandonaron Brasil 
y Sempra Energy, Perú. La inver-
sión de China en América Lati-
na supera a la de EE.UU. en los 
últimos años. Se ha convertido, 
en el mayor mercado de expor-
tación de Sudamérica. 

bir las tasas en los próximos 
meses.  “Dadas las presiones 
inflacionarias que aumentan 
gradualmente, las próximas 
reuniones de la junta del Ban-
co de Rusia considerarán la ne-
cesidad de un aumento clave 
de la tasa para estabilizar la in-

flación cerca de 4% en 2024 y 
más adelante”, dijeron los res-
ponsables políticos. 

Agregaron que, “vemos sig-
nos de aceleración de la infla-
ción que pueda amenazar la 
consecución del objetivo, en la 
próximas reuniones podría-
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Los gigantes Exxon y 
Chevron reportan el 
mejor comienzo de año 
ENERGÍA. LAS DOS 
PETROLERAS GANARON 
US$18.000 MILLONES, POR LO 
QUE LOS AMPLIOS FLUJOS DE 
EFECTIVO SIGNIFICAN QUE 
LOS ACCIONISTAS TIENEN 
POCAS RAZONES PARA 
PREOCUPARSE

NUEVA YORK 

Exxon Mobil y Chevron  están 
cosechando ganancias que no 
se veían desde que el petróleo 
superó los US$145  el barril en 
2008, casi el doble del precio 
actual. 

Los sólidos resultados de los 
últimos cuatro trimestres ponen 
de relieve cómo se han conver-
tido en una forma financiera só-
lida en respuesta a los colapsos 
consecutivos del mercado petro-

lero mediante la re-
ducción de costos y 
la racionalización 
de las carteras. 
Ahora, los amplios 
flujos de efectivo 

significan que los accionistas tie-
nen pocas razones para preocu-
parse por la santidad de los di-
videndos, incluso cuando los 
precios del petróleo se tamba-
lean alrededor de US$78. 

Exxon informó el viernes su 
mejor comienzo de año con in-
gresos netos del primer trimestre 
de US$11.400 millones después 
de que la producción de petró-
leo se disparó a partir de nuevos 
pozos en EE.UU. y frente a las cos-
tas de América del Sur. Las ga-
nancias de Chevron aumentaron 
levemente a US$6.600 millones 
a medida que las ganancias de la 
refinación de petróleo se recupe-
raron en medio de la creciente 
demanda de combustible. 

Los inversionistas aplaudie-
ron a Exxon pero se sintieron de-
cepcionados con Chevron, que re-
veló una caída en la producción 
en la Cuenca Pérmica. Exxon tuvo 
el mejor desempeño del día entre 
las acciones de energía del S&P 
500 con un aumento de 1,9% en 
Nueva York. Chevron se recupe-
ró con subida de 1%. 

Ambas empresas han regis-
trado grandes ganancias duran-
te cuatro trimestres consecuti-
vos, incluso cuando los precios 
internacionales del crudo caye-
ron más de 35% desde el máxi-
mo del año pasado. Exxon ganó 
más de US$10.000 millones por 
trimestre durante ese lapso, 
mientras que el promedio de 
Chevron estuvo cerca de los 
US$9.000 millones, algo que 
ninguna de las dos compañías 
ha hecho desde al menos 2008, 
cuando el crudo alcanzó 
US$147,50. 

Los resultados “reflejan los 
cambios que hemos realizado”, 
dijo el director ejecutivo de 

Exxon, Darren Woods, duran-
te una entrevista con Cnbc el 
viernes. 

Las ganancias ajustadas de 
Exxon de US$2,83 por acción fue-
ron US$0,20 más altas que las del 
Consenso de Bloomberg. Chevron 
también superó las expectativas 
con US$3,55 en ganancias ajus-
tadas por acción. 

Exxon dijo que su relación 
deuda neta a capital se redujo a 
4% al final del período, gracias en 
gran parte a una pila de efectivo 
de casi US$33.000 millones. La 
compañía ha buscado enrique-
cer a los inversionistas a través 
de dividendos y recompras de ac-
ciones, y Exxon es la acción de 
energía con mejor desempeño en 
el índice S&P 500 este año. 

Los resultados inesperados 
fueron “realmente todo acerca de 
nosotros aumentando significa-
tivamente nuestros volúmenes 
de producción”, dijo la directo-
ra financiera Kathy Mikells du-
rante una entrevista. La produc-
ción de Exxon frente a la costa de 
Guyana y en la Cuenca Pérmica 
de EE.UU. aumentó 40% en forma 

combinada con respecto al año 
anterior, señaló. 

En cuanto a Chevron, la flota 
mundial de refinerías de la com-
pañía cosechó US$1.800 millo-
nes durante el período, un au-
mento de cinco veces desde el 
primer trimestre de 2022. 

Chevron se comprometió a 
mantener los pagos de los inver-
sionistas incluso cuando enfren-
ta presiones para financiar nue-
vos proyectos clave para 
expandir la producción.  

EL FUTURO DE LA EXPLORACIÓN 
Las conversaciones sobre ad-

quisiciones están alcanzando 
un punto álgido entre los pro-
ductores de petróleo de Améri-
ca del Norte, que están tratan-
do de asegurar sitios de 
perforación para el futuro. Entre 
los desafíos de producción en la 
industria, la mano de obra sigue 
planteando problemas para las 
empresas de esquisto en el Pér-
mico, dijo Rich Dealy, director 
ejecutivo entrante de Pioneer 
Natural Resources.  

La demanda de petróleo segui-
rá aumentando, lo que ayudará 
a que los precios del crudo alcan-
cen un aproximado de  US$80 y 
US$100 el barril más adelante 
durante este año, según el direc-
tor ejecutivo. 

A medida que la negociación 
comienza a calentarse en la in-
dustria, Pioneer, uno de los explo-
radores  independientes domi-
nantes en la prolífica cuenca del 
Pérmico, tendrá una “barra alta” 
para realizar adquisiciones, dijo 
Dealy en una entrevista con 
Bloomberg. 

RESULTADOS DE LAS GRANDES
PETROLERAS DE EE.UU. 

Fuente: Bloomberg / Gráfico: LR-ER
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Amazon cayó por el 
negocio de la nube

Nueva York_ Amazon cayó después de advertir 
en la conferencia de resultados trimestrales, que 
el crecimiento de las ventas en Amazon Web 
Services se había desacelerado en abril. Las 
acciones cayeron 2,2% en la mañana del viernes. 
Los ingresos de AWS aumentaron 16% a 
US$21.400 millones en el primer trimestre, una 
de las tasas de crecimientos más débiles. En 
general, Amazon aumentó 9,4% sus ventas.
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HACIENDA 

Argentina inicia plan para 
detener baja del peso
Buenos Aires_ El Gobierno de Argentina inició una 
estricta vigilancia sobre los agentes del mercado, 
que los ejecutivos atribuyen a una “caza de 
brujas” para reprimirlas y evitar el desplome del 
peso. El peso paralelo (blue-chip swap), cayó más 
de 13% esta semana hasta tocar un mínimo 
histórico intradiario de US$484 luego de que la 
inflación alcanzara 104% anual. El regulador 
investigará el comportamiento y las operaciones.

HACIENDA 

PIB mexicano creció 1,1% 
en el primer trimestre

Ciudad de México_ El desempeño del primer 
trimestre superó los pronósticos de 11 analistas, 
pues la economía mexicana registró un creci-
miento de 1,1% de enero a marzo, respecto del 
último cuarto del año pasado, en términos 
reales y con cifras ajustadas por estacionalidad 
de acuerdo con el Instituto Nacional de Estadísti-
ca y Geografía (Inegi).  La actividad económica 
sumó seis trimestres consecutivos de avance. 
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“Los resultados 
inesperados fueron 
realmente todo acerca de 
nosotros aumentando 
significativamente 
nuestros volúmenes de 
producción”.

Kathy  
Mikells 
Directora Financiera 
de Exxon
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BOGOTÁ 

El Ministerio de Transporte 
denunció ante la Fiscalía Gene-
ral de la Nación a ocho directivos 
de Ultra Air, la aerolínea de bajo 
costo que tras declararse en 
quiebra suspendió su opera-
ción el pasado 29 de marzo. El 
delito por el cual fue denuncia-
da, tal como ya lo había anun-
ciado la cartera, es estafa ma-
siva por servicios que no fueron 
prestados, pero sí cobrados y 
que suman $48.000 millones. 

La denuncia interpuesta 
por el entonces ministro Gui-
llermo Reyes detalla que los 
directivos autorizaron la ven-
ta de tiquetes a pesar de que 
sabían del riesgo de la quie-
bra. Entre los delitos destaca 
el ofrecimiento engañoso de 
productos y servicios, ade-
más de perturbación en ser-
vicio de transporte público 

colectivo u oficial por el caos 
generado en los aeropuertos.  

La denuncia penal está diri-
gida contra los representantes le-
gales William Shaw, Óscar He-
rrera Restrepo y Abel López 
Campo, además se indician a Da-
vid Bojanini, Ilva Restrepo, Juan 
Londoño Martínez, Juan Carlos 
Altmann y Claudia Munera Pine-
da, principales miembros de la 
Junta Directiva de Ultra Air. 

El recurso fue presentado el 
pasado 20 de abril y deposita 
en el despacho del fiscal gene-
ral, Francisco Barbosa Delga-
do, y del director especializa-
do contra la corrupción, Eduar 
Calderón Muñoz. 

Entre los argumentos del Mi-
nisterio de Transporte para la 
presentación de la demanda 
está el hecho de que la compa-
ñía sabía que a las 4:00 p.m. del 
pasado martes 29 de marzo de 

2023 se declararía en quiebra 
y a las 8:00 a.m. de ese mismo 
día, seguía vendiendo tiquetes. 
La empresa, en menos de un 
año y con solo cinco aviones, 
vendió más de 300.000 tiquetes 
a US$80, en promedio, sin la in-
fraestructura necesaria para 
prestar el servicio. 

Entre los dueños de los 
aviones naranjas se encuen-

tran Carlos Ríos y la familia 
Sáenz de Autogermana, la fa-
milia Lince y otros accionis-
tas extranjeros. Uno de los 
primeros en intentar limpiar 
su imagen fue David Bojani-
ni, quien fue presidente de 
Sura por cerca de 40 años y al 
que hoy se le relaciona con la 
venta de tiquetes con un có-
digo promocional a través de 

la plataforma del Grupo Sura, 
lanzado 13 días antes de la 
suspensión de operaciones. 

“No he sido inversionista, ni 
socio de esta empresa. Para 
más señales, tampoco he teni-
do honorarios como miembro 
de Junta Directiva. Acepté la 
invitación a participar en su 
Junta con el único deseo de 
contribuir a la creación de una 
nueva empresa enfocada en el 
modelo de bajo costo en la in-
dustria de las aerolíneas”, dijo 
Bojanini en una carta. 

El directivo afirmó que si-
gue buscando diversas alter-
nativas para encontrar vías de 
reparación o solución. No obs-
tante, el Ministro de Transpor-
te señaló que todos los miem-
bros de la Junta tienen 
responsabilidad. 

JENNYFER SOLANO BETANCOURT 
jsolano@larepublica.com.co

Editado por: Iván O. Cajamarca - icajamarca@larepublica.com.co

nes. El cuarto puesto de las me-
jores universidades en Econo-
mía lo ocupa la Universidad Ja-
veriana con un costo de $15,6 
millones. El tiempo de dura-
ción de la carrera da un total 
de $249,6 millones. 

“Tenemos un promedio de 
60 estudiantes por semestre en 
los últimos años. Se tienen más 
de 500 matriculados de todas 
las cohortes en los últimos se-
mestres y han egresado cerca 
de 60 por semestre. Nosotros 
seguimos formando a econo-
mistas con vocación de servicio 
para adaptarse a los cambios 
tecnológicos y profesionales”, 
explicó Pablo Adrián Garlati, di-
rector de la carrera de Econo-
mía de la Universidad Javeriana.  

Cierra el top cinco del ran-
king, la Universidad Eafit, con 
un costo por semestre de 
$12,05 millones y por toda la 
carrera da un estimado de 
$192,8 millones. 

MARÍA CAMILA GIL NIEBLES 
mgil@larepublica.com.co

niendo demanda constante 
contrario a lo que ha ocurrido 
con otras facultades y universi-
dades. Hay todavía un grueso 
de estudiantes que ven en la ca-
rrera opciones para su educa-
ción superior. Pero hay que 
pensar en qué y cómo enseñar 
para las nuevas demandas y re-
tos que la sociedad está pidien-
do”, explica Marta Juanita Vi-

llaveces, decana Facultad de 
Ciencias Económicas de la Uni-
versidad Nacional.  

En el tercer puesto del ran-
king se encuentra la Universi-
dad del Rosario que en el lista-
do mundial está en el grupo de 
351-400. La carrera tiene un 
valor por semestre de $16,39 
millones. En los ocho se esti-
ma un gasto de $262,2 millo-

muestra las cinco instituciones 
que se destacan entre las más 
de 1.500 en el ranking global.  

En este listado, la primera 
es la Universidad de los Andes 
en el puesto 132 global. De 
hecho, su pregrado en Econo-
mía es el más caro del país. 
Tiene un costo de $21,8 mi-
llones, con una duración de 
ocho semestres y 128 crédi-
tos, lo que da en total un 
aproximado de $348,8 millo-
nes toda la carrera completa. 

En esta lista sigue la Uni-
versidad Nacional en el ran-
king 251-300. Esta entidad 
por ser de carácter pública 
tiene matrícula cero para los 
estudiantes de estratos cua-
tro, cinco y seis se establece 
un “puntaje básico de matrí-
cula” que se determina con 
estudio socioeconómico al in-
greso de los estudiantes y se 
determina la matrícula.  

“En Colombia, la carrera de 
economía en la Universidad Na-
cional de Colombia continúa te-

¿CUÁNTO CUESTA ESTUDIAR UN PREGRADO EN ECONOMÍA?
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$21,8 millones

$16,39 millones

$15,6 millones

$12,05 millones

$16,21 millones

$ 11,5 millones

$9,4 millones

Costo total de la carrera (teniendo en 
cuenta el valor actual del semestre)

$348,8 millones

$262,2 millones

$249,6 millones

$192,8 millones

$259,36 millones

$184 millones

150,4 millones

Hasta $348,8 
millones le 
cuesta estudiar 
economía 
EDUCACIÓN. LA 
UNIVERSIDAD DE LOS ANDES 
ES LÍDER EN EL PAÍS EN EL 
PREGRADO Y TAMBIÉN ES LA 
INSTITUCIÓN CON EL PRECIO 
MÁS CARO CON UN VALOR 
DE $21,8 MILLONES SOLO  
POR EL SEMESTRE

BOGOTÁ 

En medio de los cambios que 
atraviesa el país y los distintos 
fenómenos globales, elegir un 
pregrado no es una tarea fácil. 
Uno de los que está entre las 
opciones es Economía, un pro-
grama de las ciencias sociales 
que, si bien es ofertado por mu-
chas universidades en el terri-
torio nacional, a veces se pue-
de dificultar a la hora de elegir 
la institución de educación su-
perior. Ante esto, uno de los in-
terrogantes es dónde estudiar-
lo y cuánto es el costo. 

De acuerdo con un sondeo 
de LR, los precios de este pre-
grado pueden estar en un 
rango aproximado, en las uni-
versidades privadas, entre los 
$9,4 millones hasta los $21 
millones por semestre, pero 
si decide irse por una institu-
ción pública, algunas tienen 
el beneficio de matrícula cero 
para estudiantes de estratos 
uno, dos y tres. 

En el caso de Economía, el 
Ranking QS World by Subject 

$192,8 
ES EL PRECIO DE LA CARRERA 
COMPLETA MÁS BARATA DE 
ECONOMÍA EN UNA INSTITUCIÓN 
DENTRO DEL QS WORLD RANKING.  

TRANSPORTE. LA CARTERA DENUNCIÓ A LOS DIRECTIVOS Y REPRESENTANTES DE LA EMPRESA POR SEGUIR VENDIENDO TIQUETES

Mintransporte demanda a Ultra Air por estafa masiva

Síganos en: 

www.larepublica.co 
Para conocer acerca de las universidades 
que tienen mejor facultad de periodismo.  

William Shaw 
y David Boja-
nini están 
entre los 
representan-
tes denuncia-
dos por Min-
transporte. 
Ultra Air/La República

“El futuro del programa evoluciona hacia 
la complementariedad con otras ciencias 
y áreas del conocimiento como la ciencia 
política, la administración, matemáticas 
aplicadas o la analítica de datos”.

Miguel Gómez Martínez 
Decano de la Facultad de Economía de la Universidad del Rosario

“Por ser la Universidad Nacional  
una IES pública hay matrícula cero para 
estudiantes de estratos uno, dos y tres. 
Para los estratos cuatro, cinco y seis se 
establece un puntaje básico de matrícula”.

Marta Juanita Villaveces Niño 
Decana de Facultad de Ciencias Económicas en la Universidad Nacional
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gados, similares al grosor de un 
cabello humano, y también hay 
un cable especial que transmite 
energía eléctrica para alimentar 
los amplificadores que están en 
el lecho del mar. Para componer 
esta tecnología, existe un equi-
po fundamental que garantiza 
que la información se transmita 
con la velocidad necesaria: el am-
plificador-regenerador, que se 
instala cada 100Km, y amplifica 
la señal pasándola al tramo si-
guiente” explicó Wagner Bojle-
sen, director de ventas de Who-
lesale Cirion Technologies. 

Según TeleGeography, Co-
lombia cuenta con nueve pun-
tos de aterrizajes, ubicados en 
Buenaventura, Tolú, Cartagena, 
Puerto Colombia, Barranquilla, 
Parque Isla Salamanca, Santa 
Marta, San Andrés y Riohacha.  

En total serían 10 los cables 
que tienen entrada al país. 

SALOMÓN ASMAR SOTO 
sasmar@larepublica.com.co 

ros (FNC), el grueso del plan 
maestro de servicios industria-
les de la refinería de Barranca-
bermeja la hicimos nosotros, a 
lo cual se suma el sistema de 
coque de Cartagena, el tren de 
Acerías Paz del Río y las líneas 
de Cerro Matoso. 

 
¿Qué proyectos se vienen 

para la compañía? 
Uno es que la industria de la 

construcción está avanzando y 
nosotros queremos ser líderes 
de esa transformación. La forma 
en que se construye está cam-
biando, incluida la forma y las 
grandes tendencias para miti-
gar los riesgos.  

Del lado de los grandes pro-
yectos que se van a hacer, sen-
timos que esa misma transfor-
mación está llegando a otros 
sectores. De lo que más se ha-

bla es de la transición energé-
tica, pero eso tiene una serie de 
implicaciones para todas las in-
dustrias y lo que se construye. 
Cerca de 8% o 9% de las emisio-
nes de CO2 en el mundo se dan 
por el sector de la construcción. 

 
¿Cuántos proyectos adelan-

tan? 
Estamos empujando siete 

proyectos. Hay una serie de co-
sas que tienen que acelerarse en 
Colombia, no por la decisión de 
un Gobierno, sino porque el re-
torno sobre esas inversiones 
está cambiando. 

 
¿Qué factores se necesitan 

para que se transforme? 
Colombia tiene que promo-

ver activamente la inversión ex-
tranjera en estos sectores, por-
que van a requerir capital 

nacional y extranjero. Además, 
es importante promover la 
adopción de nuevas tecnolo-
gías. Así mismo, debemos per-
mitir que los mercados en los 
que compiten estos proyectos 
funcionen de una manera efi-
ciente. Además, es importante 
crear consensos. El país ha he-
cho una cantidad de esfuerzo en 
infraestructura y lo peor que 
nos podría pasar es que Hidroi-
tuango no se termine. 

 
¿Cuáles son sus proyeccio-

nes para este año? 
Estamos muy enfocados en el 

Caribe. Creemos que esa zona 
de la región tiene unas oportu-
nidades muy interesantes en 
todo este tema de la transición 
energética. Le estamos ponien-
do mucho empeño para que 
esto nos ayude a contrarrestar 
parte de la mayor demanda de 
servicios tradicionales. 

IVÁN O. CAJAMARCA 
icajamarca@larepublica.com.co

“El sector de infraestructura bajará el 
ritmo durante los próximos dos años”

BOGOTÁ 

En medio de los retrasos que 
ha presentado Hidroituango, 
EPM rechazó a Schrader Camar-
go para terminar las turbinas de 
la cinco a la ocho. Al respecto, 
Andrés Canela, gerente general 
de la compañía, aseguró que es-
tán dispuesto a seguir partici-
pando en el proyecto y dijo que 
prevé una ralentización del sec-
tor de infraestructura en los 
próximos dos años.  

 
¿Cuál es su posición ante la 

negativa de EPM para que par-
ticiparan en otras fases? 

Yo solo puedo decir lo que 
dijeron públicamente. Al final 
señalaron que había una in-
conveniencia económica. Lo 
otro que mencionaron fue la 
falta de experiencia, basándo-
se en que habíamos entregado 
unas aclaraciones de unas cer-
tificaciones de forma extempo-
ránea. Más allá de eso no pue-
do decir nada más. 

 
¿Se van a presentar de nue-

vo al proceso? 
Nosotros vivimos de hacer 

proyectos. La compañía existe 
para hacer obras que los clien-
tes necesitan y resolverles los 
retos en ingeniería y construc-
ción. Mientras EPM nos invite 
y nos dé la oportunidad de par-
ticipar, nosotros vamos a bus-
car la forma de estar presentes. 
Entendemos los riesgos asocia-
dos a ejecutar este trabajo y los 
retos técnicos, y por eso mismo 

INDUSTRIA. SE INVERTIRÁN US$10.000 MILLONES

El futuro de los cables 
submarinos de fibra

BOGOTÁ 

Para la masificación de la 
fibra óptica en Colombia y 
América Latina ha sido nece-
saria una gran inversión en 
cables submarinos. 

Actualmente, son miles de ki-
lómetros de cables que confor-
man una potente red de comuni-
caciones entre los países y 
continentes. Según la firma Tele-
Geography, a comienzos de este 
año se tenían registrados 552 ca-
bles submarinos de fibra óptica, 
entre activos y los proyectados, 
en todo el mundo, y casi 1,4 mi-
llones de kilómetros de cables. 

Asimismo, aseguran que se es-
tima que entre 2022 y 2024 se in-
vertirán al menos US$10.000 mi-
llones en el sector de cables 
submarinos en el mundo. 

Este número cambia cons-
tantemente, pues el total varía a 
medida que las nuevas empre-
sas operadoras ingresan al mer-
cado. Se observa asimismo el 
remplazo de cables antiguos por 
otros más nuevos, por cuestio-
nes de inactividad, rotura u 
otros accidentes. Con la tecno-
logía actual, están diseñados 
para durar al menos 25 años, 
pero la mayoría se reemplaza 

antes por razones económicas, 
sustituyéndolos por cables de 
nueva generación con más ca-
pacidad y tecnología.  

 Los principales impulsores 
de esta demanda creciente son 

Síganos en: 

www.larepublica.co 
Con detalles sobre los avances en las obras 
de Hidroituango y su aporte energético.

pensamos que somos una op-
ción válida para ejecutar este 
tipo de proyectos.  

 
¿Cómo se encuentran en 

tiempos de entrega? 
Estamos participando en dos 

alcances, que son las obras ci-
viles de las unidades tres y cua-
tro. Sobre esos dos alcances es-
tamos cumpliendo con los 
requisitos del cliente. Por los 
contratos que tenemos, no ve-
mos ningún imprevisto que im-
pida que las maquinas funcio-
nen como debe ser. 

 
¿Qué cifras completan en to-

dos estos años de operación? 
En total hemos hecho alre-

dedor de 415 proyectos que es-
tán en todo lado. Hicimos la 
planta de café liofilizado de la 
Federación Nacional de Cafete-

A comienzos de este año 
se tenían registrados 
552 cables submarinos 
de fibra óptica en todo 
el mundo, y casi 
1,4 millones de 
kilómetros de cables

Se estima que entre 
2022 y 2024 se invertirán 
al menos 
US$10.000 millones
 
en el sector de cables 
submarinos en el mundo

Los cables están hechos 
de fibra óptica y miden 
cerca de 
3,5 cm de diámetro

Colombia cuenta con 
9 puntos de aterrizajes 
(landing point) ubicados 
en Buenaventura, Tolú, 
Cartagena, Puerto 
Colombia, Barranquilla, 
Parque Isla Salamanca, 
Santa Marta, San Andrés 
y Riohacha

EL PANORAMA MUNDIAL DE CABLES SUBMARINOS

Fuente: TeleGeography Gráfico: LR-MN

“Los proyectos de 
infraestructura tienen  
un impacto directo en  
la economía, por eso 
tenemos una visión a 
largo plazo de nuestras 
operaciones aquí”.

Laurent  
Cavrois 
CEO de Vinci 
Highways Latam

415 
GRANDES PROYECTOS HAN SIDO 
DESARROLLADOS POR SCHRADER 
CAMARGO DURANTE SUS 60 AÑOS 
DE OPERACIONES.

CONSTRUCCIÓN. ANDRÉS 
CANELA, GERENTE GENERAL 
DE SCHRADER CAMARGO,  
VE UNA TRANSFORMACIÓN 
EN LA INDUSTRIA. SEGÚN ÉL, 
COLOMBIA PUEDE SER UN 
GRAN PRODUCTOR DE 
INSUMOS COMO ALUMINIO

las empresas proveedoras de 
servicios en nube y las grandes 
empresas que proveen conteni-
do por streaming. 

“Dentro de los cables existen 
filamentos extremadamente del-

Schrader Camargo / LR 

Andrés Canela, gerente general de Schrader Camargo, no descarta seguir participando en los desarrollos 
de infraestructura de Hidroituango, del que fue rechazado para trabajar en las últimas turbinas.
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“Colombia es clave 
para expandir UPL  
en la región andina” 
AGRO. LA EMPRESA LE 
APUESTA A BIOSOLUCIONES 
Y TRABAJOS CON EL 
PEQUEÑO AGRICULTOR PARA 
INICIAR UNA TRANSICIÓN 
SOSTENIBLE QUE AUMENTE 
LA PRODUCTIVIDAD  
DEL SECTOR 

BOGOTÁ 

UPL es la quinta mayor em-
presa de soluciones agrícolas 
del mundo y se centra en refor-
zar la seguridad alimentaria en 
más de 130 países, ofreciendo 
tecnologías y soluciones para 
aumentar la producción agrí-
cola de manera sostenible. Su 
CEO mundial, Jai Shroff, ha-
bló sobre los planes de la em-
presa en Colombia.  

¿Cuáles son los planes de ex-
pansión contemplados para el 
país este año? 

Tenemos una gran presencia 
en Colombia. Contamos con dos 
plantas, una en Barranquilla y 
otra planta que está ubicada en 
Madrid. Estamos revisando con 
el equipo poder ampliar la pre-
sencia que tenemos porque 
también impactamos otras re-
giones. Nosotros somos un cen-
tro de exportación para el ne-
gocio de Brasil, en 
Centroamérica, en México. Co-
lombia es clave para expandir-
nos en la región andina.  

Colombia tiene un déficit en 
fertilizantes ¿Qué estrategias 
están pensando para incremen-
tar la eficiencia en el país? 

La forma en la que podemos 
hacer una transición es por me-
dio de los portafolios de bioso-
luciones. Estamos seguros, lo he-
mos demostrado, de que se 
puede reducir en 30% el uso de 
fertilizantes y se puede lograr un 
incremento de la productividad 
casi en 50%. Así le podemos de-
mostrar al agricultor que sí se 
puede incrementar, sí se puede 
ser más eficiente con el uso de los 
fertilizantes, entendiendo la co-
yuntura del déficit que hay. Es 
importante, además, acompañar 
a los agricultores porque las 
prácticas de hoy son muy distin-
tas a las de hace muchos años.  

¿Cuánto puede tardar esa 
transición? 

Esta transición no va a ser in-
mediata, requiere un periodo de 
tiempo, posiblemente 10 años; 
pero lo más importante es tra-
bajar con el agricultor, que él 
mismo pueda ver que sí es po-
sible ese proceso.  

 
Ustedes hablan de reimagi-

nar la sostenibilidad en el sec-
tor, ¿qué elementos pueden ha-
cer que esto sea una realidad? 

En UPL pensamos que el 
cambio climático es clave. La 
agricultura es importante para 
enfrentar el cambio climático. 
El mundo está premiando la 
transición energética y la mo-
vilidad energética sostenible. 
En UPL pensamos y creemos 
que hay una gran oportunidad 
para que la agricultura también 
sea sostenible. Tenemos un por-
tafolio amplio e integral con bio-
soluciones para que ellos pue-
dan aumentar su productividad 
y, a partir de este tipo de porta-
folios, poder hacer un aporte 
importante a temas relaciona-

dos con cambio climático y con 
el pequeño agricultor.  

¿Qué trabajos están realizan-
do en Colombia? 

Tenemos la misión de traer 
tecnología. En Colombia, traba-
jamos con cultivos como café, 
caña de azúcar y maíz. Quere-
mos ampliar este portafolio de 
protección natural de plantas, 
especializado en biosoluciones, 
biofertilizantes y productos de 
origen biológico que aporta y 
aumenta la productividad de los 
agricultores. Colombia es un 
país que sufre en épocas de se-
quía, entonces productos como 
hidroretenedores de agua pue-
den ser de gran ayuda para los 
agricultores y son productos 
100% sostenibles. 

¿Cómo puede aportar Co-
lombia en materia de seguridad 
alimentaria? 

Colombia tiene una oportu-
nidad increíble por las grandes 
porciones de tierras, pero las 
logísticas y dificultades han 
hecho que sea un importador 
de alimentos. Yo creo que, con 
políticas públicas precisas, el 
país puede convertirse en un 
exportador neto y no un impor-
tador de alimentos. En las inte-
racciones que he tenido con el 
gobierno colombiano, que está 
muy enfocado en la seguridad 
alimentaria, están tratando 
que los pequeños agricultores 
sean más fuertes. 

MARÍA CAMILA GIL 
mgil@larepublica.com.co

Síganos en: 

www.larepublica.co 
Con más información sobre compras de 
alimentos a pequeños productores.

ENERGÍA 

GeoPark saldría de  
seis lotes petroleros 

Londres _ La compañía de petróleo y gas, 
GeoPark, inició procesos para rescindir los 
contratos de seis lotes petroleros en el departa-
mento colombiano de Putumayo, una zona 
selvática del sur del país, informó a Reuters la 
empresa. GeoPark adquirió 12 lotes en Putuma-
yo, así como otros activos en Colombia, cuando 
compró la antigua empresa energética Amerisur 
Resources, que cotizaba en Londres.

ENTRETENIMIENTO 

Cinema Paraíso cierra 
después de 20 años

Luego de 20 años, Cinema Paraíso, ubicado en 
Usaquen, detiene sus funciones. El 1 de mayo 
tendrán sus últimas funciones en esta sede, un 
hito para el cine independiente. Según explica-
ron en un comunicado, ha llegado la hora de 
iniciar otras búsquedas, otro espacio donde, 
seguramente, la luz volverá a brillar con intensi-
dad. Pronto les daremos noticias sobre nuestro 
nuevo proyecto”. (IC)

INDUSTRIA 

Nutresa tuvo ventas por 
$4,9 billones a marzo

Al cierre del primer trimestre del año, las  
ventas de Grupo Nutresa crecieron 35,7% a $4,9 
billones. En Colombia, los ingresos evidenciaron 
un crecimiento de 27,2% y se ubican en $2,8 
billones, equivalentes a 57,5% de las ventas 
consolidadas. Las ventas internacionales 
ascienden a $2,1 billones, con un crecimiento 
de 49,1% y una utilidad neta total de $343.452 
millones, 16,2% que hace un año. (IC)

RESULTADOS FINANCIEROS DE NUTRESA 
PRIMER TRIMESTRE 2023
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Ventas

Ingresos

Utilidad operativa

Ebitda

Utilidad neta

$4,9 billones

$2,8 billones             

$537.166 millones                                               

$647.058 millones                                             

$343.452 millones                                                   

Crecimiento de 35,7%

Equivalentes a 57,5% de las ventas consolidadas

Crecimiento de 44,2%

Crecimiento de 38,2%

Crecimiento de 16,2%

                         

                         

                    

GeoPark

Cinema Paraíso

“Este es un sector que se 
queja de que no hay una 
comercialización que 
garantice que todo ese 
esfuerzo se traduzca  
en llegarle a la demanda  
y tener ingresos”.

Cecilia 
López 
Exministra de 
Agricultura

50% 
HA SIDO EL INCREMENTO DE LA 
PRODUCTIVIDAD QUE HA 
LOGRADO UPL CON SUS 
PORTAFOLIOS DE BIOSOLUCIONES.

UPL 

Jair Shroff, CEO mundial de UPL, la empresa multinacional de India 
que ofrece soluciones agrícolas y refuerza la seguridad alimentaria.
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Las inteligencias artificia-
les son la nueva moda desde 
que ChatGPT fue anunciado 
en noviembre del año pasa-
do, y con ello ha traído un 
boom de preocupación prin-
cipalmente por el futuro de 
los puestos de trabajo y  la 
privacidad (como las investi-
gaciones recientes en Italia, 
España y Alemania) no obs-
tante es prematuro la estig-
matización de estas herra-
mientas pues algoritmos 
similares en cuanto a tecno-
logías de machine learning y 
deep learning pueden traer 
muchos beneficios a la socie-
dad. 

Es el caso de los modelos 
predictivos de crímenes, que 
podrían ser la respuesta a la 
seguridad que tanto espera 
Bogotá, pues después del 
primer debate de precandida-
tos a la alcaldía de Bogotá en 
la Feria del Libro, se observa 
que hay una clara línea de 
propuestas en cuanto a las 
preocupaciones de la ciudada-
nía sobre seguridad y trans-
porte, y aunque la Alcaldía 

reportó en su boletín mensual 
de indicadores de seguridad y 
convivencia de febrero 2023 
unas importantes reducciones 
versus el año anterior, las 
cifras aún no estaban comple-
tas y la situación está lejos de 
presentar una mejora.  

Adicionalmente, ninguno 
de los candidatos en el poco 
tiempo de intervención plan-
teó una respuesta real más 
allá del típico “aumentar el pie 
de fuerza” y aunque sería una 
solución obvia, no depende de 
la Alcaldía cumplir dicha 
promesa (como bien lo subra-
yaron algunos). 

Por otro lado si tomamos 
en cuenta  la encuesta de 
Bogotá cómo vamos (publica-
da esta semana), la percep-
ción de seguridad en la ciu-
dad disminuyó 4% aunque la 
percepción de inseguridad se 
mantuvo igual (dicha dismi-
nución paso a  una percep-
ción neutra de seguridad), 
¿está entonces la seguridad 
de la capital desahuciada?; 
sin adelantarnos a los hechos, 
actualmente existen unos 

cuantos modelos de Machine 
Learning, generados por 
grupos de investigación de 
distintas universidades (algu-
nos asociados con empresas 
privadas) que a través de los 
datos históricos de delitos 
cometidos en Bogotá buscan 
predecir crímenes en cuanto a 
localización e inclusive gene-
rar alertas. También en 2018 
en la alcaldía de Enrique 
Peñalosa, la Oficina de Análisis 
de Información y Estudios 
Estratégicos junto con la 
Policía Nacional realizaron un 
estudio sobre los delitos de 
alto impacto y la localización 
de los policías al momento de 
los hechos, pero desde enton-
ces no se ha realizado (o por 
lo menos publicado) ningún 
interés de continuar con esta 
trayectoria por parte de las 
autoridades. 

Es pertinente entonces que 
los nuevos precandidatos 
trabajen de la mano de la 
tecnología, las universidades, 
la Policía, empresas privadas y 
la comunidad para lograr 
mejorar la seguridad en Bogo-

tá, dado que es posible que no 
se necesite aumentar la canti-
dad de policías, sino optimizar 
los modelos de patrullaje con 
base en estas nuevas herra-
mientas; pero también se debe 
aclarar que no solo un modelo 
predictivo es la solución, estos 
modelos deberán estar acom-
pañados de políticas claras y 
así mismo de más herramien-
tas como por ejemplo: Mode-
los de ruteo que generen 
patrones de patrullaje optimi-
zados, Apis que se integren en 
línea con plataformas de 
denuncias (a través de la línea 
123 o una app que permita 
registrar actividad sospechosa 
o delictiva y que esté a cargo 
de la comunidad).  

Inclusive, con nuevos 
modelos de reconocimiento 
de delitos a través de las 
cámaras de seguridad insta-
ladas, para generar así una 
“inteligencia artificial pro-
pia” que le permita a la Poli-
cía de la ciudad aprovechar 
estas nuevas herramientas y  
a los ciudadanos recuperar 
su tranquilidad.

DANIEL  
TOVAR 
Analista de la  
U. Javeriana

123rf

Los dispositivos que usan los influenciadores para producir su contenido_ P14-15 
¿Qué es AutoGPT? la nueva inteligencia artificial que iría después de ChatGPT_ P15 
El ABC para entender el nuevo Twitter en la era de Elon Musk_ P16

TECNOLOGÍA

La IA ayudaría a la 
seguridad en Bogotá
MIENTRAS CADA DÍA APARECE UNA NOTICIA DE COSAS QUE PUEDE HACER LA INTELIGENCIA ARTIFICIAL, ES BUEN MOMENTO 
PARA ENTENDER CÓMO LAS HERRAMIENTAS DEBERÍAN ESTAR EN LA AGENDA DE LOS PRECANDIDATOS A LA ALCALDÍA
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Dispositivos 
que usan 
influencers 
para sus posts
TECNOLOGÍA. LAS MEJORES 
PUBLICACIONES EN REDES 
SOCIALES TIENEN DETRÁS UN 
CREADOR DE CONTENIDO 
QUE UTILIZA ALTA 
TECNOLOGÍA. RESALTAN 
MARCAS COMO APPLE O LAS 
JAPONESAS CANON Y SONY

BOGOTÁ 

¿Alguna vez se ha pregunta-
do por qué los vídeos de los in-
fluencers o creadores de conte-
nido tienen una calidad tan alta, 
o por qué el sonido se escucha 
tan definido? 

Seguramente no, pero sí ha 
de sentirse a gusto viendo ví-
deos en HD, 4K o disfrutando de 
los famosos Asmr que están tan 
de moda últimamente; sin em-
bargo, es evidente que la pro-
ducción de muchos de estos ví-
deos requieren de una alta 
inversión en tecnología para lo-
grar el resultado que tienen. 

“Para la creación de conteni-
do es vital una excelente calidad 
en el vídeo y audio, que se lo-
gran también a través de un 
equipo de edición de vídeo en la 
posproducción”, explicó el ana-
lista en tecnología del Laborato-
rio Wobi-mob, Román Aguilera.  

Y es que, la creación de con-
tenido para redes sociales ha ido 
creciendo de forma exponencial 
de unos años para acá, debido 
a la cantidad de personas que 
año a año se suman a redes, y al 
auge del influencer marketing, 
que trabaja constantemente en 

Crimson 
Influencer de fotografía 
Canon EOS 60D 
Precio: $8,56 millones

TECNOLOGÍA. AJUSTE DE ESTRATEGIAS DE MARKETING Y FORMACIÓN DE LÍDERES SON ALGUNOS 

Los principales desafíos de las empresas  
BOGOTÁ 

 En medio de un entorno eco-
nómico complejo y con socieda-
des polarizadas, resulta todo un 
reto para las empresas generar 
competitividad en los sectores 
para cumplir con los objetivos 
medibles a corto y largo plazo. 
Así que, ¿cómo aprovechar los 
desafíos y transformarlos en 
oportunidades? ¿Cómo innovar 
y posicionar a las compañías 
mediante el uso acertado de las 
tecnologías?. 

Para acercarnos a estas res-
puestas, las consultoras con ex-
periencia en gestión de la repu-
tación y asuntos públicos  han 
lanzado informes en los que se 

abordan los desafíos, estrate-
gias  y soluciones de impacto 
para las compañías, con el fin de 
ajustar la cultura de una orga-
nización  respecto a cada mer-
cado y así dar cara al futuro aser-
tivamente con  creatividad y un 
foco decidido en los equipos de 
trabajo. 

Entre los retos con mayor in-
cidencia en el crecimiento em-
presarial se destaca el posicio-
namiento competitivo, que se 
puede lograr mediante el aná-
lisis de datos en el mercado, el 
cual aporta herramientas para 
predecir tendencias futuras, 
ayuda a estar preparados en 
cuanto a próximas contingen-

Síganos en: 

www.larepublica.co 
Con más información sobre el iPhone 
Índex de 2017 a 2022.

Insta

“Para la creación de 
contenido es vital una 
excelente calidad en el 
vídeo y audio, que se logran 
también a través de un 
equipo de edición de video 
en la posproducción”.

Román  
Aguilera  
Dir. del Laboratorio 
Wobi-mob

la consecución de talentos para 
impulsar las marcas. 

Todo esto, lleva también a 
que muchos creadores de conte-
nido decidan invertir grandes 
cantidades de dinero en los dis-
positivos que usan para poder 
crear material de calidad y acor-
de a lo que buscan vender, que 
muchas veces va más allá de su 
propia imagen y se traslada a un 
producto específico. 

Esto, con el fin de “transmi-
tir una sensación de profesiona-
lismo en sus vídeos y que así 
puedan llegar a más audiencia”, 
añade Aguilera. 

Desde celulares de última 
tecnología hasta cámaras pro-
fesionales o micrófonos dinámi-
cos son algunos de los productos 
preferidos por aquellos que es-
tán arrasando en redes sociales.  

KAREN MORA AGUILAR 
@karen.mora

El influencer mexicano con más 
de 40 millones de seguidores 
en YouTube suele usar esta 
cámara por su ergonomía y 
peso, ya que es fácil de trans-
portar para sus viajes y graba 
en alta calidad con 24 MP.

MÉTRICAS DE LAS EMPRESAS PARA SU CRECIMIENTO
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Avance de la conversación 
de transformación digital
en Iberoamérica

Liderazgo 

Captación de talento 

Retención de talento 

Disminución de costos 
en marketing digital 

Competitividad 

Productividad 

Rentabilidad 

Paises con mayor impacto del sector

Argentina

110%

México

102%

Colombia

78%

Objetivos a partir de la
evolución en la conversación 

Posicionamiento 
competitivo de marca 

Proyección y gestión del
talento en la empresa

Identificación de
clientes potenciales

Hiperregulación

Relevancia

Influencia

63%

23%

73%

35%

122%

71%

56%

Uno de los dispositivos que 
más usa el influencer con 
104.000 seguidores para dar 
tips de fotografía a sus segui-
dores en Instagram es esta 
cámara, que cuenta con vídeo 
full HD y sensor Cmos de 18 MP.

Luisito Comunica  
Youtuber de viajes 
Sony Alpha 7C  
Precio: $11,7 millones

Juan Moore  
Fashion photographer 
iPhone 14 Pro Max 
Precio: $7,4 millones

El fotógrafo de más de 55.000 
seguidores en Instagram 
pública contenido tipo blog y 
estilo de vida con un iPhone 14 
Pro Max, un teléfono con un 
lente gran angular de 48 MP y 
un ultra gran angular de 12MP.

Isabela Delgado 
Tiktoker de estilo de vida 
iPhone 14 Pro 
Precio: $6,2 millones

Más conocida como Pangie, 
tiene 208.000 seguidores en 
Instagram y para grabar 
contenido desde su moto con 
planos subjetivos usa distintos 
tipos de GoPro, como la Hero 8 
con más de 20MP.  

La influencer tiene más de 7,4 
millones de seguidores en 
TikTok y suele subir contenido 
en el día a día con un iPhone 14, 
de fácil portabilidad y con una 
cámara de 48 MP, el lente más 
avanzado de la generación. 

Angie Pangie 
Influencer de motos 
GoPro Hero 8-4K  
Precio: $1,6 millones

Jean Paul Egred 
Director creativo 
MacBook Pro M2 
Precio: $15,9 millones

El creador de contenido y 
hermano de Mike Bahía, con 
más de 30.600 seguidores en 
Instagram suele trabajar en 
proyectos musicales y usa esta 
laptop que destaca por su Chip 
M2 Pro y CPU de 10 núcleos. 

cias y analizar la posibilidad de 
reforzar los mensajes o modi-
ficarlos. Se trata de estimular 
el impacto  en la comunidad, 
para ello, se debe participar de 
la conversación social y extraer 
insights en torno a las proble-
máticas para las estrategias co-
merciales, esto marcará la di-
ferencia frente a la 
competencia. 

El segundo reto es  el ajuste 
de la estrategia de marketing, 
que incide en entender qué im-
pacta realmente en las decisio-
nes de compra de los consumi-
dores. Por tanto, es importante 
implementar tecnologías que 
permitan activar los insights de 

Editado por: Joaquín Mauricio López Bejarano - jlopez@larepublica.com.co

1 2 3

6 7 8



I N T E R N E T  E C O N O M Ylarepublica.co FIN DE SEMANA 29 - 30 DE ABRIL / 01 DE MAYO DE 2023 P15

±

±

Ingresos procedentes de las actividades de juego 

  DE LOS RETOS

en la era digital 
laborar con los actores públi-
cos para ser más escuchados y 
tenidos en cuenta en la elabo-
ración de textos legislativos. 

En cuarto lugar, esta la fide-
lización de clientes, para lo que   
se busca evolucionar la oferta de 
productos o servicios para satis-
facer las cambiantes necesida-
des de estos tiempos.  

Por lo tanto, ofrecer progra-
mas de formación, y beneficios 
especiales es una forma efecti-
va de mantener el contacto con 
los clientes activamente. Esto 
como parte de los retos para di-
gitalizar las empresas. 

DIANA FRANSHESKA OLMOS P. 
@olmosfran03

AutoGPT se trata 
de una inteligencia 
artificial autónoma

Además de hacer 
todo lo que hace 
ChatGPT, tiene la 
capacidad de 
tomar decisiones 
por sí misma 

Permite realizar 
toda clase de tareas 
sin intervención 
humana

La empresa 
Significant Gravitas 
publicó recientemente 
en GitHub una 
aplicación Python 
de código abierto con 
GPT-4, la última versión 
del chatbot de OpenAI. 
Es decir, cualquiera 
puede instalar gratis 
AutoGPT en su 
ordenador

AUTOGPT, LA NUEVA IA QUE 
REEMPLAZARÁ A CHATGPT 
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TECNOLOGÍA. EL CÓDIGO DE LA HERRAMIENTA SE ENCUENTRA ABIERTO EN GITHUB

¿Qué es AutoGPT? La nueva IA 
con más funciones que ChatGPT

BOGOTÁ 

En materia tecnológica, este 
año ha traído el boom de la in-
teligencia artificial. Con 
ChatGPT, creada por la empre-
sa OpenAI, se volvieron sencillas 
tareas como crear textos, auto-
matizar códigos, hacer resúme-
nes, entre otras muchas funcio-
nes. Pero el desarrollo de estas 
tecnologías sigue creciendo de 
manera exponencial y ahora lle-
ga con un nuevo avance, se tra-
ta de AutoGPT, con la cual se 
abre el mundo de las inteligen-
cias artificiales autónomas, o 
que no necesitan la interacción 
humana para funcionar. Fue 
lanzado el pasado 13 de abril 
por un desarrollador que usa el 
seudónimo de “Significant Gra-
vitas”, este dejó el código de li-
bre acceso en un repositorio de 
GitHub, por lo que para cual-
quier usuario sería sencillo y 
gratis poder instalarlo en sus or-
denadores con un poco de cono-
cimiento en programación. 

Para ejecutar AutoGPT, los 
usuarios deben tener Python 
3.8 o superior, una clave API 
OpenAI para acceder a GPT, así 
como una clave API Pinecone.  

Van tan solo unos días en que 
el mundo tecnológico recibió el 
golpe de las inteligencias arti-
ficiales autónomas, le pregun-
tamos a ChatGPT sobre aquellas 
cosas que puede hacer AutoGPT 
y que él no puede, y esto nos 
dijo, “AutoGPT es una versión 
más avanzada de GPT-3 que ha 

Esto quiere decir que en lugar 
de que sea un usuario el que va 
introduciendo las indicaciones, 
es el propio modelo de IA el que 
se autoalimenta basándose en 
la entrada inicial. Sobre esto, 
ChatGPT explica que “AutoGPT 
no tiene la capacidad de tomar 
decisiones conscientes como lo 
hace un ser humano. Sin embar-
go, puede parecer que toma de-
cisiones por sí mismo, ya que su 
capacidad se basa en predecir 
y completar patrones de lengua-
je a partir de los datos que ha 
aprendido”. 

JULIANA TRUJILLO 
@JulianaTV3

sido entrenada con una técni-
ca de autoaprendizaje conocida 
como “aprendizaje automático 
por refuerzo”. Esta técnica le 
permite mejorar continuamen-
te su rendimiento en diferen-
tes tareas a medida que recibe 
comentarios y recompensas por 
sus acciones”. 

Según ChatGPT, la nueva IA 
autónoma es capaz de generar 
textos más precisos y es más efi-
caz en la realización de tareas 
más específicas. Al ser una he-
rramienta de la que aún está 
aprendiendo el mundo tecnoló-
gico, se hace difusa la idea de 
que AutoGPT sea autónoma.  

“En solo unos días, vemos 
que AutoGPT permite 
hacer codificación 
automática, diseño web, 
automatización 
financiera, entre otras 
funciones”.

Dan  
Murray  
Emprendedor  
en Tecnología

Sebastián Moreno 
Fotógrafo 
Canon EOS R 
Precio: $13,9 millones

El influencer con más de 10,9 
millones de seguidores en 
YouTube, suele usar distintas 
cámaras, pero en sus más 
recientes vídeos de alta 
producción usa esta para 
mejores tomas en cámara lenta.

El fotógrafo famoso en TikTok 
y con más de 7,1 millones de 
seguidores, sale a las calles a 
tomar fotos con esta cámara 
con sensor Cmos de fotogra-
ma completo de 30,3 MP y 
enfoque automático. 

JuanPa Zurita 
Influencer, modelo y actor 
Canon EOS C300 Mark III 
Precio: $57,2 millones

Ana Muñoz 
Tiktoker de Asmr 
Micrófono Blue Yeti 
Precio: $1,06 millones

Este arquitecto con más de 
24.100 seguidores, usa este 
tipo de dispositivos para poder 
diseñar sus piezas y enseñarlas 
con sus seguidores. Este iPad 
tiene una resolución en la 
pantalla de 2.732 x 2.048. 

La influencer española con 
más de 1,63 millones de 
seguidores en YouTube se 
dedica a grabar Asmr o 
sonidos en alta calidad con 
este micrófono de 20kHz de 
frecuencia y alta definición.

Martín Mendoza 
Arquitecto 
iPad Pro   
Precio: $5,6 millones

los consumidores de forma per-
sonalizada y automatizada.  
Pues de nada sirve conocer las 
necesidades de los clientes si no 
se pueden activar.   

Para la analista María del Pi-
lar Esteve Herrera, el panorama 
digital ha llegado para quedarse 
por lo que la transformación ya 
no es una intención, es una ne-
cesidad.  

El tercer reto es la  hiperregu-
lación del mercado, el sector 
empresarial ha encontrado su 
principal barrera en las normas 
que deberían resultar en incen-
tivos. Esto significa que es nece-
sario tener un papel proactivo 
en la formación de líderes  y co-

4 5

9 10
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LOS CAMBIOS QUE PRESENTA TWITTER

Fuente: Twitter / Gráfico: LR-AL

NUEVO TWITTER BLUE ¿CUÁLES SERÁN LOS BENEFICIOS?
Obtendrán acceso a funciones exclusivas 
para suscriptores: 

Cuesta US$8 por mes en la web

Y US$11 el mes en IOS 1 Editar Tweet

3 Subir vídeos en en 1080 pixeles

2 Modo lectura

4 Escribir más de 280 caracteres

5 Ver la mitad de los anuncios

6 Respuestas y twuits que se prioricen

7 Logo azul de verificación 

TIPOS DE VERIFICACIONES
Etiqueta dorada: 
Para las cuentas comerciales oficiales 
en Organizaciones verificadas de Twitter

Verificación gris: 
Indica que una cuenta pertenece a una 
organización gubernamental/multilateral 
o a un funcionario gubernamental/
multilateral

Marca de verificación azul: 
Indica que una cuenta tiene una suscripción activa 
a Twitter Blue y que cumple con los requisitos de elegibilidad

Insignias de afiliación: 
Indican que una cuenta está conectada a una organización 
en Twitter. La insignia de afiliación contiene la foto de perfil 
de una Organización verificada

Etiquetas de cuentas 
automatizadas: 
Ofrecen transparencia, ya que 
ayudan a identificar si una cuenta 
es un bot o no

El ABC para entender el nuevo Twitter 
luego de los cambios de Elon Musk
TECNOLOGÍA. ¿TENGO QUE 
PAGAR? ¿CÓMO SER 
RELEVANTE EN LA RED 
SOCIAL?, HAY VARIAS 
PREGUNTAS QUE DEPENDEN 
DE LAS NUEVAS 
ACTUALIZACIONES QUE 
TWITTER APLICÓ 

BOGOTÁ 

En 2006, en San Francisco 
California nació Twitter. Una de 
las redes sociales más polémi-
cas hasta ahora. Ha sido la cuna 
del desahogo de celebridades y 
no famosos. Desde posturas po-
líticas, económicas o simple-
mente estados de ánimo se pue-
den publicar en este espacio, 
que hasta hace poco todas sus 
funciones eran gratuitas. Pero 
pagar por esta podría hacer que, 
según el escritor de temas digi-
tales,  Enrique Dans, la platafor-
ma se configure como un seg-
mento de la economía que 
alcanzaría un valor de US$1,5 
billones para 2025. 

Pero desde la entrada de Elon 
Musk a la red social como due-
ño, Twitter no ha dejado de tener 
cambios, entre esos las verifica-
ciones de chulos y otros que 
pueden parecer confusos. Aquí 
le damos una guía rápida para 
tener en cuenta al momento de 
entender las transformaciones. 

 
¿POR QUÉ DEBO PAGAR? 
Se trata de los cambios que ha 

tenido la plataforma. Ahora tie-
ne una opción llamada Twitter 
Blue, disponible en Estados 
Unidos, Canadá, Australia, Nue-
va Zelanda y el Reino Unido. 
Además planean implementar 
Blue en más países pagaría alre-
dedor de US$8 por mes en la 
web y US$11 al mes para aque-
llos que se registran en iOS, aun-
que los precios pueden variar 
por región. Esto les permitirá 

la misma atención y exposición 
y obtendrán una visibilidad limi-
tada, tanto en la plataforma como 
en la bandeja de noticias. La idea 
es impulsar a los creadores.  

MARÍA CAMILA GIL NIEBLES 
mgil@larepública.com.co

US$8 
APROXIMADAMENTE SE PAGARÁ 
POR OBTENER LA VERIFICACIÓN 
MENSUAL QUE BRINDARÁ 
HERRAMIENTAS PREMIUM. 

“Los suscriptores también 
recibirán una marca de 
verificación azul después 
de que se revisen sus 
cuentas para garantizar 
que cumplan con todos 
nuestros requisitos”.

Patricio  
Traughber 
Gerente de producto 
de Twitter

CULTURA. CHINA ES EL ÚNICO PAÍS ENCUESTADO QUE PREFIERE LOS TEXTOS DIGITALES SOBRE LOS DE PAPEL 

España y México, los que más compran libros impresos
BOGOTÁ 

La tecnología ha sido un gran 
impulsor en varios aspectos de 
la vida y el mundo de la litera-
tura y las letras no se iba a que-
dar atrás.  

De hecho, Statista, portal de 
estadística en línea alemán, 
realizó un estudio en el que de-
mostró el alcance de los libros 
digitales. La empresa encues-
tó a por lo menos 10.000 per-
sonas entre 18 y 64 años de ma-
nera online desde abril de 2022 
a marzo de 2023.  

Los resultados arrojaron 
que la tasa de penetración de 
los eBooks es especialmente 
elevada en China, donde 55% 
de los encuestados recono-

cen ser usuarios de este tipo 
de libros.  

De los países seleccionados 
en este gráfico, la nación asiá-
tica es la única donde los libros 
digitales gozan de mayor popu-
laridad que los impresos, cuyo 
porcentaje de usuarios se re-
duce 33%. 

Mientras que en México y la 
India la proporción de la pobla-
ción que lee libros en formato 
electrónico es bastante similar 
a la que consume textos en for-
mato físico.  

En España los consumidores 
parecen apostar al formato tra-
dicional, muchos por el senti-
miento que el objeto genera.  En 
este país, 52% de las personas 

consultadas leen libros editados 
en papel, frente a 36% que con-
sumen libros en soporte digital. 

En Argentina, Chile, Reino 
Unido y Estados Unidos siguen 
prefiriendo el formato tradicio-
nal del libro en papel.  

Definitivamente en un par de 
años la tendencia puede rever-
tir, pues los libros electrónicos 
cada vez están llamando más la 
atención porque son más lige-
ros, fáciles de transportar, tie-
nen una gran capacidad para al-
macenar varios libros, son más 
económicos y tienen una mayor 
durabilidad; e incluso son com-
petitivos con precios.  

ALEJANDRA RICO MUÑOZ  
arico@larepublica.com.co

¿LEER EN PANTALLA O EN PAPEL?

Fuente: Statista Gráfico: LR-JF
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Síganos en: 

www.larepublica.co 
Para conocer los cambios en el precio  
de la acción de la red social. 

“oficial” con una marca de ve-
rificación dorada en algunas 
cuentas comerciales en Twitter. 
Además agregará una marca de 
verificación gris para cuentas 
gubernamentales y multilatera-
les. El ‘chulito’ azul indica sólo 
que una cuenta tiene una sus-
cripción activa a Twitter Blue, 
sin saber si es confiable o no. 
Mientras que las empresas po-
drán contar con la categoría de 
cuenta profesional.  

 
SER RELEVANTE SIN PAGAR 
Uno de los mayores retos será 

ser atractivo para los usuarios sin 
tener acceso a Twitter Blue. Todo 
será más complejo. Los usuarios 
sin la verificación no recibirán 

obtener acceso a funciones ex-
clusivas para suscriptores, 
como editar tweet, cargas de vi-
deo de 1080 pixeles, tuits más 
largos de más de 280 caracte-
res y 50% menos anuncios.  

“Los suscriptores también 
recibirán una marca de verifica-
ción azul después de que se re-
visen sus cuentas para garanti-
zar que cumplan con todos 
nuestros requisitos”, explicó 
Patricio Traughber, gerente de 
producto de Twitter.  

 
CATEGORIZACIONES DE CHULOS 
Desde hace poco, la marca 

azul ya no será la única para 
identificar a una cuenta confia-
ble. Twitter cambió la etiqueta 

“Veremos un aumento en 
la conversación sobre 
Twitter por este tema, más 
por morbo en ver cómo le 
quitaron el ‘chulito’ a 
ciertas personas y  si éstas 
pagaron la suscripción”.

Diego 
Santos  
Exdirector de Twitter 
en Colombia

¿Qué implicaciones tienen estos cambios? 

Hasta el momento, según el experto digital Diego Santos, 
“sobre las implicaciones: veremos un aumento en la conversa-
ción sobre Twitter por este tema, más por morbo en ver cómo le 
quitaron el ‘chulito’ a ciertas personas y  si éstas pagaron la 
suscripción. En términos de usuarios, no creo que pase mucho”. 
Sin embargo, también considera que “es difícil saber qué va a 
suceder. Creo, eso sí, que serán más bien pocas las personas 
que cerrarán sus cuentas, o las dejarán de usar, porque les 
quitaron el ‘chulito’. Es normal que Elon Musk cobre por unos 
beneficios”, explicó el analista. 
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Ingresos procedentes de las actividades de juego 

eSports hay elementos motores, 
pero es más que todo mental, 
lo que ha diferenciado a los me-
jores jugadores del mundo”, ex-
plicó Ismael Pedraza, perfor-
mance coach de la división de 
League of Legends de G2 Esports. 

El informe del sector indica 
que el tamaño de la audiencia 
mundial de eSports alcanzó los 
532 millones de personas y que 
se espera que más y más espec-
tadores sintonicen para ver sus 
juegos favoritos. Para 2025, se 
espera que haya más de 640 mi-
llones de espectadores de eS-
ports en todo el mundo. 

SALOMÓN ASMAR SOTO 
sasmar@larepublica.com.co

ese periodo y 39% más de estos 
ya reciben dinero mensual. 

El dinero no solo viene de las 
donaciones de los espectado-
res, ya que Twitch lanzó su pro-
grama de incentivos de anun-
cios, con el objetivo de facilitar 
a los streamers el obtener ingre-
sos confiables de los anuncios.  

“Nuestro enfoque principal 
para 2023 es el crecimiento de 
los streamers, tanto para sus co-
munidades como para sus ga-
nancias en Twitch. En la prime-
ra mitad de 2023 estamos 
lanzando productos y herra-
mientas que le facilitan ganar 
sin afectar el crecimiento, al 
tiempo que mejoramos muchos 
de nuestros productos existen-
tes al expandir sus capacida-
des”, aseguró Tom Verrilli, di-
rector de producto de Twitch. 

Si lo suyo como gamer es más 
lo competitivo que lo social, los 
grandes torneos de los juegos 
más populares suelen repartir 
millones de dólares en bolsas de 
premios.  

De acuerdo con cifras del sec-
tor, el valor de mercado de esta 
ala de la industria gaming es de 
US$1.384 millones y se estima 
que, para 2025, esta cifra llegue 
a US$1.866 millones. 

El sector indica que la mayor 
parte de los ingresos del mer-
cado de eSports provino de pa-

nas alternativas que permiten 
a los gamers ganar dinero mien-
tras juegan, como por ejemplo 
ser streamer, dedicarse al modo 
competitivo de un videojuego, o 
-incluso- aprovechar su conoci-
miento para lanzarse al mundo 
laboral dentro de esta industria. 

De acuerdo con el más re-
ciente informe de Twitch, la pla-
taforma de streaming de video-
juegos y chat más popular del 
momento, los streamers reci-
bieron más de US$1.000 millo-
nes el año pasado. Del total de 
creadores de contenido de la 
plataforma, al menos 300.000 
recibieron su primer pago en 

LAS MAYORES BOLSAS DE PREMIOS
EN EL MUNDO DE LOS ESPORTS

Fuente:BRC Ratings Gráfico: LR-JF

Dota The International

US$40 millones

Fortnite World Cup

US$30,4 millones

Honor of Kings World Championship
US$7,7 millones

Pubg Global Invitational

US$7,1 millones

League of Legends Worlds

US$6,4 millones

Call of Duty League

US$4,6 millones

Overwatch League
US$3,5 millones

Counter Strike IEM

US$1,5 millones

Plataformas de streaming 
que le pagan por jugar:

Streamer o jugador de 
torneos, así puede ganar 
plata siendo un gamer
TECNOLOGÍA. EL AÑO 
PASADO LOS CREADORES DE 
CONTENIDO EN TWITCH 
RECIBIERON MÁS DE 
US$1.000 MILLONES Y A MÁS 
DE 300.000 LES LLEGÓ SU 
PRIMER PAGO POR JUGAR O 
CHATEAR EN VIVO

BOGOTÁ 

Monetizar un pasatiempo no 
es una tarea sencilla. Les pasa 
a los artistas, como los escrito-
res, escultores o pintores, o a los 
mismos deportistas. En el mun-
do de los eSports existen algu-

532 
MILLONES DE PERSONAS HAN 
VISTO AL MENOS UNA VEZ UNA 
COMPETICIÓN OFICIAL DE UN 
VIDEOJUEGO EN LÍNEA.

TECNOLOGÍA. GOOGLE, WIX  Y WORDPRESS SON ALGUNAS OPCIONES FÁCILES

Páginas más usadas por empresas
BOGOTÁ 

 En la actualidad todo nego-
cio debería tener presencia en 
las plataformas digitales. Esto 
incluye redes y páginas web.  

Aunque esto puede parecer 
desafiante, hay muchas plata-
formas que hoy en día facilitan 
esta opción.   

Hemos recopilado cinco op-
ciones que ofrecen plantillas 
personalizables, herramientas 
de comercio electrónico e inclu-
so espacio para hacer un blog. 

Recuerde tener sus objeti-
vos claros antes de escoger la 
plataforma.   

Las opciones más conocida 
son  Wix y GoDaddy, y no en 
vano. Esta plataforma es ideal 
para quienes no tienen ningún 

conocimiento en la creación de 
páginas web. Cuenta con una 
versión gratuita o con diferen-
tes planes de pago.  

Google es otra opción ideal 
para crear sitios atractivos, de ca-
lidad, especialmente para un 
proyecto o evento de su negocio. 
Este  tiene la ventaja de que se op-
timiza automáticamente en cual-
quier pantalla, sea celular, tablet 
o computador. Este es pago.  

La  plataforma de Wordpress 
es una alternativa  más complica-
da. También  cuenta con  gran 
variedad de plantillas y herra-
mientas. Además,  esta es con có-
digo abierto por lo que es más fá-
cil mejorar su software. 

MARÍA ALEJANDRA ALMARIO 
malmario@larepublica.com.co

Síganos en: 

www.larepublica.co 
Para más información sobre los grandes 
torneos de videojuegos de 2023.

PÁGINAS WEB QUE PUEDE
USAR PARA SU NEGOCIO

Fuente: Sondeo LR Gráfico: LR-JF

Plataforma Precio 
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Desde 

Desde 

Desde 

$30.000

$45.000

 $10.000

$27.202

“Nuestro enfoque principal para 2023 es 
el crecimiento de los streamers, tanto 
para sus comunidades como para sus 
ganancias en Twitch. Estamos mejorando 
nuestros productos para esa meta”.

Tom Verrilli 
Director de producto de Twitch

trocinios y publicidad en 2021.  
En competiciones de Dota 2, 

por ejemplo, los ganadores pue-
den llevarse hasta US$40 millo-
nes, mientras que la bolsa de 
premios de Fortnite es superior 
a US$30 millones. En League of 
Legends el equipo ganador del 
mundial, que se realiza todos 
los años, se puede ganar más de 
US$6,5 millones. 

“La forma en que las organi-
zaciones, los jugadores y la gen-
te alrededor de los eSports ha 
cambiado en torno a la compe-
tencia al más alto nivel. Para 
esto se requiere cuidar los as-
pectos mentales, de salud y so-
ciales de los jugadores. En los 
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LA PROPUESTA DE ASOFONDOS PARA LA PENSIONAL

ELIMINAR LA COMPETENCIA ENTRE REGÍMENES

Marzo 2023

Marzo 2022

Afiliados a los fondos de pensiones obligatorias

Febrero 2022

Febrero 2023

18.100.514

18.829.826

RECURSOS ADMINISTRADOS 
POR LAS AFP

$366 billones

$352 billones                        

Ahorro voluntario

Beps

Colombia Mayor

Régimen de
prima media

Régimen de
ahorro individual

Ahorro voluntario

Ahorro individual

Pensión Mínima Garantizada

Pilar Semicontributivo

Pilar Solidario

AFP destapan cartas  
LABORAL. EL PRESIDENTE 
GUSTAVO PETRO ADVIRTIÓ 
QUE SI SE DEJAN LAS COSAS 
COMO ESTÁN, EL SISTEMA 
PENSIONAL NO VA A 
FUNCIONAR E INCLUSO DIJO 
QUE SU OBJETIVO NO  
ES ACABAR AL RAIS

CARTAGENA 

Los fondos privados realiza-
ron reparos al proyecto de ley con 
el que el Gobierno pretende re-
formar el sistema pensional, a 
pesar de que aplaudieron cam-
bios como la eliminación entre 
regímenes y la posibilidad de que 
las madres cuenten con un bono 
que facilite su jubilación.  El pre-

sidente Gusta-
vo Petro hizo 
parte de la 
clausura del 
evento y res-
pondió a los 
planteamien-
tos hechos por 
las AFP. 

Durante su 
intervención, 
Petro recordó 

que “Colpensiones se está llevan-
do el mercado”, de una manera 
poco ordenada, con el problema 
de que cuando se toma este stock 
“lo vuelve corriente, no ahorro, 
y con eso paga a los pensionados 
que tiene que pagar en ese mo-
mento, y esto es un problema que 
se está agrandando”.   

El primer mandatario cuestio-
nó hasta qué punto el Régimen de 
Ahorro Individual (Rais)  ha in-
crementado los ahorros como se 
esperaba cuando se aprobó la ley 
100. “La proyección no es como 
la hacíamos en 1993. ¿Vale la 
pena mantener el modelo que 
creamos en el ambiente y el con-
texto mundial de hace 30 años?  
La ley 100 fracasó”, dijo Petro. 

El primer mandatario mani-
festó que si se dejan las cosas 

BOGOTÁ 

El director de Fedesarrollo, 
Luis Fernando Mejía, cuestio-
nó el impacto que tendrá la pro-
puesta de reforma pensional en 
la deuda pública y en el ahorro 
nacional, tal cual como la pre-
sentó el Gobierno. 

El directivo aseguró que, más 
allá de las diferencias que han 
tenido con los cálculos del Minis-
terio de Hacienda, hay un acuerdo 
en que la reforma va a aumentar 
la deuda pública en cabeza del 
Estado e insistió en que “no hay 
ningún escenario razonable don-
de eventualmente esto pareciera 
un buen negocio o de que vamos 
a reducir la deuda”. 

Mejía dijo que si se quiere au-
mentar la cobertura del pilar so-
lidario, eso implicará mayores 
gastos. Según las cuentas de Fe-
desarrollo, el valor presente de los 
nuevos flujos u obligaciones que 
tendría el sistema propuesto en 
cabeza del gobierno estaría en al-
rededor de 30 puntos del PIB. 

El pilar solidario tendría un 
costo de 12,5% del PIB; el semi-
contributivo, de 8,4% del PIB; y 
el contributivo de 9,3% el PIB.  

Pese a estas cifras, Mejía des-
tacó el pilar solidario como un 
avance hacia la cobertura univer-
sal, que además saca a los adul-
tos mayores de la pobreza extre-
ma. “Insistimos en que vale la 

pena dar la discusión sobre un 
primer pilar en que migramos 
hacia el ahorro individual, cada 
vez son menos sostenibles los re-
gímenes de prima media, y en ese 
sentido un modelo de ahorro in-
dividual, en el que Colpensiones 
también migre a ese modelo cre-
emos que no solo resuelve los 
problemas de sostenibilidad de 
los sistemas de reparto, sino que 
también elimina por definición 
los altos subsidios”. 

El director de Fedesarrollo 
también pidió no perder de mira 
la reforma laboral que se discu-
tirá en el Congreso, pues según 
sus cuentas aumentaría 18% los 
costos de contratación del em-

Síganos en: 

www.larepublica.co 
Con más información sobre el número de 
camas disponibles en hospitales.

como está planteado en el pro-
yecto que se presentó al Con-
greso. Justificó la decisión en 
los cambios demográficos que 
no solo harán que la gente viva 
más, sino que haya menos jóve-
nes que ayuden a soportar las 
mesadas de los pensionados. 

En la propuesta que presen-
tó Montenegro, se busca ampliar 
tanto la cobertura como el sub-
sidio del llamado pilar solidario 
para cubrir la línea de pobreza 
extrema en los mayores de 65 
años. La financiación de este pi-
lar debe provenir del Presupues-
to General de la Nación y evitar 
que este sea financiado con re-
cursos como los de Ecopetrol o 
las cotizaciones de los afiliados. 
Reiteró que si, esto último su-
cede, termina convirtiéndose en 

como están, el sistema no va a 
funcionar y que si estuviera in-
teresado en acabar con el Rais, 
simplemente no se hubiera pre-
sentado una reforma.  

El mandatario también ha-
bló sobre cómo el stock no se 
dedicó para invertir en deuda 
de TES y en cambio se hizo 
afuera del país en inversiones 
que eran fondos de capital pri-
vado. “Ustedes ya no financian 
la Nación como antaño”, les 
dijo a los fondos privados. 

LA PROPUESTA DE ASOFONDOS 
El presidente de Asofondos, 

Santiago Montenegro, insistió 
en la necesidad de que el nue-
vo sistema esté basado en un 
régimen de capitalización y no 
en uno de reparto medio, tal 

“No hay un escenario en donde se 
vaya a reducir el pasivo pensional”

BANCOS 

Bancolombia incentiva el 
fútbol en niños y jóvenes

Bancolombia anunció que “Se nos hincha el 
corazón” regresa. Luego de beneficiar a más , 
de 4.000 niños y jóvenes en 2022, el programa 
de campamentos de fútbol de Bancolombia 
llegará este año a más de 60 poblaciones en  
las cinco regiones del país, en donde espera 
formar a cerca de 10.000 futuros talentos del 
deporte. Los campamentos serán liderados  
por algunos exfutbolistas. (KMA)

BANCOS 

Credicorp anunció su 
primer neobanco en Perú

Credicorp anunció la llegada de su primer 
neobanco a Perú, llamado iO. La compañía 
venía trabajando en este proyecto de forma 
discreta desde agosto del año pasado, y lo dio  
a conocer hasta ahora en dicho país a través  
del medio local Semana Económica. La entidad, 
que está bajo el liderazgo de Gianfranco 
Ferrari, su CEO, planea lanzar una línea de 
tarjetas de crédito Visa sin redes físicas. (KMA)

BANCOS 

Consejos de Asobancaria 
en el Día del Niño

En el marco del día del niño, el presidente  
de Asobancaria, Jonathan Malagón, destacó 
que “cultivar una buena relación con el dinero 
desde la infancia les ayudará a los niños a 
alcanzar sus metas como adultos”, y añadió que 
la educación financiera es uno de los pilares 
que tiene el sector para cumplir con las metas 
que se ha planteado referentes al acercamiento 
de la banca a los colombianos. (KMA)

Bancolombia

Asobancaria

Credicorp

Editado por: Carlos Rodríguez Salcedo crodriguez@larepublica.com.co

CARLOS 
RODRÍGUEZ S. 
Enviado 
especial
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Pensionados régimen de ahorro individual 
con solidaridad

Total

Vejez

Invalidez

Sobrevivencia

290.212

155.332        

53.577                                  

81.303                           
Hombres
60,10%

Mujeres
39,90%

AFP públicas 
y privadas

Colpensiones 
y Fondo de 
Pensión Mínima

PILAR SOLIDARIO
Ampliar cobertura y subsidio

Financiarlo con el presupuesto nacional

PILAR CONTRIBUTIVO
Régimen de capitalización individual

Deberían existir una o varias AFP

Mantener la libertad de elección

Subsidios deben ser tanto para AFP públicas 
como privadas

PILAR SEMICONTRIBUTIVO
Beps mejorados se deben armar con los ahorros 
al momento de la edad de pensión

Se deben consolidar y comenzar a entregar a la 
edad de jubilación

Subsidio adicional debe provenir del Presupuesto 
General de la Nación

pleo formal. Óscar Becerra, 
profesor de la Universidad de los 
Andes, añadió que si la discusión 
ya está en que el próximo siste-
ma será de pilares, “hay que mi-
rar cuál es el umbral en que nos 
debemos quedar”. 

 para la pensional

“La reforma plantea más 
competencia y pensamos 
que, en lugar de ese fondo 
de ahorro, si es que  
se hace, se puede hacer 
que el Estado tenga 
capitalización individual”.

Santiago 
Montenegro 
Presidente de 
Asofondos

“El sistema propuesto va  
a eliminar la competencia 
entre los dos sistemas, 
esta competencia en sí no 
funciona, genera arbitraje.  
Se sabía que eso iba a ser 
un problema”.

Mauricio  
Santa María 
Presidente  
de Anif

Hay que reforzar la 
institucionalidad y 
mantener los bonos 
para las madres 

El profesor Óscar Becerra, de 
la Universidad de los Andes, dijo 
que parte de la solución está 
en reforzar la institucionalidad 
del sistema de pensiones y 
dejar de pensarlo como tres 
sistemas separados (el general 
de pensiones, los Beps y 
Colombia Mayor), sino articu-
larlos en un solo sistema, que 
“tenga mandatos claros de 
refuerzo institucional que nos 
lleven a rendir cuentas de 
manera más transparente”. 
Becerra dijo que mantendría 
los pilares solidarios y semi-
contributivos y destacó 
medidas como el bono 
pensional por hijo que  
se les dará a las madres.

un nuevo impuesto al trabajo. 
En el caso de los llamados Beps 
mejorados, en el pilar semicon-
tributivo, el dirigente gremial 
aseguró que deben armarse con 
los ahorros al momento de la 
edad de pensión, por lo que 
cuanto más ahorro exista, mayor 
será el monto.  

La propuesta que presentó 
Asofondos establece que el subsi-
dio adicional que se entregue 
provenga del Presupuesto Gene-
ral de la Nación y el pago que se 
haga se debe consolidar y comen-
zar a entregar a la edad de jubi-
lación. El pilar contributivo, in-
sistió Montenegro, se debe 
fundamentar en un régimen de 
capitalización individual donde 
deberían existir una o varias AFP 
públicas operando bajo las mis-

mas reglas de juego, uno de los ar-
gumentos que siempre han repe-
tido desde el gremio. 

En la propuesta que se presen-
tó, se pide que se “mantenga la 
libertad de elección” para que los 
afiliados puedan escoger entre 
las AFP privadas y las del Gobier-
no u otras nuevas que se creen.  

“Si se insiste en un subsidio a 
las pensiones de hasta tres sala-
rios mínimos, debería quedar 
claro que este beneficio cubre a 
todos los afiliados tanto de las 
AFP públicas como privados”, 
dijo Montenegro. 

 Oliver Pardo, director del Ob-
servatorio Fiscal de la Universi-
dad Javeriana, dijo que esta pro-
puesta ya viene de hace mucho 
tiempo y considera que los fon-
dos privados “saben muy bien 

que una AFP pública no va a po-
der competir en términos de 
marketing y de afiliación con las 
AFP privadas”. 

Para Pardo, el ahorro no ne-
cesariamente tiene que ser priva-
do, sino que se puede hacer a tra-
vés de una entidad pública, como 
viene en la propuesta del Gobier-
no. “Tampoco necesariamente 
tiene que ser a través de una AFP, 
afortunadamente el proyecto del 
Gobierno abre las puertas a que 
otro tipo de entidades también 
administren los fondos de pen-
siones y eso es un elemento muy 
positivo, porque necesitamos 
romper el oligopolio que hoy 
existe en la administración del 
ahorro pensional”. 

Según Montenegro, todos los 
países están convergiendo hacia 
una tendencia en la que cada vez 
menos personas están contribu-
yendo a la seguridad social y con 
más adultos mayores que van a 
vivir más y que requieren una 
pensión por más tiempo.

HISTÓRICO DE LA TRM

LR-ERFuente: Set FX / Grupo Aval
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BOLSAS. AYER, LA MONEDA CERRÓ EN PROMEDIO $4.669,65

El dólar volvió a alcanzar 
máximos intradía arriba 
de $4.700 el viernes

BOGOTÁ 

En el último día de cotización, 
el dólar cerró a $4.669,65, con 
un aumento de $15,5 respecto a 
la TRM, que el viernes estaba en 
$4.654,14. Además, en intradía 
tocó máximos de $4.717,55 y mí-
nimos de $4.613. 

Frente a estos comportamien-
tos, los expertos en el mercado di-
jeron que aún se están sintien-
do las consecuencias del 
sacudón ministerial y que, “sin 
duda, esta discusión sobre la ex-
propiación de tierras pone aún 
más nerviosos los mercados”, 
dijo Sebastián Toro, fundador de 
Arena Alfa. Katherine Miranda, 
representante a la Cámara por el 
Partido Verde, dijo que desde la 
Agencia Nacional de Tierras (ANT), 
en cabeza de Gerardo Vega, bus-
caban, aparentemente, incluir 
un artículo en el Plan Nacional de 
Desarrollo con el que harían “ex-
propiaciones exprés”. 

Por su parte, Andrés Lange-
baek, director de Estudios Econó-
micos del Grupo Bolívar, dijo que 
es difícil saber qué tanta respon-
sabilidad tiene la salida del ex mi-

nistro de Hacienda, José Antonio 
Ocampo, qué tanto es por el nue-
vo Gerente de la Federación Na-
cional de Cafeteros y qué tanto a 
los anuncios sobre la expropia-
ción de tierras. 

 Además, el experto indicó que 
“cuando la causa de la devalua-
ción es doméstica, el peso se de-
valúa frente a todas las monedas 
del mundo. Cuando nos devalua-
mos por causas externas, pode-
mos mantener la paridad frente 
a las monedas de otros países, 
pero este no es el caso”.   

Cabe destacar que el remezón 
político de la semana fue el prin-
cipal factor para que la divisa 
cambiara de tendencia y repun-
tara hasta $4.647. No obstante, 
los analistas aseguran que puede 
volver a bajar y que el mercado 
está a la expectativa de ver en ac-
ción al nuevo ministro de Hacien-
da, Ricardo Bonilla. 

En el ámbito global, según 
Bloomberg, los mercados están 
nerviosos por la incertidum-
bre de las subidas de tipos de 
interés de la Reserva Federal, 
después de que los nuevos da-
tos de inflación del viernes au-
mentaran la probabilidad de 
un aumento la próxima sema-
na y posiblemente en junio.  

Ahora, en cuanto a materias 
primas, el barril del petróleo 
Brent, referencia para Colombia, 
subió 1,01% a US$79,16, mien-
tras que el WTI lo hizo 0,78% co-
tizándose a US$75,34. 

“Los principales factores 
que impulsarán los precios 
este año serán los recortes de 
producción de la Opep, la res-
puesta comparativamente li-
mitada de la oferta por parte de 
los productores estadouniden-
ses y la evolución de la deman-
da en China”, afirmó Matthew 
Sherwood, analista jefe de ma-
terias primas de EIU. 

ALEJANDRA RICO MUÑOZ 
arico@larepublica.com.co

“Cuando la causa de la 
devaluación es doméstica, 
el peso se devalúa frente  
a todas las monedas del 
mundo. Cuando no, se 
puede mantener la paridad 
frente a las demás”.

Andrés 
Langebaek 
Dir. de estudios eco-
nómicos Grupo Bolívar

$4.613 
FUE EL VALOR MÍNIMO DEL DÓLAR 
REGISTRADO EN LA JORNADA  
DEL VIERNES SEGÚN CIFRAS  
DE LA PLATAFORMA SET-FX.

Además, resaltó que si bien 
se han hecho pequeños cambios 
en los últimos 20 años, se siguen 
dejando “elefantes en el cuarto”, 
como los regímenes especiales. 

CARLOS RODRÍGUEZ SALCEDO 
@carlos1691

Asofondos 

Luis Fernando Mejía, director de Fedesarrollo, pidió no perder de mira 
la discusión sobre la reforma laboral.

*INVITADO POR ASOFONDOS
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HISTÓRICO TASAS DE INTERÉS

Fuente: Superfinanciera Gráfico: LR-GR

TASA DE INTERVENCIÓN
DE POLÍTICA MONETARIA
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EVOLUCIÓN DE LA TASA DE USURA
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TARJETAS VIGENTES A LA FECHA DE CORTE 

Bancolombia
2.628.787

Scotiabank Colpatria
2.181.632
Banco Falabella
2.180.036

La guerra de tasas ya se siente en la 
tasa de usura, que caerá a 45,41%
BANCOS. LA 
SUPERINTENDENCIA 
FINANCIERA CERTIFICÓ EL 
DATO DE TASA DE USURA 
QUE ESTARÁ VIGENTE PARA 
MAYO, QUE MOSTRARÁ UNA 
CAÍDA POR PRIMERA VEZ  
EN UN AÑO Y MEDIO

BOGOTÁ  

La guerra de tasas de los ban-
cos, que inició a comienzos de 
marzo, finalmente se reflejó en 
la tasa de usura y para mayo 
las entidades financieras ten-
drán un nuevo tope de interés 
más bajo que el que había en 
abril, tal como lo había adelan-
tado LR. La Superintendencia Fi-
nanciera anunció que para 
mayo la tasa de usura que re-
girá es de 45,41% efectivo 
anual. Este dato representa una 
disminución de 168 puntos bá-
sicos respecto al mes anterior.  

Arnoldo Casas, director de 
soluciones de portafolio de Cre-
dicorp Capital, explicó que la in-
tención, en principio, es aliviar 
el bolsillo de los consumidores. 
Sin embargo, afirmó que entre 
menor sea la tasa de usura las 
entidades financieras tendrán 
una menor intención de pres-
tar. Es decir, si el perfil del 
cliente es riesgoso difícilmen-
te le dará crédito.  

La usura no tenía esta ten-
dencia desde hace año y medio. 
Por ejemplo, en los primeros 
cuatro meses de 2021, se man-
tuvo en un rango de 25% a 26% 
y para el mismo periodo de 
2022 se movió entre 26% y 28%.  

Esta cifra es relevante para 
los consumidores porque 
marca el punto límite de inte-
rés que las entidades finan-
cieras pueden cobrar a sus 
clientes por un crédito de 
consumo y ordinario, como 
las tarjetas de crédito.  

de interés hasta 13,25%. “La de-
cisión del Emisor no vino como 
una sorpresa para el mercado, 
si bien es cierto que a princi-
pios de semana el consenso es-
peraba que no hubiera movi-
miento de tasas en la reunión 
de hoy, tras los eventos políti-
cos de la semana tuvimos un 
fuerte incremento en la prima 
por riesgo”, dijo Daniel Velan-
dia, managing director y econo-
mista en jefe de Research en 
Credicorp Capital. 

El todavía ministro de Ha-
cienda, José Antonio Ocampo, 
destacó el impacto de la caída 
de la tasa de usura y agregó que 
se siente satisfecho “con las de-
cisiones de los bancos de bajar 
las tasas a pequeños deudores”. 

ALEJANDRA RICO MUÑOZ  
arico@larepublica.co.co

¿Por qué en 
Colombia existe la 
tasa de usura y en 
otros países no? 

“En Colombia es el tope para 
proteger a los usuarios de 
créditos, pero en otros países 
no existe y se regula solo por el 
mercado, el tema en Colombia 
es que no hay muchos bancos 
y por eso es una manera  
de controlar los cobros de 
intereses excesivos”, dijo Ana 
Vera Nieto, economista jefe  
de In On Capital. Agregó que la 
decisión de bajar tasas depen-
de mucho de la política 
monetaria y del Banco de la 
República, “por eso ellos no 
pueden ajustar tasas a todos 
los clientes, pues sus costos  
de fondeo no se ajustarán si el 
banco central no lo hace”, dijo.

47,09% 
ES LA TASA DE USURA QUE 
ESTUVO VIGENTE PARA ABRIL. 
PARA EL PRÓXIMO MES HABRÁ 
UNA DISMINUCIÓN.

“La intención de bajar las 
tasas de usura es aliviar 
el bolsillo. Sin embargo, 
esto puede ser 
contraproducente para 
los clientes que tienen 
perfil de riesgo alto”.

Arnoldo 
Casas  
Dir. de soluciones  
de Credicorp Capital

BOLSAS. EN 2019, EL GRUPO DEL EMPRESARIO ANTONIO VIERCI ADQUIRIÓ 25,68% DE LAS ACCIONES POR UN MONTO TOTAL DE US$150 MILLONES

Grupo Vierci adquiere 44% de acciones de GNB Paraguay
BOGOTÁ 

Gilinski sigue siendo noti-
cia, esta vez porque el Banco 
GNB Sudameris Paraguay, pro-
piedad del empresario, hizo un 
acuerdo para que el Grupo Vier-
ci alcanzara una participación 
accionaria de 44% del banco. 

El Grupo del empresario 
Antonio Vierci, acordó com-
prar 12% adicional de la par-
ticipación accionaria por 
US$66 millones. 

La participación será adi-
cionales, pues este no es el 
primer acuerdo de compra 
entre el Grupo Vierci y Banco 
GNB Paraguay, ya que en 
2019, acordaron que el Grupo 
sería accionista minoritario 

del banco, al pagar US$150 
millones, que eran equivalen-
tes a 25,68% de las acciones. 

Justamente, por los días de 
dicho acuerdo, el Banco GNB 
Sudameris realizó un acuerdo 
con el Banco Bbva en el que 
compró 100% de la entidad, lo 
que lo convertía en el primer 
banco por depósitos en Para-
guay “con un total aproxima-
do de US$2.570 millones y con 
activos totales por aproxima-
damente US$3.300 millones”, 
tal como explicó el banco de Gi-
linski en su momento. 

No han sido pocas las movi-
das de Gilinski con otros gru-
pos o bancos, pues también en 
2012 Hsbc vendió sus subsidia-

rias en Colombia, Perú y Para-
guay a Gilinski, compra que le 
permitió al empresario su lle-
gada a Paraguay. 

Todos estos movimientos 
son claves, pues el banco asegu-
ra que es de gran importancia 
“la incorporación del Grupo 
Vierci en el marco del fortaleci-
miento de sus operaciones en 
Paraguay”, afirmación que vie-
ne respaldada por el Banco GNB 
Colombia, principal accionista 
y controlador de GNB Paraguay. 

Cabe aclarar que este últi-
mo acuerdo está sujeto  a la 
aprobación del Banco Central 
del Paraguay. 

KAREN MORA AGUILAR 
kmora@larepublica.com.co

EL PANORAMA DE BANCO GNB PARAGUAY Y GRUPO VIERCI

Fuente: Banco GNB Paraguay
Gráfico: LR-GR

Venta a Grupo Vierci por 
US$66 millones de 12% 
adicional de participación 
accionaria

Grupo Vierci alcanzaría una 
participación accionaria de 
44% de GNB Paraguay 

En 2019 ya habían hecho un 
acuerdo para que Grupo 
Vierci entrara a ser accionista 
minoritario del banco

Para el acuerdo de 2019 el 
pago era de US$150 millones, 
equivalentes a 25,68%

El empresario 
Antonio Vierci

es el actual 
propietario de 

Grupo Vierci y uno 
de los empresarios 

más ricos de 
Paraguay

Síganos en: 

www.larepublica.co 
Para conocer los comportamientos  
de las tasas de interés y de usura. 

explicó Romero. “Una vez que 
las tasas de interés del Banco de 
la República empiezan a ceder, 
probablemente sea porque vie-
ron que la inflación empezó a 
ceder también y eso se refleja 
en la tasa de usura. El otro com-
ponente de la tasa de usura, de 
mayor riesgo de los deudores, 
puede que no caiga cuando la 
inflación empiece a ceder”. 

Cabe resaltar que algunos 
bancos, pese a que la tasa de usu-
ra se encontraba en 47,09%, re-
dujeron sus tasas de interés para 
las tarjetas, entre ellos estuvie-
ron: Bancolombia, Davivienda, 
Banco de Occidente, Banco de Bo-
gotá, Scotiabank Colpatria, Banco 
Bbva y Pichincha.  

La decisión se conoció el 
mismo día en el que el Banco 
de la República  subió sus tasas 

“La tasa de usura es el resul-
tado de las tasas de la econo-
mía”, dijo Camilo Pérez, direc-
tor de investigaciones 
económicas y análisis de mer-
cados del Banco de Bogotá.  

Julio César Romero, econo-
mista jefe de Corficolombiana, 
aseguró que las entidades fi-
nancieras cobran la tasa de 
usura al perfil de deudores 
que consideran tienen un 
riesgo más alto. Esta decisión 
de la Superfinanciera marca el 
camino de lo que podría ser 
un periodo de disminución 
de tasas de interés, luego de 
la agresiva política monetaria 
del Banco de la República para 
enfrentar la alta inflación. 

La razón por la cual los ana-
listas no esperaban esta dismi-
nución en la tasa de usura, la 
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Promedio: $4.669,65

Volumen: 1.236.257.000,00

Transacciones 2007

1:00pm8:00am

4.654,04
4.696,68

Cifras en pesos
2023

Fuente: SET-FX 

Fuente:  Bloomberg Fuente:  Bloomberg

Fuente:  Bloomberg

MONEDAS
MONEDA  MDA/USD PESOS COL.

Precio de cierre Fuente:  Bloomberg

DÓLAR NUEVA YORK
Cierre del dólar frente a las principales monedas en Nueva York,  A continuación 
publicamos aquellas monedas de países europeos que no son miembros de la UE:

MONEDA COMPRA VENTA

DEVALUACIÓN

 HOY AYER DIA ANT. 

DÓLAR LATINOAMÉRICA
Cierre del dólar contra monedas latinoamericanas en Nueva York:
    MDA/USD   

PAÍS/MONEDA  COMPRA VENTA

Fuente: Superfinanciera / Giros y Finanzas  Cifras en pesos 

TASAS EXTERNAS

-Cifras en pesos

PESO ARG. 222,6365 21,10
EURO 0,9079 5173,40
LIBRA ESTERLINA 0,7958 5901,86
FRANCO SUIZO 1,1177 5249,46
YEN 0,0073 34,45
DOLAR CANADA 0,7381 6363,55
CORONA SUECA 10,2584 457,84
DOLAR AUSTRALIANO 1,5115 7098,99
NUEVO SOL 3,7078 1266,71
BOLIVAR FUERTE N/A N/A
REAL BRASIL 4,9873 941,73
PESO MEXICANO 17,9832 261,17
RENMINBI (CHINA) 6,9184 678,87
RAND (SUDAFRICA) 18,2860 256,85

IS.FAROE/CORONA DANESA 6,7667 6,7680
NORUEGA/CORONA 10,6523 10,6589
SUECIA/CORONA 10,2560 10,2609
AUSTRALIA/DÓLAR 0,6616 0,6617
CANADÁ/DÓLAR 1,3548 1,3550
NUEVA ZELANDA/DÓLAR 0,6184 0,6186
EURO  0,9078 0,9079
SUIZA/FRANCO SUIZO 0,8946 0,8948
GRAN BRETAÑA/LIBRA 1,2565 1,2567
JAPÓN/YEN 136,3200 136,3300
OROSPOT 1989,4000 1989,8100
PLATINO SPOT 1074,5700 1078,9700
PLATA SPOT 25,0375 25,0544
PALADIO SPOT 1497,5000 1509,5900

ARGENTINA/PESO 222,6280 222,6450
BOLIVIA/BOLIVIANO 6,8531 6,9618
BRASIL/REAL 0,0000 0,0000
CHILE/PESO 806,0000 808,5000
COLOMBIA/PESO 4694,0300 4699,3500
COSTA RICA/COLÓN 542,2900 545,7900
EL SALVADOR/COLÓN 8,7500 8,7500
GUATEMALA/QUETZAL 0,0000 0,0000
HONDURAS/LEMPIRA 24,4217 24,7966
MÉXICO/PESO 0,0000 0,0000
NICARAGUA/CÓRDOBA 36,2643 37,0302
PARAGUAY/GUARANÍ 7224,0000 7255,5000
PERÚ/NUEVO SOL 3,7056 3,7101
REP DOMINICANA/PESO 54,3390 54,6980

 DIARIA % -0,31 -2,18 -1,44
CORRIDO DEL AÑO % -3,24 -5,35 -6,72
CORRIDO MES % 3,53 3,53 3,53
ULTIMOS 90 DIAS % 2,32 0,45 -1,15
ULTIMOS 12 MESES % 17,31 15,32 14,11

TRM 4.669,00 4.654,14 4.552,59
TRM COMPRA - CASA DE CAMBIO 4.456 4.456 4.456
TRM VENTA - CASA DE CAMBIO 4.456 4.456 4.456
EURO 5.154,58 5.124,44 5.027,65
EURO COMPRA - CASA DE CAMBIO 4.950 4.950 4.950
EURO VENTA - CASA DE CAMBIO 4.980 4.980 4.980

20/02/2023 LIBOR 180 DIAS 5,47
21/04/2023 LIBOR 180 DIAS 5,43

DÓLAR SUBIÓ 14,86

Fuente: Banco de la República (Cálculos La República)

 HOY AYER DIA ANT. 

ABR.29FEB.10 MAR.03 MAR.25 ABR.18

4.431,45

4.742,05

Fuente: Superfinanciera

DÓLAR TRM

Cifras en pesos
2023

4.669,00
4.741,76

4.855,83

11,0

13,00

12,75
12,75

11,0

Fuente: Banco de la República

Datos porcentuales
Banco de la República

DIC.01/22 ENE.01/23 FEB.01/23 MAR.01/23 ABR.01/23

3,79

-1,33

-0,84

Fuente: Dane

ÍNDICE DE PRECIOS AL PRODUCTOR (IPP)

Datos porcentuales
Producción Nacional -Variación Mensual

ENE. FEB. MAR.ABR. MAY. JUN. JUL. AGO. SEP. OCT. NOV. DIC.

6,55 9,07
0,84

13,34

0,72

12,22

10,86

Fuente: Dane

ÍNDICE DE PRECIOS AL CONSUMIDOR (R IPC)

Puntos porcentuales
Mensual - 2023

Puntos porcentuales
Año corrido -  2023

Puntos porcentuales
Doce meses -2023

ENE. FEB. MAR. ENE. FEB. MAR. ENE. FEB. MAR.MAY. JUN. JUL. AGO. SEP. OCT. NOV. DIC. MAY. JUN. JUL. AGO. SEP. OCT. NOV. DIC. MAY. JUN. JUL. AGO. SEP. OCT. NOV. DIC.

1,05

4,56 COMBUSTIBLES
(CIFRAS EN PESOS)

*Precio sugerido 
Fuente: Ministerio de Minas / Gas 
Natural.

Fuente: Banco de la República

Fuente: Dane

RESERVAS
INTERNACIONALES
NETAS METODOLOGÍA
FMI (SIN FLAR) 1/2/
(MILLONES DE DÓLARES)

DESEMPLEO
CIFRAS PORCENTUALES

PERÍODO 13 CIUDADES NACIONAL

FECHA    VALOR

GALÓN PRECIOS

Gasolina corriente (1) $11.173
Acpm o Diesel $9.357

21/04/2023 PRIME DATE 8
24/04/2023 PRIME DATE 8

2,
9

Fuente: Dane

PRODUCTO INTERNO BRUTO

Datos porcentuales
Variación anual

3,
0

11
,3

-3
,6

20
20

-III II III IV

20
21

-I II III IV

20
22

-I II III IVIII IV

Fuente: Min Protección *(Cifras sin aproximar) 

SALARIO MÍNIMO
                                

ACTUAL

2720
ABRI.ABR.

428

ABR.

392

24

396

MAR.
16

MAR.MAR.
24

418

378

418

383

08
MAR.

170

335

500

Fuente: Bolsa de Nueva York

EMERGENT MARKET BOND INDEX (EMBI)

Puntos (PBS)
EVOLUCIÓN  - 2023

12

ACTUAL (2023) $1’160.000,00 
ANTERIOR (2022) $1’000.000,00 
INCREMENTO FINAL 2022       16% ($160.000)
DÍA Y HORA
DÍA (S.M.L.V.)  $38.666,67
HORA(S.M.L.V.) $4.833,23
HORAS EXTRAS DIURNA (S.M.L.V.) $6.041,66 25 *
NOCTURNA (S.M.L.V.) $8.458,33  75 *
DOMINICALES Y FESTIVOS
SALARIO MÍNIMO (HORA DIURNA) $9.666,67 75 *
RECARGO NOCTURNO
HORA EXTRA NOCTURA $12.083,33 75 *
JORNADA NOCTURNA  DE 9 P.M.A 6 A.M.
JORNADA DIURNA DE 6 A.M. A 9 P.M.
AUXILIO DE TRANSPORTE
2023 $140.000,00 119,48* 
2022 $117.172,00  
DÍA $4.666,67

FEB./22 57.715,6
MAR./22 57.435,1
ABR./22 56.904,9
MAY./22 57.059,8
JUN./22 56.595,7
JUL./22 56.780,6
AGO./22 56.413,8
SEP./22 55.757,6
OCT./22 55.811,3
NOV./22 56.412,8
DIC./22 56.700,4
ENE./23 57.203,5
FEB./23 56.805,7
MAR./23 57.395,1

MAY.21 16,6 15,6
JUN.21 17,1 14,4
JUL.21 15,0 14,3
AGO.21 14,2 12,3
SEP.21 13,0 12,1
OCT.21 12,3 11,8
NOV.21 12,2 10,8
DIC.21 11,6 11,00
ENE.22 14,8 14,6
FEB.22 12,7 12,9
MAR.22 12,6 12,1
ABR.22 11,1 11,2
MAY.22 11,0 10,6
JUN.22 11,7 11,3
JUL.22 11,0 11,3
AGO.22 10,8 10,6
SEP.22 10,4 10,7
OCT.22 9,9 9,7
NOV.22 9,1 9,5
DIC.22 10,8 10,3
ENE.23 14,5 13,7
FEB.23 11,15 11,4
MAR.23 10,5 10,0
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 BMC S 155.944,00 1 251,69 1.614,00 1.610,00 1.614,00 1.614,00 1.614,00 0,25% 0,25% 11-AGO-2021 1.610,00 1.610,00  95.547,24 1.616,23 

HCOLSEL C 956,00 73 11,04 11.547,44 11.900,00 0,00 0,00 11.900,00 0,00% -22,95% 19-ABR-2023 11.913,85 11.900,00  119,00 15.000,00 

ICOLCAP C 557.114,00 321 6.719,23 12.060,78 11.850,00 11.785,00 12.090,00 12.090,00 2,03% -26,06% 27-ABR-2023 11.839,47 11.850,00  4.375.854,60 17.160,00 

PEI C 3.093,00 183 104,51 33.790,81 33.600,00 33.700,00 33.700,00 33.700,00 0,30%  26-ABR-2023 33.745,38 33.600,00  1.453.892,14 123.177,70 

Otras 
Especies (1)

Cantidad 
No Acciones

  Número de 
Oper.

Monto 
Millones   

Pr. Promedio 
Pesos(2)

Pr. Inicial 
Pesos

Pr. Mínimo 
Pesos(3)

Pr. Máximo 
Pesos(3)

Pr. Último 
Pesos

Variac. 
Día (4)

Variac. 
Anual (5)

ULTIMO MOVIMIENTO DE LA ESPECIE Cap. Bursátil 
Millones  (8)

Valor en 
LibrosFecha P. Medio P. Cierre P.P. Exd. (7)

ModalidadEspecies 
Canasta EQTY (1)

Cantidad 
No. Acciones

 Número 
de Oper.

Monto 
Millones 

Pr. Promedio 
Pesos(2)

Pr. Inicial 
Pesos

Pr. Mínimo 
Pesos(3)

Pr. Máximo 
Pesos(3)

Pr. Último 
Pesos

Variac. 
Dia (4)

Variac. 
Anual (5)

Comp. EQTY 
(6)

PROX. P. EXD. (7) Vr. Dividendo 
Anual Pesos 

Cap. Bursátil 
Millones  (8)

Valor en 
Libros

Utilidad 
por AcciónINICIA TERMINA(*)

ADR 
LATINOAMERICANOS

NOMBRE CIERRE.
 (DLRS)

INSTRUMENTO VOLUMEN  No.  PRECIO OPEN  
 (C0P)* CONTRATOS  INTEREST**

* Los volúmenes informados corresponden al valor en millones de COP de 
las operaciones calzadas o registradas hasta las 03:45:00 p. m.

**El Open Interest corresponde al número de contratos de posición abierta 
al inicio de la jornada. 

Fuente: BCV Fuente: Bloomberg

 BONOS DE DEUDA PÚBLICA
 (CIFRAS EN PESOS) 

VCTO.  CIERRE* VCTO.  CIERRE*TASA FIJA UVR

Fuente: ICAP SECURITIES COLOMBIA Estos reportes pertenecen a 
comportamientos mensuales y no diarios. Casillas “ cierre” en blanco: Valores 
no operados en el día.

OPCIONES Y FUTUROS BVC

AMBEV  N/A
AMÉRICA MÓVIL-L 21,49
BANCO DE CHILE 21,2
BANCO LATINOAM-E 18
BANCO MACRO SA-B 17,69
BANCO SANTAN-ADR 3,47
BANCOLOMBIA SA 24,5
BRADESCO 2,8
BRP GROUP INC-A 25,19
BRASKEM 7,86
BUENAVENTURA-INV 7,07
CEMEX SAB-CPO 6
CEMIG 2,42
COCA-COLA FEMSA 84,42
COPA HOLDIN-CL A 90,32
COPEL 7,74
ANDINA-A PREF 15,12
ANDINA-A PREF 12,72
EMBRAER 15,45
FOMENTO ECON-UBD 97,02
GERDAU 4,99
GOL 2,68
GRUPO AEROPORT-B 286,32
GRUPO AEROPORT-B 177,57
READY CAPITAL CO 10,73
GRUPO TELEV-CPO 5,06
INDUS BACHOC-B 53
IRSA SA 5,52

SEP-19
MAR-21   
JUL-20
FEB-23   
MAY-22
MAY-25   4.000 
JUL-24 10.740
MAR-27   4.500 
AGO-26 11.291

MAR-33   4.780 
ABR-28 11.400
ABR-35   4.911 
SEP-30 11.650
FEB-37   4.897 
JUN-32 11.789
JUN-47 
OCT-34 11.890
 

NUTRESA JUN 2023 117 2 $58.728 4
ISA JUN 2023 53 3 $17.582 3
GRUPOARGOS JUN 2023 18 2 $9.012 193
TES26 MAY 2023 86.889 384 91% 336
TES25 MAY 2023 30.474 136 90% 172
USD MAY 2023 230.201 981 $4.693 787
 2.242 138 $4.418 10.427
COLCAP JUN 2023 90 30 $1.199 285

Modalidad

MOVIMIENTO ACCIONARIO ABRIL 28 DE 2023

BBVACOL S - - - - - - - 322,90 0,00% -17,21% 0,15% 08-JUN-2023 16-JUN-2023 31,00 4.696.505,03 428,62 64,88 

BCOLOMBIA C 148.049,00 555 5.298,07 35.785,90 35.110,00 35.000,00 36.000,00 36.000,00 2,53% -14,29% 8,91% 27-JUN-2023 5-JUL-2023 3.120,00 31.506.127,33 40.279,36 7.208,12 

BHI C 1.838.157,00 232 420,02 228,50  227,00 230,10 227,00 -0,92% -20,63%        

BOGOTA C 20.330,00 84 694,33 34.152,93 34.100,00 34.100,00 34.400,00 34.200,00 0,29% -32,24% 2,77% 26-MAY-2023 2-JUN-2023 3.336,00 12.149.586,53 42.364,89 6.338,38 

BVC C 12.628,00 216 126,09 9.984,75 10.000,00 10.000,00 10.050,00 10.050,00 0,50% 6,74% 0,42%   587,00 608.160,36 9.974,57 625,41 

CELSIA C 144.976,00 570 417,18 2.877,56 2.820,00 2.825,00 2.920,00 2.920,00 3,55% -32,90% 2,84% 13-JUL-2023 21-JUL-2023 309,00 3.124.319,86 5.261,08 236,56 

CEMARGOS C 258.935,00 223 790,55 3.053,10 3.069,00 2.995,00 3.090,00 3.090,00 0,68% -48,54% 2,76%   281,20 4.108.185,06 8.190,38 103,09 

CNEC C 12.443,00 43 428,42 34.430,58 34.300,00 34.290,00 34.790,00 34.790,00 1,43% -22,86% 1,21%   3.460,01 1.186.738,63 8.233,53 4.153,43 

CONCONCRET C 171.249,00 126 42,42 247,72 250,10 250,00 250,00 250,00 -0,04% -18,27% 0,16%   13,22 283.563,73 1.300,08 42,90 

CORFICOLCF C 29.150,00 179 383,34 13.150,64 12.810,00 12.910,00 13.290,00 13.290,00 3,75% -54,39% 2,62% 30-MAY-2023 6-JUN-2023 2.260,00 4.838.276,37 31.222,95 4.852,00 

ECOPETROL C 5.599.669,00 2.900 12.688,03 2.265,85 2.188,00 2.180,00 2.300,00 2.288,00 4,57% -31,08% 9,16% 22-SEP-2023 29-SEP-2023 448,00 94.074.997,45 2.214,05 812,48 

ELCONDOR S - - - - - - - 1.118,00 0,00% 58,58% 0,14%   24,27 642.140,99 1.725,07 -121,46 

ENKA S 108.454,00 35 2,39 22,02 21,99 - - 21,99 0,00% -8,38% 0,13%   0,35 258.904,19 40,84 3,26 

ETB S 866.730,00 28 91,04 105,04 104,80 105,00 105,00 105,00 0,19% -40,68% 0,08%   0,00 372.808,11 620,98 15,39 

EXITO C 4.589,00 87 18,39 4.007,87 4.118,00 - - 4.118,00 0,00% -24,21% 0,42%   177,00 5.344.605,43 5.567,67 76,33 

FABRICATO S - - - - - - - 5,00 0,00% -41,86% 0,05%   0,00 46.009,24 48,77 0,24 

GEB C 2.272.110,00 557 4.114,91 1.811,05 1.840,00 1.750,00 1.840,00 1.800,00 -2,17% -27,71% 10,17% 30-JUN-2023 10-JUL-2023 192,00 16.526.118,63 2.233,10 310,72 

GRUBOLIVAR C 2.101,00 66 132,01 62.830,43 62.840,00 62.800,00 63.000,00 62.900,00 0,10% -32,37% 2,03% 09-MAY-2023 16-MAY-2023 2.136,00 4.974.971,02 166.171,34 14.911,38 

GRUPOARGOS C 67.217,00 178 590,11 8.779,18 8.605,00 8.620,00 8.950,00 8.850,00 2,85% -38,80% 4,85% 05-JUL-2023 12-JUL-2023 500,00 7.022.136,81 21.446,47 397,71 

GRUPOAVAL C 130.036,00 178 72,47 557,30 550,00 557,00 560,00 560,00 1,82% -33,33% 0,53% 26-MAY-2023 2-JUN-2023 54,00 13.507.447,66 714,39 107,03 

GRUPOSURA C 28.178,00 153 1.190,23 42.239,84 40.900,00 40.900,00 43.390,00 42.090,00 2,91% 2,66% 4,47% 27-JUN-2023 5-JUL-2023 784,00 20.949.369,15 47.825,80 1.828,23 

ISA C 240.075,00 693 4.331,65 18.042,91 17.580,00 17.810,00 18.200,00 18.200,00 3,53% -17,27% 9,48% 18-MAY-2023 26-MAY-2023 749,00 20.159.737,67 16.656,68 1.978,55 

MINEROS C 83.711,00 212 167,69 2.003,22 2.000,00 2.000,00 2.030,00 2.000,00 0,00% -37,79% 0,48% 19-JUL-2023 27-JUL-2023 280,56 599.474,80 5.589,91 63,66 

NUTRESA C 103.986,00 152 6.177,51 59.407,14 57.980,00 57.020,00 60.790,00 60.290,00 3,98% 24,31% 11,49% 09-MAY-2023 16-MAY-2023 948,00 27.598.101,34 23.918,19 1.929,04 

PFAVAL C 2.594.291,00 410 1.517,01 584,75 595,00 581,20 588,00 588,00 -1,18% -30,82% 4,52% 26-MAY-2023 2-JUN-2023 54,00 13.507.447,66 714,39 107,03 

PFBCOLOM C 436.722,00 1.210 12.527,78 28.685,93 28.200,00 27.620,00 29.100,00 29.100,00 3,19% -25,61% 8,71% 27-JUN-2023 5-JUL-2023 3.120,00 31.506.127,33 40.279,36 7.208,12 

PFCEMARGOS C 88.307,00 244 206,48 2.338,25 2.322,00 2.319,00 2.350,00 2.349,00 1,16% -39,46% 0,97%   281,20 4.108.185,06 8.190,38 103,09 

PFCORFICOL C 13.329,00 97 159,14 11.939,62 11.800,00 11.800,00 12.200,00 12.200,00 3,39% -48,74% 0,31% 30-MAY-2023 6-JUN-2023 2.260,00 4.838.276,37 31.222,95 4.852,00 

PFDAVVNDA C 115.404,00 201 2.426,52 21.026,32 21.000,00 20.770,00 21.200,00 21.100,00 0,48% -37,35% 3,27% 07-SEP-2023 14-SEP-2023 1.072,00 2.278.662,51 32.019,64 2.524,92 

PFGRUPOARG C 24.051,00 156 133,56 5.553,24 5.365,00 5.380,00 5.675,00 5.675,00 5,78% -37,50% 2,29% 05-JUL-2023 12-JUL-2023 500,00 7.022.136,81 21.446,47 397,71 

PFGRUPSURA C 34.385,00 309 393,48 11.443,35 11.050,00 11.350,00 11.600,00 11.600,00 4,98% -46,79% 2,54% 27-JUN-2023 5-JUL-2023 784,00 20.949.369,15 47.825,80 1.828,23 

PROMIGAS C 73.654,00 204 314,50 4.270,01 4.160,00 4.232,00 4.300,00 4.270,00 2,64% -38,16% 1,46% 14-JUN-2023 22-JUN-2023 516,00 4.845.801,14 5.019,82 984,03 

TERPEL C 20.282,00 307 151,65 7.477,15 7.310,00 7.330,00 7.610,00 7.610,00 4,10% -18,61% 0,58%   1.140,66 1.380.640,48 16.581,41 1.837,74 

VILLAS S - - - - - - - 3.200,00 0,00% -35,35% 0,02%   390,00 726.199,84 7.219,00 498,53 

MSCI COLCAP

Fuente: BVC

24 25 26 27 28

1.225,26

1.198,81

1.185,60

Abril 2023
Datos en unidades

ACCIONES

Fuente: BVC

La más tranzada

$12.688,03

Millones de pesos Abril 28

ECOPETROL 

Bajas

$1.800,00

Precio de cierre Abril 28

GEB -2,17%

Precio de cierre Abril 28

PFGRUPOARG
5,78%$5.675,00

COLSC

Fuente: BVC

24 25 26 27 28

885,76
891,45

881,99

Abril 2023
Datos en unidades

COLIR

Fuente: BVC

24 25 26 27 28

Abril 2023
Datos en unidades

790,63

786,74

773,27

(1) La Canasta EQTY se recalcula trimestralmente evaluando la frecuencia y rotación de cada especie. (2) El precio medio es calculado al tomar el volumen total de todas las operaciones de contado realizadas en el día de negociación, dividido entre la cantidad total de acciones negociadas en el mismo día. (3) Los precios mayor y menor son calculados tomando 
solo las operaciones de contado del día de negociación que han cumplido con el criterio de marcación de precio definido en el artículo 3.3.5.3 de la Circular Única de la BVC. (4) La variación diaria se calcula considerando el cambio entre  el precio de cierre del día  y el último precio de cierre de la acción.   (5) La variación anual se calcula considerando el cambio 
en el precio de cierre  en un año calendario.   (6) La participación porcentual de cada acción en el EQTY se calcula teniendo en cuenta el último precio de cierre y la ponderación fija que se asigna trimestralmente.   (7) Hace referencia al tiempo durante el cual se entiende que una operación de compra venta de acciones no comprende el derecho a percibir los 
dividendos pendientes de pago por parte del comprador siempre que tales Operaciones se celebren en el período determinado entre el primer día hábil de pago de dividendos de las respectivas acciones y los cuatro [4] días hábiles bursátiles inmediatamente anteriores a tal fecha.  (8) Es el valor dado a una empresa en bolsa y se obtiene multiplicando el 
numero de acciones en circulación para cada uno de los diferentes tipos de acciones que componen el capital de la empresa por su precio de cierre. (9) Es el rendimiento del dividendo en el año sobre el precio de cierre de la acción . (10) Es la relación de precio de cierre con el valor en libros. (11) Es la relacion del precio de cierre con la utilidad por acción. (12) 
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374,66 14,42% 1,00 4,31 0,25% BMC

0,00 7,22% 0,79 0,00 2,38% HCOLSEL

0,00 8,56% 0,70 0,00 -4,72% ICOLCAP

17.708,14 0,76% 0,27 1,90 -5,81% PEI

 

Utilidad 
por Acción

YIELD (9) QTOBIN (10) RPG (11) YTD (12) Otras 
Especies

 

Yield (9) QTOBIN (10) RPG (11) YTD (12) COMP. 
COLCAP(13) 

COMP. 
COLSC(14)

Especies 
Canasta EQTY(1)

JEFF
BEZOS

BERNAR 
ARNAULT

WILLIAM 
HENRY  
GATES III

ELON R 
MUSK

Patrimonio 
neto total

Último 
cambio($)

Cambio 
 YTD($) 

FONDOS RENTA FIJA PESOS DE LIQUIDEZ 
ACCIONES Y VALORES FIC ACCIVAL VISTA - ÚNICA  9,082   15,816   10,000 
BBVA FIDUCIARIA S.A. BBVA DIGITAL - CLIENTE INVERSIONISTA  10,161   18,098   12,322 
BTG PACTUAL BTG PACTUAL - LIQUIDEZ - CLASE A  9,349   16,169   10,784 
FIDUAGRARIA CONFIRENTA - 1  8,783   14,918   10,222 
FIDUCOLMENA RENTAFACIL - PERSONA NATURAL Y PYME  10,047   15,715   10,665 
FIDUCOOMEVA FIC ABIERTO AVANZAR VISTA - ASOCIADOS A COOMEVA  9,439   15,925   10,368 
FIDUCIARIA CORFICOLOMBIANA S.A. FIC VALOR PLUS I - TP1  9,638   17,840   11,283 
FIDUOCCIDENTE S.A. FIC OCCIRENTA - PYMES Y PERSONA NATURAL  9,316   16,375   11,412 
FIDUPREVISORA EFECTIVO A LA VISTA - TRADICIONAL  11,045   16,051   9,881 
FIDUPREVISORA EFECTIVO A PLAZO - PLAZO 30  10,952   17,831   11,434 
FIDUPOPULAR RENTAR - RENTAR OTROS INVERSIONISTAS  10,536   16,754   10,828 
FIDUCIARIA SURA S.A. FIC SURA LIQUIDEZ PESOS - SERIE A  8,807   13,379   9,061 
FIDUCIARIA SURA S.A. FIC SURA ULTRACASH COLOMBIA - SERIE A  9,212   12,947   - 
RENTA 4 & GLOBAL FIDUCIARIA S.A. FIC RENTA4 GLOBAL VISTA - TIPO D  7,590   12,174   7,555 
SKANDIA FIDUCIARIA S.A. SKANDIA EFECTIVO - TIPO D  10,462   18,039   12,122 
FONDOS RENTA FIJA NACIONAL ENTIDADES PÚBLICAS   
ALIANZA FIDUCIARIA S.A. FONDO CASH CONSERVADOR 1525 - TIPO D2  9,843   15,785   11,256 
BBVA FIDUCIARIA S.A. BBVA PAIS - CLASE A  9,541   17,075   11,293 
CREDICORP CAPITAL FIDUCIARIA S.A. FIDUCREDICORP VISTA - INMOBIL. PREVENTA  9,157   17,032   10,854 
FIDUAGRARIA FIC 600 - 9  8,244   14,819   - 
FIDUCIARIA BOGOTA S.A. FIDUGOB - HASTA 10.834 SMMLV  10,016   17,394   11,668 
FIDUCOLDEX FIC FIDUCOLDEX - FIDEICOMISOS SC  12,035   18,616   12,959 
FIDUCIARIA CORFICOLOMBIANA S.A. CONFIANZA PLUS - ÚNICA  9,984   18,696   12,608 
FIDUCIARIA CORFICOLOMBIANA S.A. FIC ABIERTO LIQUIDEZ 1525 PLUS - ÚNICA  11,238   15,030   11,468 
FIDUCIARIA DAVIVIENDA FIC RENTA LIQUIDA - RENTALIQUIDA - R2  8,601   16,215   10,900 
FIDUOCCIDENTE S.A. FIC OCCITESOROS - TIPO 1 - GENERAL I  9,339   16,431   11,621 
FIDUPOPULAR FIDULIQUIDEZ DIRECTOS  10,089   16,272   11,366 
FIDUPREVISORA ALTA LIQUIDEZ - PARTICIPACIÓN 1525  9,937   15,673   11,344 
ITAU ASSET MANAGEMENT ITAÚ MONEY MARKET. - TIPO B  10,281   17,552   12,023 
FONDOS RENTA FIJA PESOS DE CORTO PLAZO   
BBVA FIDUCIARIA BBVA PLAZO 30 - CLASE A  10,506   20,955   10,937 
CORREDORES DAVIVIENDA FIC MULTIESCALA - A  12,691   21,929   9,220 
FIDUOCCIDENTE S.A. FIC AVANZA RENTA FIJA - ÚNICA  11,200   19,111   12,156 
FIDUCIARIA SURA S.A. FIC SURA RENTA FIJA COLOMBIA - SERIE A  7,928   15,821   7,397 
ITAU ASSET MANAGEMENT ITAÚ CORTO PLAZO. - TIPO A  10,215   19,379   11,869 
FONDOS RENTA FIJA PESOS DE MEDIANO PLAZO   
ACCIONES Y VALORES FIC ACCIVAL RENTA FIJA 180 - ÚNICA  11,096   27,698   13,079 
BTG PACTUAL S.A. BTG PACTUAL RENTA FIJA COLOMBIA - CLASE A  12,317   29,018   12,034 
CORREDORES DAVIVIENDA FIC RENTA FIJA LARGO PLAZO - PÚBLICO GENERAL  16,877   27,490   6,913 
FIDUCIARIA CORFICOLOMBIANA S.A. DEUDA CORPORATIVA - ÚNICA  12,312   26,991   11,296 
FONDOS RENTA FIJA PESOS DE LARGO PLAZO   
BBVA FIDUCIARIA S.A. BBVA PARAMO - CLIENTE INVERSIONISTA  30,352   32,901   6,489 
BTG PACTUAL S.A. ALTA DURACIÓN COLOMBIA  - CLASE A  32,228   50,266   - 
FIDUCIARIA BOGOTA S.A. ÓPTIMO - ÚNICA  35,469   51,824   6,878 
FONDO DE ACTIVO DE CRÉDITO    
BTG PACTUAL S.A. BTG PACTUAL CRÉDITO - CLASE A  17,073   17,899   - 
CREDICORP CAPITAL S.A. CREDICORP CAPITAL FACTORING - ÚNICA  16,947   16,061   13,207 
CREDICORP CAPITAL S.A. CREDICORP CAPITAL DERECHOS ECONOMICOS 2026 - ÚNICA  14,882   15,043   11,914 
FIDUCOOMEVA FIC AVANZAR 365 - ASOCIADOS A COOMEVA  12,566   13,522   11,328 
FIDUCOOMEVA FIC AVANZAR 90 DÍAS - ASOCIADOS A COOMEVA  9,971   10,155   9,606 
FIDUCIARIA SURA S.A. FIC SURA CREDITO PRIVADO COLOMBIA - ÚNICA  11,087   11,438   11,128 
FIDUCIARIA SURA S.A. FIC SURA ESTRATEGIA LIBRANZAS COLOMBIA - SERIE B  15,777   15,329   - 
FIDUCIARIA SURA S.A. FIC SURA MULTIESTRATEGIA CREDITO COLOMBIA - ÚNICA  15,008   13,449   - 
FIDUCIARIA SURA S.A. FONDO DE INV COLEC CERRADO SURA LIBRANZAS I - SERIE B  12,729   12,540   12,291 
FONDOS ACCIONARIO NACIONAL    
ACCIONES Y VALORES FIC ACCIVAL ACCIONES NACIÓN - ÚNICA  276,215   6,156  -21,059 
ALIANZA FIDUCIARIA S.A. FONDO ACCIONES - TIPO A  311,934   10,858  -20,256 
FIDUCIARIA CORFICOLOMBIANA S.A. ACCIONES PLUS - ÚNICA  165,610   6,985  -21,901 
ITAU ASSET MANAGEMENT FIC ITAÚ ACCIONES - ÚNICA  237,798   7,727  -20,996 
FONDO DE RENTA FIJA INTERNACIONAL   
ALIANZA FIDUCIARIA S.A. ALIANZA RENTA FIJA MERCADOS EMERGENTES - TIPO I -42,442  -0,409   15,595 
ALIANZA FIDUCIARIA S.A. FONDO RENTA FIJA HIGH YIELD - TIPO I -37,984  -9,112   14,910 
BTG PACTUAL S.A. RENTA FIJA INTERNACIONAL - CLASE A -41,316  -3,511   16,011 
CREDICORP CAPITAL S.A. CREDICORP CAPITAL DEUDA CORPORATIVA LATAM - ÚNICA  19,906   23,488   4,096 
CREDICORP CAPITAL S.A. CREDICORP CAPITAL RENTA FIJA GLOBAL - ÚNICA  2,570   26,360   2,835 
FONDO ACCIONARIO INTERNACIONAL   
CREDICORP CAPITAL S.A. CREDICORP CAPITAL ACCIONES GLOBALES - ÚNICA -8,114   6,742   14,246 
CREDICORP CAPITAL S.A. CREDICORP CAPITAL ACCIONES LATAM - ÚNICA  25,408  -24,250   4,909 
FIDUCIARIA CORFICOLOMBIANA S.A. SOSTENIBLE GLOBAL - ÚNICA -14,687   8,225   14,585 
FONDO DE ALTO RENDIMIENTO NACIONAL   
FIDUCIARIA CORFICOLOMBIANA S.A. CAPITAL PLUS - ÚNICA  10,412   19,230   11,984 
FIDUOCCIDENTE S.A. FIC RENTA FIJA DINAMICA - ÚNICA  13,279   20,062   9,420 
FONDO BALANCEADO MENOR RIESGO    
BTG PACTUAL S.A. DINAMICO - CLASE A  31,867   29,186   15,818 
FIDUCIARIA BOGOTA S.A. ES+ - PRINCIPAL  30,758   24,433   5,250 
FIDUCIARIA CORFICOLOMBIANA S.A. S.A.ESTRATEGIA MODERADA - ÚNICA  19,387   12,537   5,944 
SKANDIA FIDUCIARIA S.A. SKANDIA MULTIPLAZO - TIPO D  18,875   26,652   9,201 
FONDO BALANCEADO MAYOR RIESGO    
BBVA FIDUCIARIA S.A. BBVA ESTRATEGIA BALANCEADO GLOBAL - ÚNICA  75,527   15,928   1,093 
FIDUCIARIA DAVIVIENDA FIC SEGURIDAD - ÚNICA  196,933   16,184  -14,067 
FONDO INMOBILIARIO DE RENTA NACIONAL   
CREDICORP CAPITAL S.A. INMOVAL FONDO INMOBILIARIO - ÚNICA  9,510   7,191   9,421 
SKANDIA FIDUCIARIA S.A. SKANDIA COMPRAR PARA ARRENDAR - TIPO C  21,658   11,522   11,750 
BTG PACTUAL S.A. VISUM RENTAS INMOBILIARIAS  5,294   2,200   3,507 
FONDO INMOBILIARIO DE DESARROLLO NACIONAL   
SKANDIA FIDUCIARIA S.A. GRANDES SUPERFICIES - ÚNICA  5,600   16,391   17,252 

 

 RENTABILIDAD EFECTIVA ANUAL
CATEGORÍA DE FIC / ADMINISTRADOR NOMBRE FIC MENSUAL SEMESTRAL ANUAL
  (%) (%) (%) 

FONDOS DE INVERSIÓN COLECTIVA CATEGORIZADOS
DATOS AL 24 DE ABRIL DE 2023

NOTAS:  -  La información de cada categoría corresponde al Grupo de Participación Retail.  - Las rentabilidades se encuentran expresadas 
en términos efectivos anuales y no son indicativas de futuros resultados.  - El inversionista debe tener en cuenta otros factores tales como 
la política de inversión y el perfil de riesgo de cada Fondo de Inversión Colectiva. - La información contenida es solo una guía general y no 
debe ser usada como base para la toma de decisiones de inversión o desinversión. Fuente: www.sificcolombia.com
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9,60% 0,75 4,98 -7,74% 0,00% 3,64%  BBVACOL

8,67% 0,89 4,99 -15,29% 12,61% 0,00%  BCOLOMBIA

       BHI

9,75% 0,81 5,40 -7,57% 1,17% 0,00%  BOGOTA

5,84% 1,01 16,07 43,88% 0,46% 10,07%  BVC

10,58% 0,56 12,34 5,04% 1,93% 0,00%  CELSIA

9,10% 0,38 29,97 -14,17% 1,99% 0,00%  CEMARGOS

9,95% 4,23 8,38 -4,62% 0,98% 0,00%  CNEC

5,29% 0,19 5,83 4,17% 0,00% 3,85%  CONCONCRET

17,01% 0,43 2,74 -11,40% 1,90% 0,00%  CORFICOLCF

19,58% 1,03 2,82 -5,45% 15,52% 0,00%  ECOPETROL

2,17% 0,65 -9,20 -26,93% 0,00% 3,27%  ELCONDOR

1,59% 0,54 6,75 -13,08% 0,00% 3,02%  ENKA

0,00% 0,17 6,82 -2,78% 0,05% 2,01%  ETB

4,30% 0,74 53,95 21,12% 0,00% 10,13%  EXITO

0,00% 0,10 20,83 -26,47% 0,00% 1,30%  FABRICATO

10,67% 0,81 5,79 6,95% 6,82% 0,00%  GEB

3,40% 0,38 4,22 3,11% 1,37% 0,00%  GRUBOLIVAR

5,65% 0,41 22,25 -6,74% 3,60% 0,00%  GRUPOARGOS

9,64% 0,78 5,23 5,66% 0,00% 12,66%  GRUPOAVAL

1,86% 0,88 23,02 0,21% 2,70% 0,00%  GRUPOSURA

4,12% 1,09 9,20 -13,33% 11,09% 0,00%  ISA

14,03% 0,36 31,42 8,11% 0,33% 11,38%  MINEROS

1,57% 2,52 31,25 35,48% 7,59% 0,00%  NUTRESA

9,18% 0,82 5,49 3,16% 3,35% 0,00%  PFAVAL

10,72% 0,72 4,04 -13,26% 18,09% 0,00%  PFBCOLOM

11,97% 0,29 22,79 -7,52% 0,68% 15,97%  PFCEMARGOS

18,52% 0,39 2,51 -5,43% 0,26% 7,44%  PFCORFICOL

5,08% 0,66 8,36 -23,44% 2,98% 0,00%  PFDAVVNDA

8,81% 0,26 14,27 -10,63% 1,65% 0,00%  PFGRUPOARG

6,76% 0,24 6,34 -12,12% 1,79% 0,00%  PFGRUPSURA

12,08% 0,85 4,34 -6,36% 0,73% 0,00%  PROMIGAS

14,99% 0,46 4,14 -5,23% 0,38% 14,82%  TERPEL

12,19% 0,44 6,42 0,00% 0,00% 0,44%  VILLAS

DOW JONES

Fuente: Bloomberg
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Fuente: Bloomberg
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102.312,00

Variación porcentual del precio de cierre de hoy con el primer día hábil del año . (13) La participación porcentual de 
cada acción en el COLCAP se calcula teniendo en cuenta el último precio de cierre y la ponderación fija que se asigna 
trimestralmente. (14) La participación porcentual de cada acción en el COLSC se calcula teniendo en cuenta el 
último precio de cierre y la ponderación fija que se asigna trimestralmente.
C: Continuo S: Subasta Fuente: BVC
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EL PERFIL 

Mia Nygren, directora general 
para América Latina de Spotify, 
ha dedicado la mayor parte de 
su vida profesional al negocio 
de la música en combinación 
con la tecnología. Estudió 
administración de 
empresas en la 
Universidad de Bruselas 
en Bélgica. Una 
oportunidad la llevó a 
España, en donde ayudó 
a establecer una de las prime-
ras empresas en distribuir 
contenido musical para 
teléfonos móviles. El siguiente 
paso fue a un sello importante 
en dónde pasó más de 10 años 
apoyando la construcción del 
departamento digital. 

“No hay ciudad que haya exportado 
más talento musical que Medellín”
TECNOLOGÍA. LA 
DIRECTORA GENERAL DE 
SPOTIFY PARA AMÉRICA 
LATINA, MIA NYGREN, 
DESTACÓ QUE ESTAMOS EN 
UN BOOM DE LOS 
PODCASTS, EL CUAL LLEGÓ 
ANTES DE LO ESPERADO

BOGOTÁ  

Spotify, una de las platafor-
mas líderes en la industria del 
streaming, se ha consolidado  
gracias a su amplio catálogo 
musical y la fuerza que han to-

mado los po-
dcasts. Ade-
más de que ha 

impulsado varias iniciativas 
para visibilizar artistas de todo 
el mundo.  

Entre esas, suena la apertu-
ra de la “Casa Spotify Medallo” 
en Medellín, un lugar pensa-
do para que artistas  de la ciu-
dad y del país puedan conocer 
de cerca y vivir la experiencia 
de cómo crear una estrategia 
en la plataforma para desarro-
llar su carrera.  

Mia Nygren, directora de 
Spotify para América Latina, 
explicó cómo se esta moviendo 
la plataforma en Colombia y 
por qué Medellín fue la ciudad 
predilecta para el desarrollo de 
esta estrategia de mercado.  

¿Cómo está Colombia en la 
producción podcasts?  

El Podcast para nosotros es 
una apuesta que llevamos tra-
bajando desde hace cinco 
años.   En Colombia  estamos 
a unos niveles mainstream en 
cuanto a la adaptación a este 
formato. Más de 30% de los 
usuarios activos consumen 
podcast de forma regular, es un 
mercado que ya se puede com-
parar con Europa o con EE.UU.,   
Colombia se ha posicionado 
muy bien convirtiéndose en el 
motor detrás del consumo de 
podcasts en la región.   

 
¿Podemos ya hablar de un 

boom en la región? 
Sin duda estamos en un 

boom de los podcast. Para no-
sotros llegó un poco más rápi-
do de lo que habíamos pensa-
do, la adaptación fue tremenda 
y parece que no hay fin del ape-
tito de consumir este tipo de 
formato.   

¿Si 30% de los usuarios escu-
cha podcasts, qué escucha ese 
otro 70%? 

En Spotify tenemos dos ver-
ticales: una es la música que ya 
lleva 10 años funcionando en 
Latinoamérica, la segunda son 
los podcasts.  Si comparamos 
la cantidad de consumo que se 
hace de podcasts versus mú-
sica, esto varía mucho, 30% de 
los usuarios a nivel regular 
consumen podcasts. Sin em-
bargo, la cantidad de horas es-
cuchando podcats es menor en 

35% 
HA SIDO EL CRECIMIENTO DE 
USUARIOS COLOMBIANOS EN 
SPOTIFY SIENDO UNO DE LOS 
MOTORES DE LA REGIÓN.

“Estas plataformas se 
convirtieron en una 
herramienta muy 
importante porque es la 
forma en que los artistas 
pueden difundir su música 
y empezar a monetizarse”. 

Alejandro 
Bobadillo 
Productor  
musical  

Síganos en: 

www.larepublica.co 
Conozca cuáles son las cifras del vallenato  
y los eventos relacionados en el país. 

canciones más escuchadas a 
nivel global son canciones la-
tinas y la mayoría provienen 
de Colombia. Ese crecimiento 
ha venido acompañado del au-
mento de usuarios que tene-
mos en la región.  

Entre los suscriptores que 
tenemos a nivel global 21% se 
encuentran en Latinoamérica, 
entonces el músculo de usua-
rios que tenemos en la región 
consumen un contenido bas-
tante parecido, esto hace que 
las canciones y el talento lati-
no fácilmente suba a escenas 
globales.  Los éxitos que vie-
nen de Latinoamérica pueden 
venir de cualquier parte de 
esta región.  Y eso es una cosa 
que se ha acelerado mucho en 
los últimos dos o tres años.  

¿Cuáles son los artistas más 
escuchado en el país? 

Entre los artistas más escu-
chados se destacan algunos que 
ya tienen  gran alcance inter-

comparación con la cantidad 
de horas que se escucha mú-
sica. Y entre estos dos hay  un 
camino bastante largo por re-
correr.  

Podemos decir que el aumen-
to de las escuchas a nivel gene-
ral dentro del mercado colom-
biano ha incrementado 42% 
comparado con el año pasado, es 
decir cada día se escucha más.  

¿Cuánto tiempo pasa un 
usuario en SSpotify? 

Los usuarios a nivel gene-
ral en Latinoamérica están 
consumiendo entre  25 horas 
y 30 horas mensuales.  

¿Qué tipo de música escu-
cha la gente de la región? 

Se está viviendo una explo-
sión de la música latina en la 
región y el mundo, 60% de las 

SIDEIN

pues no hay una ciudad en el 
país y el mundo que haya 
dado tantos artistas.  

Siempre hay un artistas co-
lombiano, especialmente de 
Medellín,  saliendo al merca-
do  y teniendo éxito. Enton-
ces, pensamos qué podemos 
hacer para reconocer este ta-
lento tan increíble y como po-
demos hacer y dar una expe-
riencia fuera de la plataforma 
para demostrarle a la ciudad 
que queremos darle algo de  
retribución para que pueda 
seguir fomentando y alimen-
tando ese entorno que hay. 

 Partiendo de ahí nació el 
concepto de la Casa Spotify 
Medallo que fue un mes ente-
ro con más de 3.500 personas 
y talentos visitándola. 

 Allí los artistas pueden  
aprender cómo integrar y vi-
vir su estrategia de Spotify en 
el desarrollo del talento y aca-
bamos con un estudio de gra-
bación que va estar mas de un 
año disponible para el talento 
joven nuevo, para que ‘Meda-
llo’ siga sonando.  

¿SSpotify podría convertirse 
en una fábrica de exportación 
de talentos colombianos?  

En Colombia se exporta mu-
chísimo talento, estamos ha-
blando de que 86% de las re-
producciones de artistas 
colombianos vienen de oríge-
nes internacionales.  Eso es 
bastante increíble es importan-
te que el talento siga sonando 
más allá de Colombia.  

Además, hay que tener en 
cuenta que el género más es-
cuchado a nivel mundial es el 
urbano, y Colombia es líder en 
esta industria.  

VALENTINA SÁNCHEZ GUTIÉRREZ  
vsanchez@larepublica.com.co

nacional como Feid,  también 
tenemos a otro éxito tremendo, 
es un mexicano que se llama 
Peso Pluma, pero también apa-
recen Karol G, Ozuna.  

¿Cómo ha venido crecien-
do  el número de usuarios y 

suscriptores?  
En Latinoamérica, du-

rante esta década, hemos 
crecido mucho, así como 

dentro de los mismo paí-
ses, por ejemplo, Colombia 

ha crecido  32% o 35%, convir-
tiéndose en uno de los motores 
del crecimiento en la región. 

Igualmente, según el último 
informe que publicamos, el 
crecimiento en suscriptores a 
nivel global ha sido de 15% y 
de usuarios activos de 22%.  

¿Cuales son las razones por 
las que Colombia es un mer-
cado con tanto potencial ? 

Cuando la plataforma llegó 
a Colombia no cogió tanto fuer-
za, en el ranking de crecimien-
to de la región siempre estaba 
en los últimos lugares, enton-
ces, nos preguntábamos por 
qué está tardando en crecer sa-
biendo que es el tercer país 
más grande de la región, inves-
tigamos, hicimos grandes in-
versiones y ahí empezó Colom-
bia a tomar cada vez más 
fuerza. Descubrimos que el 
país es un foco de talento in-
creíble. Ya hace un año o dos 
hemos visto niveles de creci-
miento exponenciales. 

¿Por qué Medellín fue selec-
cionada para realizar diferen-
tes proyectos? ¿Cuál es la meta 
en la ciudad? 

Lo que esta pasando en Co-
lombia y en  Medellín, en par-
ticular, es una historia larga 

Editado por: Sofía Solórzano Cárdenas -Lsolorzano@larepublica.com.co

Escanee el código 
QR para ver el 
Inside con Mia 
Nygren, directora 
de Spotify para 
América Latina. 

Mia Nygren, 
directora 
general para 
América 
Latina de 
Spotify. 
Spotify  
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Encuentre nuevas oportunidades de negocios en:

$21.995 MILLONES de inversión en
emprendimientos productivos

EL PERIÓDICO DE LOS EMPRENDEDORES RURALES

QUIÉN ERA US$37.000

Fue un diseñador de moda 
alemán, considerado uno de 
los más influyentes de la 
segunda mitad del siglo XX

Los fondos 
recaudados 
en la gala 
constituyen 
casi 95% 
anual del 
Instituto 
del Vestido

Se estima un recaudo de hasta 
US$17 millones 

en la noche del evento

En las últimas dos 
decadas ha recaudado 
US$200 millones 

en donaciones

Entradas para el evento: 

US$300.000
Reservación de una mesa: 

Debía gran parte de su 
popularidad a su labor para 
la firma francesa Chanel y a 
la italiana Fendi

Realizaba pasarelas, desfiles y 
apariciones públicas, siempre 
rodeado de celebridades

LAS CIFRAS DE LA MET GALA 

Este año se conmemora 
a Karl LagerfeldIMPACTO ECONÓMICO

Fuente: Paola Ariza, Sondeo LR
Gráfico: LR-MN

¿Qué esperar de esta Met Gala 
inspirada en Karl Lagerfeld?
MODA. EL ICÓNICO EVENTO 
DEL MUNDO DE LA MODA 
SE REALIZARÁ ESTE LUNES.  
CON LOS APORTES 
FILANTRÓPICOS DE LAS 
CELEBRIDADES ASISTENTES 
SE ESPERA UN RECAUDO DE 
HASTA US$17 MILLONES 

BOGOTÁ 

Este lunes, 1 de mayo se cele-
brará La Met Gala 2023, uno de 
los acontecimientos más espera-
dos de la industria de la moda que 
ha recaudado hasta US$70 millo-
nes los últimos cinco años a pun-
ta de filantropía.  

Sí. Las entradas para este 
evento cuestan unos US$37.000 
por persona y US$300.000 por 
mesa y estos fondos son desti-
nados al  Costume Institute del  
Museo Metropolitano de Arte de 
Nueva York.  

Este año el evento será en ho-
nor al diseñador Karl Lagerfeld 
quien falleció en 2019 consolida-
do como uno de los grandes de 
la segunda mitad del siglo XX. 
Durante el evento, se exhibirán 
más de 150 piezas y bocetos.  

como chefs, doctores, guardaes-
paldas y una serie de lujos.  

En 2022 se recaudaron 
US$17,4 millones y los invita-
dos inspiraron sus atuendos 
en la época dorada de EE.UU. 

600 
PERSONAS ESTÁN INVITADAS A LA 
MET GALA. EL INGRESO SUPONE 
PAGAR HASTA US$30.000  
Y CUMPLIR EL ‘DRESS CODE’.

Síganos en 

www.larepublica.co 
Para conocer cuál es el impacto de los 
influenciadores en la Feria del Libro. 

Insta

chaqueta, con camisa blanca de 
cuello alto almidonado, mitones 
y gafas de sol oscuras”.  

Ariza  agregó que “no es tan 
descabellado pensar que algún 
osado invitado se destaque por 
llevar como accesorio a “Chou-
pette”, como solía llamarse la fa-
mosa e inseparable mascota del 
diseñador”. Una gata de pelaje 
blanco, que tenía a su disposi-
ción varios tipos de personal 

¿Qué podemos esperar con 
esta temática?, la diseñadora co-
lombiana Paola Ariza afirmó 
que “la creatividad  y las excen-
tricidades estarán presentes en 
los atuendos que rendirán cul-
to al ‘káiser’ de la moda”. Esto 
se debe a su estilo, el cual era 
vanguardista rock-chic.  “Por 
esto que es fácil deducir que mu-
chos asistirán  representados 
con un icónico traje negro de 

“Los fondos recaudados 
en la gala constituyen 
casi 95% anual de los 
fondos del Instituto del 
Vestido, se estiman cifras 
históricas durante la 
noche de este evento”. 

Paola 
Ariza 
Diseñadora de moda 
colombiana

Karl Lagerfeld es la ‘musa’ 
para esta edición de la Met 
Gala. El diseñador se  
caracterizó por su estilo 
rock-chic vanguardista.  
Bloomberg

a finales del siglo XIX. Algu-
nos destacados fueron Elon 
Musk, con un smoking clási-
co, J Balvin, con un Ralph Lau-
ren; y Blake Lively con un Ate-
lier Versace, que rendía home-
naje a la estatua de la libertad. 

MARÍA ALEJANDRA ALMARIO 
malmario@larepublica.com.co
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Además, habrá varias firmas 
de libros de influenciadores 
como Javier Ramírez, Camila 
Zuluaga, Calle y Poché, y Clau 
Reads Books.  

MARÍA ALEJANDRA ALMARIO 
malmaro@larepublica.com.co

Es el último fin de semana de la FilBo
CULTURA. LA FERIA TERMINA 
EL MARTES 1 DE MAYO. EN LA 
AGENDA HAY DESDE FIRMAS 
DE BEST SELLERS E 
INFLUENCERS, HASTA 
ACTIVIDADES DE 
ADIVINACIÓN Y TALLERES

BOGOTÁ 

Quedan pocos días para que 
termine la Feria del Libro de Bo-
gotá, pero más allá del plan de 
visitar stands y librerías,  le con-
tamos de algunas actividades 
diferentes a las que podrá asis-
tir para complementar su expe-
riencia este fin de semana.  

Hoy, por ejemplo,  se reali-
zará un evento  de ‘sistemas de 
adivinación y experiencia crea-
tiva’ a  las 11:00 a.m., en Talle-
res 3. El conocimiento desde lo 
esotérico será el foco de la se-
sión, en la que explorarán los 
usos de las cartas del Tarot. La 
entrada es libre hasta completar 
el aforo del lugar.  

Los Caballeros del Zodiaco 

Cine Colombia estrena este fin de semana la 
película basada en Los Caballeros del Zodiaco, 
uno de los títulos de fantasía internacional más 
populares en el mundo del anime,  dirigida por 
Tomasz Bagiński. La historia, esperada por los 
fanáticos, tendrá una duración de 112 minutos. 

Cine Televisión 

Espectáculos

Síganos en: 

www.larepublica.co 
Para conocer  más infor-
mación sobre los invita-
dos que tendrá la FilBo en 
su último fin de semana. 

Para acceder a 
los eventos 
solo debe 
pagar la entra-
da a la feria. Colprensa 

Adicionalmente, para quie-
nes gozan de las redes sociales,  
también se presentará el ‘Boo-
kTok’, un espacio en el que se 
hablará del uso que han dado 
varios usuarios a la red social 
Tik Tok para fomentar la lectura.  

El evento será presentado 
por los creadores de contenido 
María Cecilia Morcillo, Santiago 
Reyes y Juan Hernández.  Se lle-
vará a cabo a las 5:00 p.m. en el 
Gran salón Raíces E, también 
con entrada libre.  

TECNOLOGÍA

Tokio Fest en 
Barrancabermeja 
Los gamers que estén en 
Bucaramanga, Barrancaberme-
ja, Manizales o Popayán,  
podrán asistir este domingo a 
un evento especial desde las 
11:00 a.m. hasta las 5:00 p.m., 
en el que encontrarán concur-
sos y juegos interactivos. 
También se podrán encontrar 
tiendas de anime invitadas, 
cosplay, zona gamer gratuita 
con tres torneos, karaoke y 
diferentes zonas de gastrono-
mía, comerciales, empresariales 
y de soft combat. 

Sweet Tooth: El niño ciervo 

Este fin de semana Netflix  estrena la segunda 
temporada de la serie  de fantasía, en la que el 
protagonista es Gus, un niño mitad ciervo, mitad 
humano. En esta presenta una visión del mundo 
esperanzadora, en donde millones de personas 
han muerto a causa de un virus incurable.  

La Heredera de la Mafia  

Crimen, acción y comedia en un solo lugar. Cine 
Colombia estrena esta película recomendada 
para mayores de 12 años sobre Kristen, una 
mujer a la que le cambia la vida cuando se 
entera de que su abuelo italiano ha fallecido.  
La cinta está en inglés. 

Citadel 

La serie de espías y acción de los hermanos Russo 
llega a Amazon Prime video. Los guionistas  Brian 
Kirk, Anthony y Joe Russo crearon una ficción 
inspirada, probablemente, en James Bond, Misión 
Imposible y Jason Bourne. La serie es protagoni-
zada por Stanley Tucci y Richard Madden. 

TURISMO

Free Tour para los 
visitantes de Medellín  
¿A qué sitios puedo ir?, ¿dónde 
puedo comer?, ¿cómo puedo 
usar el transporte público? Para 
quienes tengan estas preguntas 
y  deseen conocer más sobre 
Medellín, se ofrecerá un tour de 
tres horas de la ciudad  comple-
tamente gratis en el que se 
llevará a los turistas por las 
zonas más destacadas. El punto 
de encuentro será en la estación 
de metro Aguacatala en el 
Poblado a las 2:00 p.m. y se pide 
reservar con antelación en la 
página web de Civitatis. 

ENTRETENIMIENTO

Art: la comedia de 
todos los tiempos 
Con Diego Trujillo, Emmanuel 
Esparza y Jhon Alex Toro, el 
fin de semana se presentará 
esta comedia traducida y 
adaptada mundialmente. 
Aborda la historia de tres 
hombres que, conflictuados 
por su apariencia personal, 
atraviesan una crisis de 
amistad. Las situaciones 
llevadas al extremo serán las 
protagonistas. La obra se 
realizará en el Teatro Libre 
Chapinero, con entradas 
disponibles desde $49.000.  

ENTRETENIMIENTO

‘Mi hijo solo camina  
un poco más lento’  
El Teatro Mayor Julio Mario 
Santo Domingo presentará este 
sábado a las 8:00 p.m. la obra 
de teatro ‘Mi hijo solo camina 
un poco más lento, liderada 
por la compañía española 
Tanttaka Teatroa. La obra tiene 
una duración de una hora y 15 
minutos y las entradas están 
desde $55.000 en la localidad 
de general. Los precios para la 
localidad preferencial están a 
$80.000 y se pueden comprar 
en la página del teatro o 
directamente en taquilla. 

ENTRETENIMIENTO

Por todo lo que 
jodemos las mujeres 
Hoy a las 6:00 p.m. se presenta-
rá en Wow Restaurante Bar 
Show, ubicado en la carrera 14 
#82-40 en Bogotá, un monólo-
go de comedia por Anna 
Beatriz Osorio, en el que la 
actriz aborda situaciones que 
las parejas atraviesan, cuando 
las mujeres pasan de ser “la 
dulce princesa de Disney” a “la 
novia de Chucky”. La edad 
mínima es de 18 años, se 
recomienda llegar 30 minutos 
antes y el precio de la entrada 
es de $50.000.
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SOCIEDAD LIMITADA

LA CREADORA DE MALOKA EN UN LIBRO
Durante la edición 2023 
de la FilBo se realizó el 
lanzamiento de ‘La Cien-
cia de una Vida’, un libro 
de César Piernavieja, en 
el que se narra la vida de  
la fundadora de Maloka, 
Nohora Elízabeth Hoyos. 
La obra reúne 150 testi-
monios entre científicos, 
políticos, médicos, em-
presarios, compañeros 
de trabajo, amigos y fa-
miliares, que explican 
cómo ha impactado en la 
vida de todos ellos con  
su defensa de la ciencia. 

César  
Piernavieja, 

editor y autor; 
y Nohora  
Elízabeth 

Hoyos, funda-
dora de Malo-
ka, durante el  
lanzamiento. 

Fotos: Maloka

La secretaria 
de Cultura, 

Recreación y 
Deporte de 

Bogotá, Catali-
na Valencia; y 
el director de 

BibloRed, 
Rafael Tamayo, 
en el pabellón  

#LEOBogotá 
esta semana..

La asesora de 
la Dirección 
de Lectura y 
Bibliotecas, 
María Virginia 
Rodríguez; y la 
coordinadora 
del Pabellón 
#LEOBogotá 
por parte de 
Idartes, Valeria 
Baena.

BibloRedBibloRed

EL PABELLÓN DE #LEOBOGOTÁ EN LA FILBO 2023

Manuel  
Cadena, 

médico; y 
Mariela Vargas 

y Jairo  
Malaver, 

colegas de 
Nohora Hoyos 

en el evento. 

Helena Groot, 
presidenta de 
la Academia 
Colombiana 
de Ciencias 
Exactas; y 
Eduardo 
Posada y 
Alberto  
Ospina  
Tadorda, 
asistentes.
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Los “yes man” 
del Gobierno

Señor Presidente, sus cambios en el gabine-
te, legítimos a todas luces pues usted ganó las 
elecciones, dejan dos mensajes importantes. 
Por un lado, ha llevado usted a su Gobierno a 
ministros que pueden ser mucho más leales y 
menos independientes. Más fieles a sus convic-
ciones y a su trayectoria y menos ajustados 
incluso a los hechos. Pero al mismo tiempo 
decidió salir de Carolina Corcho, quien se 
convirtió en la persona más conflictiva de la 

administración y que llevó a la 
consecuencia de que la refor-
ma a la salud pusiera en riesgo 
las mayorías en el Congreso y 
rompiera el gabinete.  

De un lado, integra usted a 
ministros que pueden ser 
vistos como “yes man”. Y, 
por el otro, da un mensaje de 
exigencia de resultados y 
moderación con la salida de 
Corcho.  

El mayor reto de Ricardo 
Bonilla al frente del Ministerio de Hacienda, de 
quien se sabe es una persona ponderada, que 
no cambió a nadie en Findeter y construyó 
sobre lo construido, es tener la capacidad de 
decirle “no” a usted. Las ideas sobre emisión 
desde el Banco de la República para indemnizar 
a las víctimas o el costo total de las reformas 
necesitan de alguien que de los números reales 
y con ello también advierta los riesgos de 
ejecutar ideas descabelladas.  

Un “yes man” es una persona que siempre 
opina que el jefe tiene la razón, y que para 
conservar su cargo no ahorra esfuerzos en 
alabar cada cosa que dice o hace su superior sin 
cuestionar. En un gabinete de Gobierno se 
necesita jerarquía, pero también dialéctica y 
disenso. Sin esos dos conceptos su temperamen-
to puede llevarlo a cometer errores importantes.  

Lo vemos todos los días en Twitter. Usted, 
señor Presidente, empieza a trinar sobre las 
7:30 de la mañana convocando a todo quien 
ose cuestionarlo u opinar distinto a usted para 
una confrontación. Prensa, políticos, presiden-
tes de otros países, congresistas, activistas, 
expresidentes, jefes de partidos, gremios, etc. v 

Hasta ahora nos dicen que usted es un 
hombre siempre dispuesto a escuchar. Si eso 
cambia y Palacio se convierte en una guardia 
de “yes man”, podría comenzar a tropezar. En 
solo ocho meses de Gobierno, por no lograr 
consenso en la reforma a la salud, corre usted 
el riesgo de perder las mayorías en el Congreso 
y ya se rompió por segunda vez el gabinete, 
luego de los cambios a Alejandro Gaviria y las 
ministras de Deporte y Cultura.  

Señor Presidente, permita el disenso. Su 
equipo debe sentir garantías para llevarle la 
contraria sin que eso se entienda como una 
posible solicitud de renuncia futura. No pelee 
más por Twitter y dedíquese a convocar sobre 
lo que puede unir al país. De lo contrario, el 
sentimiento de que está acorralado lo va a 
hacer calcular mal y la crisis política no será 
temporal.  

Alejandro Gaviria dice que usted se podría 
encontrar en un periodo de transición entre el 
Presidente consensualista y el radical. Si eso es 
así, el país va a convertirse en un permanente 
ring de boxeo en el que de un lado está todo el 
poder del Gobierno con el aparato estatal, y del 
otro todos los demás. Nadie quiere que eso 
ocurra por el bien común.  

Pd: No es momento para hablar de una 
constituyente. No cometa ese error. Y la jefe de 
gabinete del Presidente no puede parecer más 
poderosa que el Presidente.

NO PELEE MÁS POR  
TWITTER Y DEDÍQUESE  
A CONVOCAR SOBRE LO  
QUE PUEDE UNIR AL PAÍS

SANTIAGO 
ÁNGEL 
RODRÍGUEZ 
Director digital  
de Noticias RCN

África: agenda 2063
Desde hace algunos días he 

estado desarrollando parte de 
mi misión en uno de los países 
del África subsahariana, con-
cretamente en Costa de Marfil. 
Allí, tengo la fortuna de partici-
par en la consolidación un pro-
yecto educativo de nivel supe-
rior: la Institución Universitaria 
Tecnológica Eudista Africana 
(Iutea). Una oportunidad más 
para profundizar en los desa-
fíos que, desde una visión 
comparada de la educación su-
perior, puedo tener y, al mismo 
tiempo, para ensanchar el 
compromiso de una visión in-
ternacional y la relación que se 
puede dar en el marco de la co-
operación Sur-Sur. 

Los indicadores sociales de 
Costa de Marfil, en general, le 
ubican como una sociedad con 
niveles muy complejos desde 
el punto de vista de su desa-
rrollo en todas las dimensio-
nes. El Índice de Desarrollo 
Humano, por ejemplo, lo ubi-
can en el puesto 159 de 191 
países evaluados y la pobla-
ción que vive bajo el umbral 
de la pobreza, es decir menos 
de US$1,25 al día se estima 
que es de 46,3 % del total de la 
población (27.479.000), con 
un coeficiente de Gini de 
0,415. En este contexto, el sis-
tema educativo propende por 
la gratuidad de la educación, 
pero los distintos informes de 
la Unesco dan cuenta de una 

HAROLD 
CASTILLA 
DEVOZ 
Rector General  
de Uniminuto 

sociedad que tiene grandes re-
tos para atender sus necesida-
des educativas.  

Las capacidades para ofre-
cer y desarrollar servicios edu-
cativos son muy precarias, y 
esto hace más complejo aún la 
consecución de los Objetivos 
de Desarrollo Sostenible (ODS), 
particularmente el número 4 
(Garantizar una educación in-
clusiva, equitativa y de calidad 
y promover oportunidades de 
aprendizaje durante toda la 
vida para todos). Por otra par-
te, el desequilibrio entre oferta 
y demanda se suma para que 
no se puedan cerrar fácilmente 
las brechas entre la demanda y 
la capacidad del mismo siste-
ma educativo para responder. 
Ante esta situación, el impacto 
en la calidad de la educación es 
bastante heterogéneo.  

Aunque la matrícula en el 
mundo se ha duplicado con 
creces (más de 200%), todavía 
hay que seguir apostándole a la 
democratización de la educa-
ción superior en este país afri-
cano, debido a que aún existen 
las disparidades: sólo 20% llega 
a estar matriculado. El compro-
miso con la educación superior 

UNA AGENDA 
EDUCATIVA 
AMBICIOSA, 
CONTUNDENTE  
Y PENSADA

representa solo un 5% de los 
nuevos empleos de esta geo-
grafía. Por otra parte, el siste-
ma no está suficientemente di-
ferenciado y diversificado, 
dado que se centran básica-
mente en la enseñanza.  

La capacidad investigativa y 
de obtención de fondos tam-
poco ha crecido, y los vacíos 
en la financiación se traducen 
cada vez más en sistemas de 
calidad poco eficaces y eficien-
tes. La desigualdad educativa 
se traduce en desigualdad so-
cioeconómica, y la promesa y 
el potencial de la educación 
superior en África todavía son 
limitados y no se han cumpli-
do, con sistemas de educación 
que no están preparados para 
avanzar en el logro de retos en 
cuanto a políticas y oportuni-
dades en sistemas de aprendi-
zajes y nuevos panoramas 
para el futuro.  

¿Cómo garantizar una edu-
cación superior de calidad, 
adaptada a los retos que tiene 
esta región del mundo como 
inclusión, interculturalidad y 
equidad social? Una agenda 
educativa ambiciosa, contun-
dente y pensada a largo plazo, 
a 30 o 40 años, a 2053 o al 
2063. Los desafíos van más 
allá de los ODS a 2030, los es-
fuerzos deberán ser sosteni-
dos en el tiempo para superar, 
con esperanza, un contexto 
complejo y retador.

Imposible escapar a la tenta-
ción de opinar sobre los banda-
zos del Gobierno que generan 
ruido y todo tipo de teorías, so-
bre el presente y el futuro de 
este extraño país, donde hace-
mos una reforma tributaria 
cada dos años y un proceso de 
paz cada cuatro. Es insólito, por 
demás, que el gobierno de Pe-
tro, ya tenga un récord históri-
co de dos crisis de gabinete en 
ocho meses. Los ministros son 
fusibles y los fusibles se reem-
plazan cuando no funcionan. 
Petro maneja el voltímetro, 
pero hay un bolígrafo misterio-
so. Pareciera prudente abrir un 
compás de espera para evaluar 
las intenciones y los efectos del 
giro político que conlleva el 
nuevo gabinete ministerial.  

En cuanto a las propuestas 
del Gobierno, podría decirse, 
sin temor a equivocarse, que 
Petro atesora en su cerebro la 
razón de sus desvelos, que no 
son pocos, y solo él determina 
el escenario real o virtual para 
dar a conocer sus determina-
ciones, dejando a la opinión la 
valoración de si se trata de 
una decisión presidencial o es 
simplemente la promulgación 
de un sueño. Petro no dese-
cha los recursos literarios 
para mantener la devoción de 
quienes admiran y acogen sus 
ideas. El tren elevado Barran-
quilla - Buenaventura, la co-
municación interamericana 

de energía, la nueva Alianza 
para el progreso o las alusio-
nes a Andreas Mal en Stan-
ford, son muestras de su vi-
sión romántica del poder. Las 
verdaderas prioridades perte-
necen al fuero inexpugnable 
de sus propósitos y todo es 
posible en su entorno, menos 
discrepar de lo que considera 
sus inamovibles. 

En esos inamovibles Petro 
atesora sus compromisos de 
tribuna que es el sancta sanc-
tórum de su accionar político. 
En temas como la paz, la refor-
ma agraria, los subsidios de su-
pervivencia, la salud, el crédi-
to barato, la educación 
universal gratuita, es intran-
sigente y obstaculiza la nego-
ciación legislativa de las refor-
mas para obtener resultados 
expeditos. Si hubiera menos 
dogmatismo y más diálogo, el 
resultado sería más ágil y efec-
tivo como ocurrió con la refor-
ma tributaria. El Presidente 
debe tener claro que, más allá 
de intereses políticos y econó-
micos de privilegio, el país res-
palda las reformas que buscan 
mejorar las condiciones de mi-
llones de colombianos. 

De la misma manera, aun-
que no le guste, el señor Presi-
dente tendrá que aceptar que 
hay temas en los cuales la ma-
yoría del país no lo acompaña. 
Venezuela y Maduro son una 
piedra en el zapato que la son-
risa de Benedetti no logrará 
remover. Difícil para la mayo-
ría de los colombianos y para 
la comunidad internacional, 
con contadas excepciones, 
convalidar un Gobierno que 
lleva diez años en el poder, 
con innegables atropellos al 
orden constitucional y que pa-
rece dispuesto a todo, menos 
a dar un paso al costado para 
permitir el restablecimiento 
de la democracia. 

Preocupa también la pro-
puesta de paz total. Solo los ne-
cios y los que viven de la muer-
te añoran la violencia, pero el 
proceso arrancó mal. No ha lo-
grado involucrar a la sociedad, 
le falta claridad conceptual y 
jurídica, así como una carta de 
navegación cierta. No basta se-
ñalar culpables o graduar ene-
migos del proceso, es preciso 
humanizarlo para no alimentar 
otra frustración. 

El país no puede apostarle 
al fracaso del Gobierno del 
cambio. La vocación democrá-
tica de Petro, que le oímos en 
las plazas de Colombia, debe 
llevarlo a un ejercicio de go-
bierno menos retador y más 
conciliador.

ÉDGAR 
PAPAMIJA 
Analista 
epapamija@hotmail.com

EL PAÍS NO PUEDE 
APOSTARLE AL 
FRACASO DEL 
GOBIERNO  
DEL CAMBIO

Conciliar es el caminoSEÑOR PRESIDENTE
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Calentar puesto 
ya pasó de moda 

Dicen por ahí que un día de 24 horas debe 
dividirse en franjas de 8, una para dormir, otra 
para trabajar y las restantes para socializar. No 
puedo estar más en desacuerdo con ese consejo 
que pretende ordenarle la vida a las personas 
bajo los mismos parámetros y cuadricularnos. 
¿Por qué no dormir y socializar más y trabajar 
menos? A fin de cuentas no a todos nos funcio-
na lo mismo y el objetivo debe ser hacer lo que 
nos genere felicidad y mucho mejor si nos 
pagan por eso. El salario no debe ser la única 
motivación, si bien es muy necesario y un 
incentivo laboral. 

De lo que más nos quejamos es lo que más 
deseamos: un trabajo, ir a la oficina, a la fábrica 
o sentarse en frente de un computador puede 
ser hasta en la misma casa. Esa es una necesi-
dad vital a la que se llama trabajar, muy a 
propósito de este 1 de mayo el Día del Trabajo, 
que según las cuentas nacionales no celebran 
los casi tres millones de desempleados que hay 

en Colombia, según las cifras 
del Dane. Lo que representa un 
gran problema económico 
nacional que golpea especial-
mente a los jóvenes y las 
mujeres. 

Considero que uno de los 
momentos más críticos de 
cualquier ser humano es estar 
desempleado. No hay nada 
más dramático y estresante en 
la vida que estar sin nada qué 
hacer ni tener ingresos. Sin 

pretender dar cátedra, creo lo siguiente: cuando 
se pierde el empleo, al principio no pasa mu-
cho, hasta lo asumimos con tranquilidad, pero 
con el paso del tiempo te invade una sensación 
de vulnerabilidad, desmotivación y frustración 
inigualables. ¡No se lo deseo a nadie! 

Paradójico que a su vez, sea esa sensación de 
derrota la que te impulse a buscar salidas, el 
mismo detonante que te abre posibilidades que 
tal vez jamás habrías considerado. Siempre he 
pensado que todo aquel que tenga determina-
ción para salir de una situación compleja y que 
además la acompañe con acciones en pro de 
cumplir el objetivo, tarde o temprano lo logrará 
y entonces lo valorará mucho más que antes. 

Que impotencia, incertidumbre y falta de 
libertad genera no tener ingresos. La pregunta 
es: ¿Trabajo es sinónimo de dinero? Dicen que 
el dinero no lo es todo en la vida, y coincido con 
eso, pero que angustia nos da cuando no tene-
mos ni un peso. Carecer de plata para satisfacer 
las necesidades más básicas, tener estabilidad, 
sentido de vida y autoestima, hace que cuando 
tengamos ingresos o unos pesos, lo valoremos 
infinitas veces más y reconsideremos dos veces 
antes de quejarnos. 

Pensemos en esto: más que trabajar es ga-
rantizar ingresos.  

En otras palabras, trabajar menos, ganar 
más, distribuir el tiempo de manera más sana, 
socializando y descansando; una manera de 
decir que calentar puesto ya pasó de moda. 
Nada mejor que tener más libertad para descan-
sar, viajar o desconectarse de responsabilida-
des laborales. 

 Vinimos al mundo con un propósito; tiene 
que haber algo que podamos aportar, algo con 
lo que podamos contribuir.  Si no hay una 
motivación, nos sentiremos perdidos, frustra-
dos y desubicados. No siempre se tiene claro 
qué es exactamente lo que estamos destinados 
a hacer, es un camino que se va encontrando, 
no hay una receta, muchas veces es ensayo 
error, hasta que algo hace click. Las personas 
más afortunadas del mundo son aquellas que 
logran transformar lo que aman, sus pasiones, 
en un estilo de vida que les genera ingresos, un 
trabajo que jamás verán o sentirán como carga, 
porque se han ganado la lotería, han encontra-
do la fórmula para vivir de lo que aman sin 
trabajar un sólo día de su vida.

DOMINICA 
DUQUE 
MONTOYA 
Periodista 
@dominicaduque

Corte respalda transición energética
Como nun-

ca han faltado 
quienes quie-
ren entorpe-
cer el avance 
de las energías 
renovables en 
el país, el año 
pasado fuimos 
notificados 
acerca de la 

presentación de una infundada 
demanda en contra de la Ley 
2099 del 2021, que amenazaba 
directamente la transición ener-
gética. Atendiendo a los reque-
rimientos, procedimos a la de-
fensa de nuestra ley, y esta 
semana recibimos la buena no-
ticia del fallo de la Corte Consti-
tucional a favor del desarrollo de 
las renovables. 

Cuando iniciamos la cons-
trucción de un marco normati-
vo para la actualización de la 
Ley 1715 de 2014 de Energías 
Limpias, lo hicimos con los 
propósitos de continuar avan-
zando en la incorporación de 
nuevos vectores energéticos 
en nuestra matriz, y de llevar-
le a los colombianos otras 
oportunidades de desarrollo 
con soluciones sostenibles. 
Desde ese momento nos dedi-
camos a realizar un trabajo 
juicioso y comprometido, ali-
neado a los requisitos de ley, 
que finalmente dio como re-
sultado una normativa acorde 
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a las necesidades actuales del 
país, en materia energética. 

Argumentar que el trámite le-
gislativo de la Ley 2099 de 2021 
eludió el debate en relación con 
temas centrales de la regulación, 
es una falacia, así lo probamos 
ante el alto tribunal, que en su 
fallo confirmó que: “no se vulne-
raron los principios del procedi-
miento legislativo de publicidad 
y consecutividad y no se incurrió 
en los vicios de procedimiento le-
gislativo invocados por los ciuda-
danos demandantes”. Además, 
añadió que: “no se presentaron 
inconsistencias en el trámite de 
exposición y presentación de las 
proposiciones legislativas”. 

Por otro lado, la Corte resolvió 
que se cumplió con la iniciativa 
gubernamental, confirmando 
que los artículos que lo requerían 
fueron avalados por el gobierno 
nacional. A través de una clara y 
documentada explicación pudi-
mos comprobar que esta fue una 
ley consensuada, con un amplio 
estudio y apoyo técnico del go-
bierno, que además de contar con 
un gran respaldo por parte del 
sector de las renovables, en su 
discusión siempre respetó a la 

COLOMBIA CUENTA 
CON UN MARCO 
NORMATIVO  
QUE GENERA 
SEGURIDAD

oposición, y motivó la participa-
ción de todos los sectores y la co-
munidad en general. 

Este trámite debería servir de 
ejemplo a los proyectos que hoy 
hacen su curso en el Congreso de 
la República. Por ejemplo, en el 
Plan de Desarrollo, la publicidad 
de las proposiciones, su consen-
so y debate, deben hacerse en los 
recintos de la Corporación, de 
cara al país, y con apego a los pro-
cedimientos establecidos en la 
Ley 5 de 1992. No se deben incluir 
artículos nuevos para segundo 
debate sin su previa discusión en 
las comisiones conjuntas. De 
igual manera, se deben acatar las 
formas y procedimientos esta-
blecidos por la Corte Constitucio-
nal para la consulta previa en 
asuntos legislativos de temas fo-
restales, agrarios, acceso a la tie-
rra y competencias autoridades 
étnicas, entre otros. 

Celebramos este fallo de la 
Corte Constitucional que reafirma 
la constitucionalidad de la nor-
ma. Como autor y ponente de esta 
ley, quiero agradecer la labor de 
las secretarías de las Comisiones 
Quintas, así como de los compa-
ñeros congresistas, quienes fue-
ron actores claves en la defensa 
férrea que emprendimos. Hoy 
podemos decir que Colombia 
cuenta con un marco normativo 
que genera seguridad en el ca-
mino a seguir para el desarrollo 
de la transición energética.

Lanzarse a 
la política 
para lograr 
ser elegido 
presidente, o 
resultar nom-
brado minis-
tro, es muy di-
fícil. 
Normalmen-
te, el proceso 

toma décadas de grandes es-
fuerzos, estudios, trabajo y sa-
crificios. No obstante, aun 
cuando parezca contraintuiti-
vo, es más difícil gobernar que 
ser elegido o nombrado. En la 
medida en que avanza la demo-
cracia, las elecciones presiden-
ciales son de opinión, para lo 
que se necesita narrativa y dis-
curso, pero, sobre todo, pro-
puestas adecuadas y en sinto-
nía con el momento y el 
electorado.  

La última elección presiden-
cial fue resuelta en un “tête à 
tête”, que arrojó un ganador 
con 50,47% de los votos. Fue un 
triunfo claro, más no fue arro-
llador o totalmente mayorita-
rio. Hay que tener en cuenta 
que para 2022, Colombia  con-
taba con un total de 51,6 mi-
llones de habitantes y el censo 
electoral era de 38 millones. 
Esto quiere decir que solamen-
te 29,7% del censo electoral y  
21,9% de total de los colombia-
nos votaron por el ganador. 
Esto significa que, aun cuando 

ganó un candidato y sus pro-
gramas, ni él, ni estos, fueron 
aprobados mayoritariamente. 
Además, la segunda vuelta im-
plicó recoger apoyos de otros 
sectores, con otras ideas, por lo 
que los programas del ganador 
no son necesariamente lo que 
quiere su coalición, o la mayo-
ría de los colombianos, o los 
más convenientes, o que ten-
gan per se el respaldo político 
para hacerlos realidad. Con 
esto en el partidor, muy hábil-
mente, el Gobierno estableció 
una sólida coalición con am-
plias mayorías.  

El gabinete, en cierta forma, 
la evidenciaba. No obstante, 
hizo agua, debido a las diferen-
cias políticas e ideológicas de 
la coalición y los roces al mo-
mento de estudiar y aprobar 
las leyes en el Congreso. Es ahí, 
precisamente, donde se difi-
culta el trabajo del gobernan-
te y sus ministros, pues se de-
ben conseguir los apoyos, por 
el mérito de las propuestas o, 
en caso contrario, concertar 
para hacerlas mejores o más 
adecuadas. En ese momento es 
cuando aparece la magia de los 
gobernantes y la política, para 

llegar a acuerdos dentro de lo 
conveniente y lo posible. Dice 
un expresidente colombiano 
que la clave está en la mode-
ración, lo que  permite el diálo-
go y la generación de consen-
sos. Nadie podría estar en 
desacuerdo, aun cuando el diá-
logo no puede ser de sordos. No 
solo hay que oír, sino también 
escuchar. No solo es prestar 
atención, sino también abra-
zar y hacer propio, en cierta 
forma, el consejo o posición del 
contradictor. En conclusión, 
“el cambio” no se puede hacer 
a la brava, sino construyendo, 
dialogando y concertando, 
siempre con moderación y sin 
radicalización.  

Decía un experto en historia 
y política española, en una 
conferencia sobre la guerra ci-
vil de 1936, que el diálogo, la 
tolerancia y el respeto al con-
tradictor  son la gran enseñan-
za histórica y nos llega como 
un fresco mensaje en estos mo-
mentos. Así, después de este 
revolcón ministerial, donde 
aparentemente se perdió la 
coalición de gobierno por la vía 
institucional, no es el momen-
to de redoblar la apuesta del 
populismo y el balcón. Es el 
momento de demostrar, por 
parte del Presidente y sus mi-
nistros, dotes de estadistas, 
para dialogar, acordar y no po-
larizar, en beneficio de todos 
los colombianos.

JUAN PABLO 
LIÉVANO 
Exsuperintendente 
de Sociedades

“EL CAMBIO” NO  
SE PUEDE HACER  
A LA BRAVA, SINO 
CONSTRUYENDO, 
DIALOGANDO

Revolcón ministerial LA CARTERA DE DOMINICA

TRIBUNA PARLAMENTARIA
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Fútbol y 
mercadeo

El tema y la problemática del fútbol en nues-
tro país especialmente, que está alcanzando 
niveles insospechados para algunos, ha ocasio-
nado que se vuelva a pensar en más medidas 
punitivas, como si con ellas se lograra solucionar 
la triste realidad que vive el más popular de los 
deportes. Y también hay que recordar que esas 
actividades no solamente agresivas sino también 
delictivas no nacieron entre los aficionados 
colombianos sino que, como siempre ocurre con 
tantas malas acciones, se “importaron” de otras 

partes. Lo peor es que siempre 
los colombianos copiamos lo 
malo y lo agrandamos. 

Nuevamente hay que decir o 
recordar que cuando se entien-
de el marketing como una 
actividad de un área, hasta 
aislada de las demás, en lugar 
de considerarlo como realmen-
te es, o sea una función organi-
zacional de todo y de todos, y 
haber hecho del fútbol profe-
sional una fuente de enriqueci-
miento de unos cuantos antes 

que una un verdadero deporte en competencia y 
una profesión para algunos, que se convirtió en 
algo que a gritos pide y  necesita una legislación 
acorde con la realidad del país y del mundo, y 
por entender equivocadamente los principios de 
la oferta y la demanda, se puede explicar en 
parte lo que sucede. 

Para aplicar y desarrollar efectivamente el 
marketing deportivo como lo que es el mercadeo 
(función organizacional para crear y mantener 
mercados), debe orientarse hacia la búsqueda de 
cuatro objetivos principales: lograr practicantes 
del deporte (aficionados y profesionales), formar 
aficionados y seguidores, lograr patrocinadores y 
proveedores e impulsar el desarrollo social que 
genere un mejoramiento del nivel de vida, consi-
derando el deporte como una actividad de recrea-
ción, que además puede ser lucrativa y de carác-
ter profesional, con fundamento en una sana y 
real competencia donde se dan empates, ganado-
res y perdedores, pero del juego. 

Para lograrlo, el mercadeo del deporte, como 
todos los demás, se fundamenta para su imple-
mentación en el uso de las herramientas y 
parámetros del marketing que podríamos llamar 
general, tratando de formar y mantener una 
clientela, entendiendo que como nadie es, ni 
puede ser, todo para todos, existirá competencia 
con otros dentro del mismo deporte, y con 
diferentes actividades que hacen parte de ese 
mundo apasionante. 

Implica lo anterior que se trata de un proceso 
que no tiene fin, ininterrumpido, de formación 
de los anteriores, que debe comenzar desde la 
infancia haciendo ver el deporte como lo que es, 
utilizando para ello con datos estadísticos, 
procesos, y eventos fundamentados en el anti-
guo principio aida: llamar la atención, generar 
interés para que existan deseos y se alcance la 
acción de los que se pretende formar y mante-
ner de manera que se logren comportamientos 
sostenibles para que pueda perdurar la activi-
dad adecuadamente y sea de beneficio para 
todos, ganadores y perdedores de las competen-
cias y la sociedad en general. 

No es pues buscar que la gente acuda a los 
estadios en paz, buscar patrocinadores y obtener 
ganancias millonarias; se trata de mucho más. 
Pero es también mucho más lo que ha faltado, 
pues el verdadero mercadeo no se ha trabajado 
efectivamente en el deporte colombiano, que 
como algunos han dicho sigue siendo “la ceni-
cienta”. Lo triste es ver que no se entiende como 
debe ser y por ello ocurren hechos como los 
recientes. Lo punitivo, como en todo proceso 
educativo y formativo ayuda, pero no es solución.

EL VERDADERO MERCADEO 
NO SE HA TRABAJADO 
EFECTIVAMENTE EN EL 
DEPORTE COLOMBIANO

CARLOS 
FERNANDO 
VILLA GÓMEZ 
Consultor de 
Mercadeo 
cfvilla@une.net.co

¿Cuál es la mejor inversión?
Si usted 

tiene un ar-
mario de 
ropa proba-
blemente 
sabe que te-
ner sólo pan-
talones, o 
sólo camisas 
no sirve mu-
cho y que es 

necesario tener sacos, me-
dias, chaquetas, zapatos y 
ropa interior para que se 
pueda vestir bien. Lo mismo 
pasa con las inversiones, no 
se puede tener un sólo pro-
ducto y esperar que le ayu-
den a cumplir sus objetivos 
de ahorro/negocio sino tiene 
la disciplina de escoger bien 
y sobre todo diversificar.  

Ahora bien, no todos los 
productos son para todo el 
mundo. Así como los tacones 
por lo general son para muje-
res y las corbatas para hom-
bres; pueden existir inversio-
nes que aplican sólo para un 
tipo de inversionista y su to-
lerancia al riesgo -claro con 
excepciones que pueden va-
riar según las condiciones de 
la persona o preferencias-. Lo 
cierto es que aquí les quiero 
contar un poco de la varie-
dad de alternativas de inver-
siones que existen en el 
mundo, y cómo pueden esco-
ger según el clima y ocasión 
para que a sus planes les 
vaya bien. Aclaro que no es 
recomendación de inversión, 
esto lo debe hacer con un 
asesor financiero certificado, 
y este ejercicio es con fines 
de educación financiera. 

Suponga que está en vera-
no y lo más seguro es que 
esté haciendo mucho calor, 
necesita algo ligero y básico. 
En este  caso en el mundo de 
inversiones vamos a aseme-
jarlo a un entorno con pre-
cios al alza. Para este clima, 
lo más saludable es invertir 
en lo clásico: como propieda-
des, algunas materias primas 
y acciones de empresas que 
se benefician de los mayores 
precios, también algunos al-
ternativos pueden funcionar 
muy bien y no se le ocurriría 
ponerse un abrigo pesado. 

Un abrigo es ideal cuando 
hace invierno y en el mundo 
económico, es un entorno 
con precios a la baja o algu-
nos indicios de recesión. Es-
tas inversiones, no te harán 
lucir como una superestrella 
de la moda, pero te manten-
drán cálido y seguro en un 
clima económico inestable. 
En esta ocasión lo ideal es in-
vertir en productos de renta 
fija como bonos, fondos de 
préstamos y fondos de cober-
tura, pólizas de vida, ya que 
con la expectativa de tasas 
estables o a la baja lo más 
prudente es buscar inversio-
nes que le permitan tener flu-
jos de ingresos permanentes. 

En el caso de que se sienta 
ambiente de primavera o de 
otoño, puede ser más flexible 
con su vestimenta y puede 
buscar opciones neutrales en 

su ropa. En estas estaciones 
se puede permitir invertir en 
acciones de empresas con 
buen potencial de crecimien-
to, en fondos de capital pri-
vado en algunos derivados y 
en general en productos que 
le permitan asumir más ries-
gos buscando una mejor ren-
tabilidad. 

Ahora bien, así como las 
medias y la ropa interior, hay 
inversiones para toda oca-
sión. Estas son, por ejemplo, 
inversiones en fondos cotiza-
dos que mantienen posicio-
nes diversificadas y gestión 
activa, que permiten mante-
ner compras variadas de pro-
ductos y se mueven según las 
oportunidades y riesgos de 
mercado y prácticamente ha-
cen el trabajo por uno. 

También podría pensar en 
ponerse algo más atrevido, 
como una camiseta sin man-
gas y gafas de sol, pueden ha-
cerle lucir audaz y deslum-
brante si el sol sale, pero si el 
clima empeora, podría termi-
nar empapado y lamentando 
no haber elegido algo más re-
sistente. En este caso esta-
mos hablando de inversiones 
en algunos emprendimientos 
o empresas de alto riesgo, 
que por sus apuestas normal-
mente se pagan rendimien-
tos muy atractivos. 

Adicionalmente, podría 
pensar en ponerse lentejue-
las en su ropa, esas pueden 
ser la criptomonedas: llama-
tivas, impredecibles y capa-
ces de atraer la atención en 
cualquier clima económico. 
Si bien puede hacerle brillar 
en medio de una fiesta de 
crecimiento económico, tam-
bién pueden dejarlo congela-
do si lo atrapa una tormenta 
financiera inesperada. 

Entrando en detalle, po-
dríamos ser mucho más ex-
haustivos para seleccionar 
ropa no sólo por el clima sino 

CARACTERÍSTICAS DE INVERSIONES
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también dependiendo del 
evento. En esos casos en las 
inversiones hay que evaluar 
una serie de factores. Una de 
las gestoras de inversión más 
grandes del mundo, 
Blackrock, recomienda que 
todos los portafolios de in-
versión tengan como base los 
factores para impulsar su 
rentabilidad. 

Hay dos tipos principales 
de factores que impulsan los 
rendimientos: los factores 
macroeconómicos, que cap-
turan los riesgos a nivel ge-
neral en las distintas clases 
de activos y los factores de 
estilo, que ayudan a explicar 
los rendimientos y los ries-
gos dentro de las clases de 
activos. 

Dentro de los factores ma-
croeconómicos, están algu-
nas variables como creci-
miento económico, el riesgo 
de crédito, el riesgo de tasas 
de interés, el riesgo de infla-
ción o de la variación en los 
precios y los riesgos políti-
cos, soberanos y tributarios. 

Ahora, los factores de esti-
lo están asociados a comprar 
productos según sus fuentes 
de rentabilidad, o si lo quiere 
poner en el ejemplo de la 
ropa, estas características se-
rian como la talla, tela, el di-
seño y la garantía que tenga 
de las prendas. Los estilos de 
inversión más conocidos 
son: valor, “Growth” o creci-
miento, momento, tamaño, 
volatilidad, calidad y divi-
dendos. 

No hay una sola alternati-
va si quiere invertir, y definir 
cuál es la mejor inversión de-
pende mucho de sus prefe-
rencias y necesidades, lo que 
sí es importante es conocer 
todas las opciones que tiene 
a su alcance, para que no se 
limite y se deje llevar por lo 
primero que le ofrezcan. Hoy 
día los mercados permiten 
que usted pueda comprar to-
dos estos productos en cual-
quier país y para acceder a 
ellos solo tiene que pregun-
tar. Ahora es su turno, ¿con 
qué ropa quiere vestir bien 
sus inversiones?

AHORA ES SU 
TURNO, ¿CON  
QUÉ ROPA QUIERE 
VESTIR BIEN SUS 
INVERSIONES?

ANA VERA 
Economista Jefe 
InOn Capital
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Occidente, China 
y Latinoamérica

Occidente es el conjunto de países partíci-
pes y herederos de la revolución industrial. 
Comprende a Europa Occidental, EE. UU., 
Canadá, Australia y Nueva Zelandia. Desde la 
terminación de las guerras mundiales se sumó 
Japón, y con posterioridad Taiwán y Corea del 
Sur. Tras las guerras mundiales abrazó los 
derechos humanos como fundamento de su 
modelo político para evitar recurrencia de 
ideologías que alimentaron el fascismo, el 
nazismo y el comunismo soviético. La necesi-
dad de defender la economía de mercado con 
regulación adecuada frente al anhelo de inter-
vención estatal manifiesto en segmentos im-
portantes de la población ha debilitado las 
bases de las instituciones públicas en Occiden-
te: con frecuencia se pone en segundo plano la 
importancia de la solidaridad en asuntos como 
salud y educación para lograr los objetivos de 
convivencia en armonía y con respeto. Más 
allá, la diversidad de unidades políticas y la 
heterogeneidad cultural ponen freno al creci-

miento económico sostenible 
porque limitan el flujo libre 
del trabajo y la eficiente asig-
nación de recursos. 

Las diferencias entre Occi-
dente y China pueden ser 
obstáculo para la convivencia 
ordenada y para el eficaz 
aprovechamiento de oportuni-
dades. China, cuya enorme 
población y tasas de crecimien-
to elevadas han impulsado el 
desempeño del conjunto 
mundial durante cuatro déca-

das, ha invertido excedentes de capital en otros 
países, incluido EE.UU., para ganar influencia y 
asegurar el acceso a recursos. Además cultiva 
alianzas con los regímenes represivos de Rusia 
e Irán. No hay solución fácil: las incompatibili-
dades entre los dos modelos políticos alimentan 
la pugna por el control del resto del mundo, de 
diversas maneras, con perjuicio para todos. 

Por su parte, las deficientes instituciones de 
los países no desarrollados con frecuencia son 
obstáculo para atraer los capitales necesarios 
con el fin de lograr el crecimiento rápido. Ello 
asegura la persistencia de la pobreza, impide 
que el trabajo se valorice y cierra espacios a 
oportunidades de mejor rendimiento para el 
ahorro acumulado del mundo. Derrotar la 
pobreza tiene atractivo ético, fundado en la 
unidad de la especie, y económico, por el bene-
ficio que producirían planes de acción bien 
diseñados y ejecutados. 

Latinoamérica no ha logrado encontrar el 
sendero adecuado para prosperar. El ingreso en 
la región es desigual y sus estados son poco 
funcionales, pero sus poblaciones aspiran a 
mejorar condiciones de vida y respaldan la 
libertad como propósito superior. Sus econo-
mías son, en general, exportadoras de bienes no 
diferenciados; no producen innovaciones tecno-
lógicas de vanguardia y ceden al primer mundo 
lo mejor de su talento científico por no ofrecerle 
oportunidades. Sus élites exportan capital a 
EE.UU. para reducir riesgos políticos, cuando sus 
economías requieren importarlo para impulsar 
el crecimiento. Hay mucho por hacer. Occidente 
tiene más espacio que China para arriesgar 
recursos en la tarea de apoyar el desarrollo de 
Latinoamérica: su ingreso por habitante es 
mucho mayor y las afinidades culturales con la 
región, cuyos pueblos comparten la ideología 
liberal, podrían ofrecer oportunidades para 
empresarios y profesionales de ambos ámbitos. 
La espada para romper el nudo está a su disposi-
ción, y no hacerlo es dejar el espacio abierto a 
sistemas políticos autoritarios, con complejas 
consecuencias ulteriores. El tiempo es oro.

LATINOAMÉRICA NO HA 
LOGRADO ENCONTRAR  
EL SENDERO ADECUADO  
PARA PROSPERAR

GUSTAVO 
MORENO 
MONTALVO 
Consultor 
independiente 
gustavomorenom@gmail.com

@
CONSEJOS 
PARA 
LÍDERES
MAURICIO 
RODRÍGUEZ 
@liderazgomr

Un buen líder 
ayuda a su 
gente a liberar 
y potenciali-
zar su energía 
creadora. 

Fernando Escallón

Inclusión digital y oportunidad  
El mundo 

ha cambiado 
en los últimos 
10 años gra-
cias a la dis-
rupción de 
nuevas econo-
mías, nuevos 
negocios espe-
cialmente digi-
tales y, por 
ende, nuevas 
oportunida-

des para todos en general. En mu-
chos países la oferta laboral se 
ve reducida y los requisitos para 
acceder a un trabajo solo hacen 
evidentes las brechas de desi-
gualdad entre aquellas personas 
que han podido acceder a la edu-
cación superior y las que no. Es 
por eso que las plataformas di-
gitales han permitido que las bre-
chas disminuyan gracias a la 
oportunidad que brindan para 
generar ingresos adicionales. 

Sumado a esto, muchos em-
pleos están ligados a un pago 
mínimo en varios países. Es 
aquí donde las aplicaciones que 
han irrumpido en la economía 
en los últimos años han cambia-
do los paradigmas y generado 
nuevos debates y la oportuni-
dad de emplearse fuera de los 
sistemas tradicionales.  

Dicho esto, la revolución de 
las aplicaciones no solo significa 

YULIETTE 
GARCÍA 
Gerente de 
Sostenibilidad 
Rappi Región 
Andina

que todo lo tengamos a un click 
de distancia; comida, servicios 
de transporte, hotelería, etc. Un 
botón ahora significa disminuir 
barreras de acceso, inversión en 
tiempo y gastos de transporte, a 
la vez que aumenta la inclusión 
digital y genera oportunidades 
para quien las necesita.  

A pesar de los retos que se pre-
sentan desde lo público, desde el 
sector privado se puede aportar 
a la construcción de oportunida-
des y generar posibilidades de 
ingresos a millones de familias 
en la región.  

Quiero señalar el caso espe-
cífico de las mujeres, especial-
mente las que son cabezas de ho-
gar y son el sustento de sus 
familias. De acuerdo con el De-
partamento Nacional de Estadís-
tica (Dane) en Colombia hay más 
de 12 millones de mujeres que 
son cabezas de hogar.    

En Rappi, hemos identificado 
que cerca de 18% de los más de 
60.000 repartidores registrados 
y activos en la app son mujeres, 
en muchos casos madres cabe-
zas de hogar que se conectan a 
la aplicación para generar ingre-
sos y sostener a sus familias. Es-
tas mujeres hoy tienen la oportu-
nidad de generar ingresos de 
más de 11.000 pesos por hora 
en promedio, esto sin contar con 
las propinas. Cabe destacar que 

Rappi identificó que muchas mu-
jeres dividen mejor los tiempos 
que dedican a sus familias y a su 
trabajo, una ventaja que brinda 
la flexibilidad del modelo de eco-
nomía colaborativa.  

Este modelo cuenta con  vir-
tudes como: la creación de nue-
vos mercados, pues surgen es-
pacios virtuales donde se 
pueden ofrecer bienes y servi-
cios. El aprovechamiento de los 
recursos de una manera más 
eficiente. Y finalmente, la gene-
ración de interacciones en red, 
lo que implica que los usuarios 
se apoyan en multitudes más 
descentralizadas.  

La principal diferencia con 
otros modelos de negocio, es su 
propuesta de valor pues se con-
centra en la agilidad, la adap-
tabilidad y la eficiencia con la 
que se pueden aprovechar los 
recursos. Rappi es una incuba-
dora de otros emprendimientos 
y un habilitador de oportunida-
des, pues aporta visibilidad a 
los empresarios y está alinea-
da con las nuevas economías 
enfocadas en la flexibilidad a 
través de lo digital.  

Es así como las nuevas tecno-
logías, proponen oportunidades 
y permiten generar soluciones 
a necesidades insatisfechas, 
apoyadas cada vez más por prin-
cipios de inclusión social.

La concien-
cia ambiental 
ha aumentado 
significativa-
mente en los 
últimos años y 
muchas perso-
nas están to-
mando medi-
das para 
reducir su im-
pacto en el me-

dio ambiente. En la actualidad, 
muchos individuos, entre ellos 
celebridades y personajes de la 
política, se ven a sí mismos como 
personas conscientes del medio 
ambiente y promotores del cam-
bio climático.  

En esta lucha a menudo se 
asume que estas personas que se 
consideran ambientalmente 
conscientes y promueven prácti-
cas sostenibles están haciendo lo 
correcto para reducir su impac-
to en el medio ambiente. Sin em-
bargo, muchos de estos indivi-
duos viven ignorantes del efecto 
que producen al promover y uti-
lizar a diario productos que gene-
ran una gran cantidad de conta-
minación en su producción y 
comercialización. 

Ejemplos claros de esto son la 
industria de la “moda rápida” y la 
de los trajes de neopreno para 
surfear. En su mayoría, los surfis-
tas, quienes suelen ser conside-
rados como defensores del me-
dio ambiente por su amor por el 
océano y su preocupación por la 
contaminación, no son conscien-
tes de que los trajes de neopre-

no que utilizan son una fuente 
importante de contaminación 
ambiental. La fabricación del 
neopreno es altamente contami-
nante y emite grandes cantida-
des de dióxido de carbono y otros 
gases de efecto invernadero. 
Además, el proceso de produc-
ción de neopreno genera grandes 
cantidades de residuos tóxicos 
que pueden dañar la salud huma-
na y el medio ambiente.  

Muchos de estos surfistas 
amantes de la naturaleza no sa-
ben que el material de muchos 
de sus “wetsuits” viene de una 
zona cerca a Nueva Orleans co-
nocida como “Cancer Alley” o el 
“Corredor del Cáncer”. Esta re-
gión ha sido severamente afecta-
da por la contaminación indus-
trial y las emisiones tóxicas 
durante décadas, lo que ha pro-
vocado una serie de problemas 
de salud en la población local, in-
cluyendo un aumento en los ca-
sos de cáncer. 

Muchas personas que se con-
sideran a sí mismas como am-
bientalmente conscientes pue-
den estar contribuyendo al 
cambio climático sin saberlo, en 
situaciones como la compra de 
ropa de manera compulsiva. No 
hay duda de que muchos de los 
fervientes ambientalistas con 

clientes asiduos de empresas de 
moda rápida, como Zara y H&M, 
que promueven la venta de ropa 
casi desechable. La industria de 
la moda es una de las más con-
taminantes debido a que utiliza 
grandes cantidades de energía y 
agua para producir ropa, y gene-
ra enormes cantidades de resi-
duos y emisiones de gases de 
efecto invernadero. Muchas de 
estas empresas utilizan materia-
les sintéticos, como el poliéster, 
que son altamente contaminan-
tes y tardan siglos en degradarse. 

La ignorancia sobre la contri-
bución de estos productos al 
cambio climático es preocu-
pante, pero también lo es la fal-
ta de acción. Es importante que 
tanto los consumidores como 
las empresas tomen medidas 
para reducir su impacto am-
biental y promover prácticas 
más sostenibles. 

Todos tenemos la responsa-
bilidad de hacer más que propa-
ganda y crítica a las industrias 
que contaminan, siendo más 
conscientes y haciendo la tarea 
de informarnos de nuestro im-
pacto en el medio ambiente al 
igual que tomando medidas 
para reducirlo. Debemos apo-
yar prácticas sostenibles y al-
ternativas más ecológicas para 
los productos que utilizamos y 
promovemos, y presionar con 
lo que consumimos o no a dia-
rio a las empresas para que 
adopten prácticas más respon-
sables y respetuosas con el me-
dio ambiente. 

JAVIER 
VILLAMIZAR 
Managing 
Director 
@fjv006

TODOS  
TENEMOS LA 
RESPONSABILIDAD 
DE HACER MÁS  
QUE PROPAGANDA

Ignorancia climática
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tar, root, curato, ara, Ester, Nare, ocal, iterar, SO, iv, re, ie, cámara, armario, anal.
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