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HACIENDA. TASA DE INTERES SUBIO A 13,25% Y LA INFLACION ESTA EN 13,34%

El costo del dinero, al
mismo nivel de 1a inflacion

La Junta Directiva del Banco
de la Reptiblica decidio, por ma-
yoria, aumentar la tasa de inte-
résen25puntosbasicos,llevan-

dolaa13,25%. Conesto, el costo
del dinero casi que se equipara
alainflacién de marzo, cuando
lleg6 a 13,34% anual. Los exper-

tos prevén que la inflacién y la
demanda agregada empiecen a
disminuir en la medicion del
Dane en abril. P5

HISTORICO DE LA TASA
DE INTERVENCION
13,25%

Gréfico: LR-MN

3,75%

Fuente: Banco de la Republica y Citibank

"PARQUE AUTOMQOTOR, RETO DE LA TRANSICION =

Francisco José Lloreda, presidente de la ACP, dijo que el sector de hidrocarburos aportéd $60 billones en 2022. 3
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La guerra de
las tasas hizo
bajar la usura

Laguerra de tasas de los ban-
cos finalmente hizo efecto en la
tasa de usuray, por primera vez
en afio y medio, mostré una cai-
da. LaSuperfinanciera certificola
usuraparamayoen4s,41%. P20

LEA HOY

Fondos privados
destapan sus
cartas para la
reforma pensional

Los fondos privados realiza-
ronreparosal proyectoconelque
el Gobierno pretende reformar
laspensiones.Petrodijo quesise
dejanlas cosas comoestan, el sis-
tema no funciona. P18-19

En marzo se
crearon 1,1
millones de
puestos de trabajo

La tasa de desempleo volvid
acaer en marzo, ubicandose en
10%, con 2,5 millones de deso-
cupados. Ademas, en el tltimo
afio se crearonmas de 1,1 millo-
nes de puestos de trabajo. P4

EDITORIAL

Por fin se valora el
papel empresarial

en la sociedad

y la economia

Reconocer la actividad empresa-
rial se ha plasmado en las Ultimas

encuestas, un detalle a tener en
cuenta en politicas publicas. P2

EMPRESAS

El Mintransporte
denunci6 ante la
Fiscalia a ocho
directivos de Ultra Air

P9
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Hace 13 afios durante los trata de trabajos conjuntos,
primeros meses de 2010, el compartidos entre el sector Vuelco econémico pide Fedemetal n Bajé la tasa de usura
fallecido presidente de los privado y el publico, lo que La Federacién Colombiana de Industrias La guerra de tasas de los bancos final-
venezolanos, Hugo Chavez, se | lleva a un pais al primer Metaldrgicas planted la necesidad de eje- mente hizo efecto en la tasa de usura.
pavoneaba de barrio en ba- mundo. No solo fue la formula cutar un vuelco econémico bajo la fina- La Superfinanciera certifico que bajara a
rrio, pueblo en pueblo, ciudad | de los otrora llamados “tigres lidad de corregir problemas de inflacion. 45,41% para mayo.
en ciudad, del vecino pais, asiaticos”, sino que fue la
repitiendo la misma palabra: formula escandinava y que Se dividen médicos en el paro H Costo del dinero al nivel de inflacién
“exprépiese”; un mantra que hoy practican China y algunos Los médicos residentes e internos co- Con el aumento de la tasa de interés a
ejecutaron al pie de la letra otros de la cuenca del Pacifico. menzaron a agrietar el paro que cum- 13,25% por parte del Banco de la Republi-
sus generales y ulicos politi- | De gusto no se puede destruir plen en todo el pais, al producirse divisio- ca, el costo del dinero casi equipara el
PERSO,NAJ E | cos, con tal eficacia que solo alos empresarios en una nes entre huelguistas y perder apoyo. nivel de la inflacion, de 13,34%.
DEL DIA una década después yano hay | economia, pues en algiin

JORGE _
CASTANO

SUPERINTENDEN-
TE FINANCIERO

Tal como lo
anticipd LR, la
Superintendenci
a Financiera,
entidad dirigida
por Jorge
Castaiio, anun-
Ci6 que durante
mayo la tasa de
usura que regira
serd de 4541%
efectivo anual.
Esto representa
una disminu-
cion de 168
puntos basicos
con respecto al
mes anterior.

Escuche
el podcast
del editorial

empresas ni un sector privado
que genere empleo ni pague
impuestos en Venezuela,
principal causa de la pobreza
y el hambre que ha expulsado,
en el mismo lapso, a mas de
siete millones de personas,
condenandolas a vagar por los
paises de América Latina,
como hordas errantes de un
pais inviable que es un autén-
tico caso empresarial de como
destruir riqueza y deteriorar
una sociedad. El comentario
se trae a colacién porque casi
todos los venezolanos festeja-
ron con bombos y platillos ese
mantra nocivo de “expropiar,
expropiar, expropiar”’, empre-
sas, haciendas, supermerca-
dos, fabricas, hasta tiendas de
barrio, todo un entramado
productivo que habia sido
construido durante generacio-
nes y que solo una mala idea
lo mato sin posibilidad en el
mediano plazo a volver a
reverdecer. Un pais que no
valora al sector productivo,
que desdefia a los emprende-
dores y empresarios, no tiene
ningun futuro ni oportunidad
en las préximas revoluciones
industriales o digitales. La
economista, Mariana Mazzu-
cato, en sus distintos textos y
libros que hoy reposan en los
anaqueles de muchos funcio-
narios publicos del actual
Gobierno, plantea que son los
gobiernos quienes han auspi-
ciado los espacios para los
grandes desarrollos tecnologi-
cos que hoy disfruta la huma-
nidad, pero que son los em-
presarios quienes los han
hecho evolucionar y disfrutan
de sus inversiones, llevando
los productos y servicios a
otro nivel de desarrollo y
posibilidades de seguir pro-
gresando. En conclusion, se

momento hay que desarrollar
esa necesaria actividad; hasta
la misma Cuba esti invitando
inversionistas para poder salir
de su miseria. De esta realidad
parece que se estan dando
cuenta los colombianos a la
luz de los resultados de las
altimas encuestas en las que
la actividad empresarial es la
mas valorada; 1a de mayor
favorabilidad entre las institu-
ciones; la mas querida; la mas
respetada y la que claman en
las ciudades en donde abunda
el desempleo y la pobreza. Es
un absurdo histérico preten-
der mermarle papel a los

CONFIANZA DE EDELMAN

Confianza en
las empresas
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empresarios porque defien-
den su actividad de generar
riqueza, empleo y pagar im-
puestos; la gente no es desin-
formada, entiende los proce-
sos y se da cuenta de que
cambiar el sistema de salud,
minimizando al sector pro-
ductivo o imponer los pilares
pensionales sacando a los
fondos de pensiones, es entre-
garles a los gobiernos de turno
millones de recursos para
eternizarse en el poder; mas
aan, que lesionar la actividad
emprendedora con una leoni-
na reforma laboral es una
manera de asfixiar cualquier
posibilidad de hacer empresa,
y en contraprestacion, depen-
der de los subsidios estatales
a cambio del voto.

RANKING

LOS SEIS UNICORNIOS IA

Valoracion de las seis empresas de |A generativa con estatus de unicornio*

en 2022 (en millones de ddlares)

US$20.000

& OpenAlL

= Hugging Face US$2.000
B lighticks | ussie Y
O Jasper | lussison

stability.ai US$1.000

*Unicornio: Empresa que no cotiza en bolsa con un valor
de mercado igual o superior a 1.000 millones de délares

Fuente: CB Insights / Gréfico: LR-MN

¢Con la nueva tasa de usura
usted hara mas compras o

MENSAJES A LR

GUSTAVO RUIZ. Si bajara serfa muy bueno, pero con

un gobierno de izquierda es mejor seguir cautos y cui-

dadosos.

prefiere ser cauteloso?

CARLOS PEREZ. Se supone que deben seguir siendo
cautelosos, si no quieren disparar nuevamente la
inflacion.

JULIAN GALLO. Compraremos a plazo cuando bajen
las tasas. Cuando baje a 30%. Antes, cero compras.

LILIA MAGNOLIA. No importa que la tasa de usura se
haya detenido, lo mejor es seguir siendo cautelosos.

JORGE VERDUGO. De pronto se puede aprovechar
para comprar ciertas cosas y no sentirse tan ahoga-
dos con las deudas. Sin embargo, no me comprarfa
algo tan caro, porque me da miedo con tanta incerti-
dumbre econdmica.

facebook.com/larepublica.co n
larepublica_co
@larepublica_co u

JUAN PATINO. La verdad prefiero mantenerme quieto
con mis compras, luego Petro sale diciendo cualquier
cosa por los medios y se nos devalia la moneda como
cuando ech6 a los ministros.
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66 4 El Gobierno
En el parque automotor estan  respondioa s
" « o, o criticas sobre la
los desafios de la transicion”  cwroviacon
ENERGIA. FRANCISCO JOSE BOGOTA

LLOREDA, PRESIDENTE DE LA
ACP, EXPLICO QUE SI
COLOMBIA QUIERE AVANZAR
HACIA UNA MATRIZ DE
ENERGIAS LIMPIAS, DEBE
AVANZAR HACIA
COMBUSTIBLES VERDES

BOGOTA

El panorama energético en
Colombia se mantiene expec-
tante. Recién, el reporte men-
sualdelaCdmara Colombianade
Bienesy Servicios de Petréleo, Gas
y Energia (Campetrol) indico la

produccion
N} SIDE | preliminar
para el primer
trimestre, con un balance posi-
tivo y un crecimiento de 3,2% y
767.000 barriles por dia, en
comparaciéon a 2022.
Francisco José Lloreda, pre-
sidente de la Asociacion Colom-
biana de Petréleo, present6 un
diagnéstico del panorama pe-
trolero en Colombia, en donde,
ademas, advirtio que si se quie-
reavanzarenlatransicion ener-
gética, se debe modificar el par-
que automotor. También se
refiri6 al Gran Foro ACP 2023,
que se llevara a cabo la proxi-
ma semana.

¢;Comoveelavancedelahoja
de ruta de la transicion energé-
tica?

El Ministerio de Minas y Ener-
giaadelant6 unos dialogos terri-
toriales para escuchar a las co-
munidades al  respecto.
Seguramente no estamos en el
punto de contar con una ruta'y
nonosdebe sorprender poruna
razoén: la hoja de ruta debe te-
ner una tesis mas integral,
como, por ejemplo, diversificar
su canasta exportadora. ;Has-
ta cuando vamos a seguir nece-
sitando los ingresos fiscales?

¢Cuales son, entonces, los
grandes desafios de la transi-
cién?
Los grandes desafios de una
transiciéon en Colombia no son
contribuirareduciro detenerel
incremento de la temperatura,
pueslaactividad de exploracion
en Colombia solo aporta 1% de
losgases de efectoinvernadero,
entonces por ahi no es.

;Donde estan los desafios?
En el parque automotor. Mien-
tras no transformemos el par-
que automotor, vamos a conti-
nuar con una matriz energética
en la cual 45% de la energia del
pais son combustibles liquidos
para el transporte.

¢Cual ha sido el efecto de la
reforma tributaria en el sector
petrolero?

No es noticia que todos los
colombianos ylos sectores eco-
noémicos empiezan a sentir el
impacto de la reforma tributa-
ria. Igual en el sector, en sumo-

H”

Pierre Ancines/LR

José Francisco Lloreda, presidente de la Asociacion Colombiana de Petréleo, menciond los principales te-
mas que discutirdn en el préximo Gran Foro de ACP 2023.
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i Ricardo
Roa
Presidente de
Ecopetrol

“Ecopetrol garantizara la
seguridad y equidad
energética en todos los
territorios. No vamos a
matar la gallina de huevos
de oro, vamos a cuidarla
para seguir avanzando”.

Escanee para ver la
entrevista completa con
LS % Francisco José Lloreda en
LI Inside LR.

$60

BILLONES FUE EL APORTE QUE
REALIZO EL SECTOR AL PAiS
DURANTE 2022, SEGUN REPORTO
EL PRESIDENTE DE LA ACP.

EEE

mento, sefialamos que la carga
estaba siendo muy excesiva, y
eso termino generando que el
programa de inversiones de las
empresas no es el que hubiése-
mos deseado. Hay que ver como
tratar de atenderlos compromi-
sos fiscales.

¢{Como se comporté lainver-
sion el afio pasado?

El afio pasado se cumpli6 el
programadeinversiones quese
tenia previsto. Un programa
cercano a los US$5.000 millo-
nes. Este afio el panorama es
igual, pero encontramos varia-
ciones: hay una mayor inver-
sion en produccioén, esto es po-
sitivo desde el punto de vistade
buscar mantener los niveles de
produccion del pais, pero si re-
gistramosunacaidaenlainver-
sion en exploracién de parte de
las empresas privadas.

¢Se ha perdido la confianza
de los inversionistas en el sec-
tor?

EL PERFIL

Francisco José Lloreda es
egresado abogado de la
Universidad Javeriana con
estudios relacionados a una
Maestria en Politicas
Pdblicas en América
Latina de la Universidad
de Oxford, y un doctora-
do especializado en
Politica de la misma
Universidad. Fue director
ejecutivo de la Federacion
Colombiana de Municipios
director de Planeacion de Cali,
ministro de Educacion,
ministro de Desarrollo Econé-
mico Ad Hoc, embajador de
Colombia en Paises Bajos e
interlocutor en la Corte Penal
Internacional.

I

Hace 15 o 20 afios Colom-
bia era sin duda la nifia boni-
tadelaindustriaenel vecinda-
rio, no podemos tapar el sol
conlas manos, esasituacionya
ha cambiado. Ya hay otros pai-
ses que son competitivos, ein-
cluso méas atractivos que el
nuestro por distintas circuns-
tancias, y eso se refleja en algo
tan simple en que en 2013 las
inversiones en el sector eran
de US$8.000 millones, y este
afio hablamos de US$5.000 mi-
llones. y teniamos una produc-
cién de un millon de barriles
por dia. Hoy tenemos una pro-
duccion pordebajo de 760.000
barriles en promedio.

Siganos en:

www.larepublica.co
Para saber més informacion sobre los retos
del nuevo presidente de Ecopetrol.

¢Cualfue el aportealaindus-
tria de regalias?

El afio pasado fue un afio
historico. Es de pablico cono-
cimiento el aporte de la indus-
tria en materia de ingresos fis-
calesyregalias. Fueron masde
$60 billones que aporté la in-
dustria. La Naciéon termino re-

cibiendo este aflo mas de $24
billones que no estaban con-
tados por cuenta de que se lo-
gr6 mantener la produccion y
también por los precios inter-
nacionales. El promedio
fue un precio de
US$100 el barril, y por
esotambién tuvimos a
Ecopetrol mostrando
unos resultados tan
importantes. Por eso el
Congreso terminé aprobando
un presupuesto para dos afios
enmateria deregalias superior
alos $30 billones.

¢{Como esperan que sea el
aporte de la industria y precios
de petrdleo?

En el caso de los precios es
muy arriesgado hacer predic-
ciones. Hastahaceunos meses
estabamos esperando un de-
clive gradual de los precios, y
ahora hay una decision de la
Opep de decidirrecortarlapro-
duccién para lograr mantener
los precios por encima de
US$80 el barril, entonces es
muy dificil, y, ademas, porque
el comportamiento de la eco-
nomia a nivel mundial y de
mercados varia.

Creemos que este afio sera
unarfio de precios medianamen-
te altos, y ojala sea asi porque
esoparalasfinanzaspublicases
fundamentaly,ademas, porque
lasregiones necesitan delasre-
galias de la industria. De no ser
por los aportes de esta indus-
tria, estariamos frente a una si-
tuaciéon de un equivalente a dos
o tres reformas tributarias.

¢Cuales son los principales
retos para Ricardo Roa como el
nuevo presidente de Ecopetrol?

Hay que seguirincursionan-
do en nuevas unidades de ne-
gocio, entre ellas, energias re-
novables. Colombia necesita a
Ecopetrol.

DANIELLA P. RODRIGUEZ
dprodriguez@larepublica.com.co

Luego de que Katherine Mi-
randa, representante ala CAma-
ra por el Partido Verde, denun-
ciara que desde la Agencia
Nacional de Tierras (ANT), en ca-
beza de Gerardo Vega Medina,
buscaban presuntamente in-
cluir un articulo en el Plan Na-
cional de Desarrollo (PND) con
el que harian “expropiaciones
exprés”, el presidente, Gustavo
Petro, y el mismo Vega, dijeron
que el proposito real es corre-
gir la normativa actual, preci-
samente la Ley 200 de 1936y la
Ley 190 de 1994.

El Presidente de la Reptibli-
ca, dijo en su cuenta de Twitter
que “tenemos ocho afios segin
el Acuerdo de Paz para comprar
tres millones de hectareas. No-
sotros compraremos 1,5 millo-
nes. El Estado desde 1960 solo
ha comprado un mill6n de hec-
tareas. Sinoaceleramos,nohay
pazen Colombia. Hay que decir:
el Estado incumple definitiva-
mente con el acuerdo”.

También dijo que el gobierno
Duque solo compr6 13.000 hec-
tareas. “Sianosotros se nosim-
pide comprar tierras, a precio
comercial, entoncestocaracon-
vocarlainstanciacreadaparael
efecto, y anunciar oficialmente
que el Estado colombiano no
puede cumplir con el acuerdo
de paz que firm6”. El mandata-
rio afiadié que, voluntariamen-
te, solo se ofrecieron 200.000
hectareas, “elmecanismo forzo-
so que proponelaley vigente es
la expropiacion. Nosotros crea-
mos un mecanismo diferente
sin expropiacion que espera-
mos se apruebe”. Por su parte,
Vegadijo que “nadie vaaexpro-
piar, eso es falso, nosotros lo
que haremos es la compra de
tierras para entregarle a los
campesinos que no tieneny a
corregir lo que hay en la norma
para poder hacerlo mucho mas
rapido”. La indemnizaciéon y el
pago es voluntario del Gobier-
no,atravésdeunavaliio comer-
cial que determina el Instituto
Geogrdfico Agustin Codazzi(Igac)
o las lonjas de propiedad raiz.

JUAN DIEGO MURCIA
jmurcia@larepublica.com.co

P !

Reuters

El presidente, Gustavo Petro, res-
pondio a la polémica que surgié
por articulo del PND.
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AMBIENTE

Ceniza del Nevado del
Ruiz llegd a Manizales

Colprensa

Segun el Servicio Geoldgico, el Nevado del Ruiz
mantiene la actividad sismica asociada con el
movimiento de lava en su interior y la expulsién
de ceniza, que afectd ayer a Manizales. La
actividad sismica asociada a fracturamiento de
roca al interior del edificio volcanico disminuyd
respecto al dia anterior 27 de abril, donde los
sismos se localizaron en los sectores norocciden-
tal, nororiental, oriental y sur del volcan. (css)

TRANSPORTE

Mas de 3,6 millones de
vehiculos circularan

) -

\»

@5
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Colprensa

Para ese fin de semana festivo, se prevé que
cerca de 3,6 millones de vehiculos circulen por
las carreteras del pais, 950.767 personas por
terminales terrestres y 699 mil personas por los
aeropuertos. “Estamos trabajando para adelan-
tar una estrategia que brindara una movilidad
segura en todos los medios de transporte”,
indico el ministro saliente de Transporte,
Guillermo Reyes Gonzalez. (css)

HACIENDA

El proximo lunes habra
‘balconazo’y marchas

Colprensa

Para el proximo lunes primero de mayo, dia
festivo por la conmemoracion del Dia del
Trabajo, el presidente, Gustavo Petro, hara
una intervencién desde los balcones de la Casa
de Narifio. Para ese dia, organizacione sindica-
les y obreras anunciaron diferentes moviliza-
ciones en mas de 20 ciudades del pais, como
Bogotd, Medellin, Clcuta, Pasto, Santa Marta 'y
Valledupar. (css)

En marzo se crearon
mas de 1,1 millones
de puestos de trabajo

HACIENDA. L A TASA DE
DESEMPLEO EN EL MES
DESCENDIO A 10%, LA MAS
BAJA DESDE 2018. AUN CON
EL DINAMISMO QUE
SENALAN LOS RESULTADOS
DEL INFORME, PERSISTE LA
BRECHA DE GENERO

BOGOTA

En marzo hubo 2,5 millones
de desocupados y se registro la
tasa de desempleo mas baja de
todos los marzos desde 2018.

Elindicador se ubic6 en 10%,
mientras que paraelmismomes
de 2022 fue de 12,1%, con una
reducciénde 2,1 puntosporcen-
tuales. En esa misma linea, la
tasa de ocupacién aumento de
55.,8% a 57,9%.

También se crearon 1,1 millo-
nes de puestos de trabajo frente
a hace un afio, con una pobla-
cion ocupada de 22,79 millones
de personas. Pese a la recupera-
cion,labrechadegénerose man-
tiene, pues la tasa de desempleo
para las mujeres fue de 12,9%, y
paralos hombres fue de 7,9%. Es
decir, hay una diferencia de cin-
co puntos porcentuales.

Los sectores que mas aporta-
ron a la generacion de empleo
fueron las actividades profesio-
nales (1,2 pps) alojamiento (0,9
pps) v administracién puablica
(0,9 pps).

Sergio Olarte, economista
principal de Scotiabank Colpa-
tria, también rescaté la contri-
bucién de los empleos rurales,
la cual fue de 0,8 pps. “Es inte-
resante sobre todo el impulso en
el sector rural. Son buenas noti-
cias, la economia en marzo pa-
reciera que esti en una desace-
leracion, pero esta es gradual. Se
esti ajustando el empleo y se
acerca a niveles de un digito por
primeravezenbastante tiempo”.

En cuanto al nivel de desem-
pleo por ciudades, en el primer
trimestre lideran el ranking
Quibdé (29,7%), Ibagué (19,2%),
Riohacha (17,4%) y Valledupar
(16%) comoaquellas con mayores
tasas. Porel contrario, Manizales
(11,1%), Pereira(10,2%), Medellin
(10,1%) y Santa Marta (9,6%) tu-
vieron las mas bajas.

En principio, los resultados
expuestos son positivos, pues
Piedad Urdinola, directora de la
entidad, coment6 que “desde
marzo de 2018 no se presenta-
baunatasade desempleo deses-
tacionalizada de 10%”.

Asi, la economia colombiana
se estaria acercando al objetivo
dellegar nuevamente a una tasa
de desempleo de un solo digito.
No obstante, para los expertos
adn se debe de ser precavido so-
bre los resultados. Pues dada la

reduccion de expectativas de cre-
cimiento para 2023, aun no se
sabe con certeza si la reduccién

TASA DE DESEMPLEO POR CIUDADES
EN EL PRIMER TRIMESTRE DE 2023

Quibdo | 29,7%
Ibagué 19,2%
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EIHEEl  Escanee para ver el
319 Comment sobre las cifras
= del mercado laboral

Javier = colombiano en marzo.
Almanza
Experto en derecho Siganos en:

laboral de la U. Rosario

“El aumento de
trabajadores
independientes se debe a
la alta informalidad. Es
preocupante, se necesitan
cotizaciones para nutrir el
sistema”.

19%

FUE LA TASA DE DESEMPLEO PARA
LAS PERSONAS ENTRE 15 Y 28
ANOS ENTRE ENERO Y MARZO DE
2023, SEGUN EL DANE.

se deba a un efecto estacional, o
si se pueda mantener la tenden-
cia alo largo del afio.

Sobre esto, David Cubides, di-
rector de investigaciones en
Alianza Valores, comentd que
“se puede ver una mejoria en la
tasade desempleorespectoalas
expectativas del mercado. Sin
embargo,dadoalareduccionen
lasperspectivas de crecimiento,
probablemente veremos un re-
trocesoen elmercadolaboral de
aqui en adelante”. Agreg6 que
“en la medida que la economia
vaya a crecer 1% este ario, fren-
tea 7,5% del afio pasado, es pro-
bable que el mercado laboral se
resienta”.

www.larepublica.co
Con os informes del Dane sobre la
Encuesta de (alidad de Vida.

Sobre el mercadolaboral para
lajuventud, parael trimestre mo-
vil de enero a marzo de este afio
laspersonasde 15 a 28 afios pre-
sentaron unatasa de desempleo
de 19%. Hubounareduccion fren-
te al mismo trimestre movil de
2022, momento en el que la tasa
se ubico en 21,3% Quibdd
(35,5%), Ibagué(29,6%)y Valledu-
par (26,9%) son las ciudades de
mayor desempleo para la pobla-
cion joven.

Finalmente, uno delos aspec-
tosquegeneracontrasteesqueel
mercado colombiano se compo-
ne en su mayoria por trabajado-
resindependientes,los cualesre-
presentan 42,2% del total de la
poblacién ocupada. Estoseriaun
indicador de que, pese al menor
desempleo,lainformalidad tiene
alta influencia en el mercado la-
boral nacional.

“La proporcion informal au-
mento ligeramente por encima
de los formales, totalizando en
12,9 millones y un aumento de
masde420.000personas queen-
traron aemplearse enlainforma-
lidad”, comenté Maria Claudia
Lacouture, directorade AmCham.

JULIANA TRUJILLO
@JulianaTV3
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Con subida de tasa a 13.25%, el costo del
dinero casi equipara el nivel de inflacion

Nuevo MinHacienda respetara autonomia

HACIENDA. LA JUNTA DEL
BANCO DE LA REPUBLICA
DECIDIO LA NUEVA CIFRA EN
MEDIO DEL CAMBIO DEL
MINHACIENDA Y VARIAS
PROPUESTAS DEL
PRESIDENTE QUE RETAN SU
AUTONOMIA

BOGOTA
Ayersellevéacabolareunion
deabril delaJunta Directivadel
Banco de la Reptiblica, en la que
no solo se discutio el alza de la
tasa de interés para lo que que-
dadeabrilytodomayo, sinoque
también fue la tiltima en la que
José Antonio Ocampo participo
como ministro de Hacienda.

El encuentro dio como resul-
tado una votacion de cinco con-
tra dos codirectores para un au-
mento de 25 puntos basicos
(pbs)enlatasadeinterés,lacual
quedé en 13,25% para abril.

Con esto, se complet6 un pe-
riodo de 20 meses desde que el
Emisorempezo el cicloalcistade
la politica monetaria, en sep-
tiembre de2021.Posicion adop-
tada para hacerle frente al cre-
cimiento desmedido de la
economia y a la posterior infla-
cion como resultado de este.

Lanuevatasa de interés, que
es el costo del dinero, se aseme-
ja a su par de la inflacion, que
para marzo, segun cifras del
Dane, lleg6 a 13,34% anual. Esta
pequena diferencia entre unay
otra (-0,09 pps), tomando como
base el interés, se conoce como
‘tasa de interés real’.

“Uno esperaria que cuando
sube la inflacion, la tasa de in-
terés nominal suba por encima
delainflacién paraquelatasade
interés real sea positiva, que en

PANORAMA DE LA TASA DE INTERES Y LA INFLACION

HISTORICO DE LA TASA DE INTERVENCION

3,75%

Mar-20

13,25%
Mar-23 s

INFLACION ANUAL SEGUN EL NIVEL DE INGRESO

16| (Cifras marzo 2023 I 1
12 Ingresos Altos 12,81% Vulnerables 13,99%
8 (lasemedia  13,38%  --Pobres  13,87%
4 ‘e
e T TE a5 @
VARIACION DEL IPC EN MARZO POR SECTORES DE GASTO Apggﬁij;ﬁugg“
Alimentos y bebidas no alcohdlicas | 21,81% 4,05
Alojamiento, agua, electricidad, gas | 7,68% 2,43
Transporte | 16,03% 2,04
Restaurantes y hoteles | 18,67% 1,89 z
Bienes y servicios diversos | 15,32% 0,8 g
Muebles, articulos para el hogar | 16,47% 0,68 E
Educacién | 9,99% 0,4 =
Recreaciony cultura | 10,43% 0,36 %;
Prendas de vestiry calzado | 9,779 0,33 5;
Salud  |710,86% 018 Z
Bebidas alcohdlicas y tabaco 10,23% 017 §
Informacién y comunicacion 0,32% 0,01 %

otraspalabras, escuandose cree
que puede desacelerar la de-
mandaengeneral”, dijo Hernan-
do Zuleta, profesor de economia
de la Universidad de los Andes.
Zuleta agrego6 que esto inclu-
so sigue sin pasar, pues lainfla-

cionsiempre ha estado porenci-
ma de la tasanominal (que esla
que anuncia el Banco). “Ahora
que estan casi igual, entonces
uno espera que baje lainflacion
y, un tiempo después de eso, lo
comiencen a hacer las tasas. Es

En sus primeros pronunciamientos esta semana como ministro
designado de Hacienda, Ricardo Bonilla afirmé que respetara la
independencia y autonomia del Banco de la Republica. Cuando se
le cuestiond por las propuestas del presidente Gustavo Petro de
emitir deuda para reparar mas rapidamente a las victimas de la
violencia, Bonilla afirmo que esa decision le compete Unicamen-
te al Emisor, y que ni él ni el Presidente van a presionar ningin
tipo de decision. El martes se espera que el nuevo MinHacienda

asuma en propiedad el cargo.

K

decir, que tengamos una tasa
real positiva por un periodo de
tiempo”, complemento.

Para Andrés Giraldo, director
del departamento de economia
de la Universidad Javeriana, la
tasa de interés real en el pais
siempre ha sido muy negativa,
lo que enviaba un mensaje, del
Emisor a la economia, de una
politica expansiva.

“Ayer, cuando el Banco Cen-
tral acerco sus tasas a la me-
dida delainflacion,lo que esta
haciendo es decir que atin si-
gue viendo sefiales de infla-
cionyderecalentamientodela
economia, por lo que quiere
contraer el crédito para que
baje el consumoylainflacion”,
dijo

Siganos en:

www.larepublica.co
Con més informaci6n sobre cuanto dura en
promedio un ministro en el cargo.

¢TECHO EN LA INFLACION?

Ocampo afirmo, una vez ter-
minadalaruedade prensa, que
la otra semana los colombianos
leerian un tuit de su autoria en
el que celebraralabajadelain-
flacion paraabril. “Estoy seguro
y doy porhecho quelainflacion
ya toco techo y en abril comen-
zara a descender”, dijo.

JUAN PABLO VARGAS CUELLAR
@JPVargasCue

Hernando
Zuleta

Profesor de economia
de la U. de los Andes
“La idea es que pronto
comencemos a ver tasas
de interés que estén por
encima de los datos de
inflaciéon y que asi se
mantenga por un buen
tiempo”.
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Andrés Giraldo

Dir. del departamento
de Economia en la

U. Javeriana

“Lo que estd haciendo el
Banco es decir que atin
sigue viendo senales de
inflacion y
recalentamiento de la
economia, por lo que
quiere contraer el crédito”.

13,34%

FUE LA INFLACION ANUAL QUE SE
REGISTRO PARA MARZO SEGUN
LOS DATOS PUBLICADOS POR EL
DANE.

AGRO. ES UN INSTRUMENTO DE PROTECCION DE PRECIOS

Patrimonio de $299.000
millones en Fepcafé

BOGOTA

En el ultimo afio, la produc-
cion de café se ha visto afecta-
da en gran medida por el feno-
meno de La Nifla, que ha
inundado y arruinado diferen-
tes cosechas del agro. Frente a
este panorama, ya son varios
analistaslos que se han pregun-
tadosilosfondos quedisponeel
Gobierno para los escenarios
adversos sicuentan conlacapa-
cidad de solventar una posible
crisis cafetera.

El Fondo Nacional del Café
(FOoNC) es una cuenta parafis-
cal que crece con la contribu-
cion cafeterapagadaporcadali-
bra de café exportado, que
buscafinanciarlosbienesyser-
vicios publicos que benefician
al conjunto de los caficultores

colombianos. Alli entra la ga-
rantia de compra, la investiga-
cion cientifica y tecnolégica, la
asistencia técnica, asi como las
labores de promocion y comer-
cializacién que han contribuido
a posicionar al Café de Colom-
bia como el mejor café suave la-
vado del mundo.

El Fondo Estabilizacion de
Precios del Café (Fepc) es una
cuenta especial, sin personeria
juridica, administrada porla Fe-
decafe deigual forma que el Fon-
doNacional del Café. Esteinstru-
mento de proteccion de precios,
que arranc6 con un patrimonio
de $218.000 millones, hoy ya se
encuentraen $299.000 millones,
segun cifras de Fedecafe.

Por el lado del FoNC, su pa-
trimoniollegahastalos US$467

FONDO DE ESTABILIZACION DE PRECIOS DEL CAFE

Fue creado
mediante la
Ley 1969 de
2019

El objeto legal del fondo es adoptar
mecanismos para contribuir a
estabilizar el ingreso de los
productores de café en Colombia

LOS MECANISMOS DE ESTABILIZACION

DEL FONDO SON DE DOS TIPOS:

Reactivos:
buscan
compensar al
caficultor cuando
el precio interno
ha tomado valores
por debajo de los
costos de
produccion

millones, algo cercano a los
$2,19 billones.

Guillermo Trujillo, analista
y profesor universitario, en
cambio, aseguro que el Fepces,
como su nombre lo indica, un
tipo de seguro para proteger a
los cafeteros cuandolos precios
del café caigan debajo de costo
de produccion. “Pero esto no se
ha dado aun, ni hay proyeccio-
nes que nos hagan pensar eso”.

Preventivos:

buscan promover

una gestion previsiva
de los riesgos
productivos o de
mercado que afectan el
ingreso mediante el uso
de seguros o instrumentos
de cobertura

A diciembre de
2022, el Fepcafé
cuenta con un
patrimonio neto
de $299.000
millones

Gréfico: LR-GR
Fuente: Federacion
Nacional de Cafeteros

Conun promedio de produc-
cion de mais o menos 1,2 millo-
nes de sacos de 60 kilogramos
de café entre septiembre y di-
ciembre de 2021, hoy en dia la
realidad es totalmente diferen-
te y solo en marzo de este afio
la producciéon apenas llegd a
799.000 sacos.

La exportacion también ha
venido cayendo periédicamen-
te y pasaron de representar un

promedio de entre 1,1y 1,2 mi-
llones de sacos mes a mes, a en-
tre 800.000 y 900.000 sacos en
los tiltimos meses de 2023.

Estas caidas, segin Gustavo
Gomez, presidente de Asoex-
port, no solo se deben al clima
que se ha presentado en el pais
enlos tltimos meses, sino tam-
bién al panoramainternacional,
pues los compradores “estan
pensandolo dos veces antes de
hacerse con el café por las con-
diciones e incertidumbre eco-
noémica”.

Los precios, en cambio, se-
gun el dirigente se mantienen
enunnivelimportante sobrelos
$2millones por cargade 125 Kki-
logramosyUS$1,80US$1,9 por
libra en la cotizacion en bolsa.

“Cuandohablamosdel FONC,
estamos hablado principalmen-
te de garantia de compra, y en
eseaspectoestamosbien. Porlo
menos desde el punto de vista
delosprivados, que esaquienes
yo represento, no hay proble-
ma”, dijo Gomez.

JUAN PABLO VARGAS CUELLAR
@JPVargasCue
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. Como Guyana pasara a producir
mas petroleo que Colombia?

ENERGIA. EL PAIS QUE EN SU
MOMENTO FUE LA PUERTA
DE ENTRADA DE LOS
ESPANOLES PARA
ENCONTRAR EL DORADO,
AHORA ES LA BASE DE
EXTRACCION DE CRUDO PARA
ARABES Y ESTADOUNIDENSES

BOGOTA

Guyana es un mundo aparte
enlarealidad cultural y econémi-
ca de América Latina. Aunque
esti en sus mismas tierrasy se
baiia con las aguas del Caribe, e
inclusotambién vividlaconquis-
ta espafiola, no tiene los indica-
dores de pobreza, inseguridad o
problemas comunes entre las
ciudades de la region.

Alli se habla inglés por su se-
gunda ola de invasiones del Rei-
no Unido, no hay sobrepobla-
cion, incluso tiene menos de
800.000 habitantes. Aunque
para algunos puede ser un pun-
to en el que solo hay selva o sen-
cillamente no saben ubicarla en
el mapa, si llamé la atencion de
las petroleras mas grandes del
mundo arabe y de EE.UU. Todo
a tal punto que facilmente va en
caminoaproducirmas crudo que
Colombia o Venezuela.

Guyana tradicionalmente ha
sidoun paisenfocado en cultivos
de arroz y otros productos del
agro, pero empezd su cambio en
2020. Incluso, segtin la Opep es
el mayor caso de éxito alrededor
de las economias extractivistas.

En la época de la colonia, Gu-
yana fue la puerta de entrada
paralos esparioles que buscaban
‘ElDorado’yahoraeslaindustria
petrolera la que ve en sus aguas
“el potencial més alto de la re-
gion” seglin la Opep.

Mientras en 2020 los paises
caian por la aparicion del covid-
19y el PIB del globo se contraia,
los guyaneses encontraban oro

PRODUCCION PETROLERA EN GUYANA

MILES DE BARRILES POR DIA
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Claman Cheelsen
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Exploracion petrolera en Guyana
Exploracion petrolera en Suriname

EMPRESAS
PETROLERAS

nexen

GUYANA

Investigador de mercados para América Latina de Research IP

“Es el vivo ejemplo de un boom petrolero,
Georgetown, su capital, ya hasta ve déficit

de personal, a tal punto que las petroleras
de China e India han tenido que traer
mano de obra de sus paises”.

negro, solo eseario crecieron mas
de40%,veniande2019deprodu-
cirpocomas de 1.200barriles de
petroleo por dia (bpd) y ahorale
apuntan a 2027 a minimo mo-
ver 1,1 millones.

¢Pero como lo haran? La res-
puesta esta en Exxon Mobil, una
de las principales petroleras del
mundo que a comienzos de este

mes abandon6 su apuesta mul-
timillonaria de encontrar petrd-
leo en las aguas profundas de
Brasil, por cero éxitoenlasexplo-
raciones que llevaban cinco
anos. Asi que mientras el marca-
rioca se quedaban sin crudo por
sacar,los estadounidensesle pe-
garonalaloteriaconlascostasde
Guyana.

ey

=2

= - e

SURINAME COVANA $ ECO
FRANCESA i

“Ese pais hoy produce alrede-
dorde 360.000bpd, un poco me-
nosquelamitad delaproduccion
de Colombia, pero se espera que
aumente alin mas”, agrego el ex-
pertoenenergia, Sergio Cabrales.

Mientras el pequefio pais
quiereapuntarleal cierredel afio
alos 400.000 bpd, segiin la ANH,
Colombia mantendria el prome-
dio de hoy de 775.000 a 790.000
bpd. Guyanaentonces producira
mas crudo que Ecopetrol misma
y podria ubicarse en la tercer ca-
silla de la region.

CON FUERZA AL FUTURO
Guyana no esti en la lista de
paisesqueplaneacerrarlelapro-

duccion petrolera y menos a sus
recursos. Las rentas de la indus-
tria le podrian significar entre
US$2.000 y US$3.000 millones
por afio entre 2023 y 2025 (en
los escenarios mas conservado-
res), pues cadavezaparecen mas
empresas interesadas en ejecu-
tar proyectos costa afuera, no
solo con Exxon sino sumado a
Repsol, Hess y otras mas.

El Gobierno recibe una parte
de los ingresos para su presu-
puestodegastos, mientrasqueel
resto se asigna a un fondo sobe-
rano de riqueza. Guyana ha ad-
judicado contratos para 12 hos-
pitales y siete hoteles, y esta
construyendo un gasoducto de

BANCO DE RUSIA EN ALERTA POR EXPECTATIVAS DE PRECIOS

Expectativas de inflacion
Inflacién anual al 31 de marzo de 2023

Tasa de interés

r20

Dic Mar  Jun Sep Dic

2020 2021

Mar  Jun Sep Dic Mar
2022 2023

Fuente: Bloomberg / Gréfico: LR-ER

HACIENDA. EL KREMLIN BUSCA QUE EL CRECIMIENTO SEA DE POR LO MENOS 2%

Banco de Rusia mantiene su tasa de interés

MADRID
El Banco Central de Rusia
(BCR) dijo que la economia se
recuperara este afo, creciendo
hasta 2% a medida que se des-
vanezcaelimpac-
to de las sancio-
nes impuestas
porlainvasionde
Ucrania.

Es probable
que el Producto Interno Bruto
(PIB) alcance los niveles ante-
riores ala guerra para fines de
2024, dijeron el vierneslosres-
ponsables politicos. Eso es mu-
cho antes de lo que muchos
economistas esperaban y re-
fleja el impacto mas limitado
de las restricciones que Esta-

Expansion

dos Unidos y sus aliados han
impuesto a Rusia.

El Banco Central dio a cono-
cersusdltimas previsiones,ya
que mantuvo la tasa de inte-
rés clave en 7,5%, donde ha es-
tado desde septiembre. Lo an-
terior, pese a detectar riesgos
inflacionarias como el mayor
gasto fiscal debido ala guerra,
un empeoramiento del entor-
no para el comercio exterior y
la situacion en el mercado la-
boral. Sus proyecciones ante-
riores mostraban que era posi-
ble una contraccion
econémica en 2023.

“La actividad economica
estd creciendo mas rapido de
lo que supuso el Banco de Rusia

en el prondstico de febrero”,
dijeron los responsables poli-
ticos enun comunicado . “Esto
refleja tanto una expansion de
la demanda interna como los
procesos de transformacién en
curso delaeconomiarusa”. La
fortaleza de la economia po-
dria permitir que la goberna-
dora Elvira Nabiullina se con-
centre en moderar lo que el
banco central llama “riesgos de
inflacion significativos”,inclu-
socuando el crecimiento delos
precios se hadesacelerado por
debajo de su objetivo de 4%.
Enmarzolatasadeinflacion
sesitud en 3,5%trasun11%en
febrero. Actualmente el banco
prevé unainflacion de entre un
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MILLONES DE BARRILES POR DIA PLANEA PRODUCIR GUYANA A 2027,
SERIA EL TERCERO DE LA REGION DESPUES DE BRASIL Y MEXICO.

Siganos en:

www.larepublica.co
(on la historia de cémo empresarios con-
trolaron las subastas petroleras de Pdvsa.
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gas natural que reducira los pre-
cios delaelectricidad en un 50%.
“Por eso mismo, aun hay dis-
putasinternacionales porexpan-
sion geografica que piden Vene-
zuela y Surinam, no quieren
tierra, buscan correr sus dere-
chos fronterizos en el agua”, ex-
plicé Claman Cheelsen investi-
gadordemercadosparaAmérica
Latina de Research IP.
Elpaisplaneaaumentarlasta-
sasderegaliasde2%a10%yelim-
puesto corporativo a 10%y redu-
cir los llamados limites de
recuperacion de costos de las
compaiiias petroleras.

JOAQUIN MAURICIO LOPEZ B.
jlopez@larepublica.com.co

en 7,.5%

4,5%y 6,5% este afo. En si, el
BCR explica que la economia
evoluciona mejor debido tanto
a la expansion de la demanda
interna como ala mejora en la
confianza empresarial y los
procesos de transformacion de
laeconomiarusadebidoaunas
“condiciones externas persis-
tentemente desafiantes”.

En rueda de prensa, la go-
bernadora del BCRindico enla
reunion delaJuntade Directo-
res se barajé tambiénlaposibi-
lidad de aumentarel tipo dein-
terés, pero se opté por
mantenerlo.

El viernes, el Banco de Ru-
sia mantuvo un sesgo agresi-
vo que le deja la opcion de su-

50%

PODRIAN REDUCIR LOS COSTOS DE LA ENERGIA EN ESE PAIS EN 2024
COMO EFECTO DE LA EXPLORACION DE GAS.
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bir las tasas en los proximos
meses. “Dadas las presiones
inflacionarias que aumentan
gradualmente, las proximas
reuniones de la junta del Ban-
co de Rusia consideraranlane-
cesidad de un aumento clave
delatasaparaestabilizarlain-

flacion cerca de 4% en 2024 y
mas adelante”, dijeron los res-
ponsables politicos.
Agregaron que, “vemos sig-
nos de aceleracion de la infla-
cién que pueda amenazar la
consecucion del objetivo, enla
proximas reuniones podria-

mos vernos obligados a subir el
tipo de interés”, dijo.

La gobernadora agrego que
el Banco Central de Rusia espe-
ra “un incremento paulatino
delapresidninflacionaria has-
tafinales de este afio”, por eso
no cederan en alzas.

INVERSION DE CHINA
EN AMERICA LATINA

Cifras en miles
de millones —————e US$$30.000

US$20.000

US$10.000

\ \
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Fuente: Bloomberg Gréfico: LR-GR

,Qué busca Xi
Jinping con el
aumento de
inversion en
América Latina?

NUEVA YORK

La actividad china en la re-
gion esta cambiando. El estre-
cho enfoque en obtener acceso
a los vastos recursos naturales
de Sudamérica,
que gui6 sus in-
versiones durante
la primera década
y media del siglo,
se ha extendido a
una cartera que incluye empre-
sasdegeneracion de energiare-
novable, telecomunicaciones,
distribucioén eléctrica e incluso
viajes compartidos.

El aparato de seguridad na-
cional estadounidense defini-
tivamente se estiponiendo ner-
vioso. En palabras de la general
del Ejército, Laura Richardson,
jefadel Comando Surde EE.UU.,
en una comparecencia ante el
Congreso el mes pasado, las in-
cursiones chinas representan
“un riesgo estratégico que no
podemos aceptar ni ignorar”.

Sin embargo, el patron de la
actividad china en América La-
tina sugiere que ambos escena-
rios son un poco exagerados. Xi
Jinping no tiene motivos para
reindustrializar Brasil. Y las in-
numerablesinversiones de Chi-
na en América Latina siguen
siendo relativamente peque-
fias, y demasiado dispersas,
como parajustificarlostemores
de queun gigante hostil esta en-
cima de EE.UU. desde el otro
lado de la frontera sur.

China sigue interesada en la
energia, pero ya no se centra
Unicamente en los combusti-
bles fosiles, sino que cada vez
destina mas dinero a la genera-
cionsolaryeolica. Lasinversio-
nes en servicios locales han pa-
sado de 1% de la inversion total
en el periodo 2005-2009 a algo
menos de 35% en 2020-2022.

Es natural que el dinero chi-
no genere expectaciéon, sobre
todo si se tiene en cuenta que
empresas  estadounidenses
como Ford abandonaron Brasil
y Sempra Energy, Perd. Lainver-
sion de China en América Lati-
na supera a la de EE.UU. en los
altimos afios. Se ha convertido,
en el mayor mercado de expor-
tacion de Sudameérica.

Bloomberg
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BOLSAS REUTERS

Amazon cayo por el
negocio de la nube

ACTIVIDAD DE LAS ACCIONES DE AMAZON
US$105,83
28.04.2023
US$95,5
Fm 122022

amazon

Fuente: Bloomberg / Gréfico: LR-AL- MN

Nueva York_ Amazon cay6 después de advertir
en la conferencia de resultados trimestrales, que
el crecimiento de las ventas en Amazon Web
Services se habia desacelerado en abril. Las
acciones cayeron 2,2% en la mafiana del viernes.
Los ingresos de AWS aumentaron 16% a
US$21.400 millones en el primer trimestre, una
de las tasas de crecimientos mas débiles. En
general, Amazon aumenté 9,4% sus ventas.

HACIENDA © EL ECONOMISTA

PIB mexicano crecio 1,1%
en el primer trimestre
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Ciudad de México_ El desempefio del primer
trimestre superd los prondsticos de 11 analistas,
pues la economia mexicana registré un creci-
miento de 1,1% de enero a marzo, respecto del
ultimo cuarto del afo pasado, en términos
reales y con cifras ajustadas por estacionalidad
de acuerdo con el Instituto Nacional de Estadisti-
cay Geografia (Inegi). La actividad econédmica
sumo seis trimestres consecutivos de avance.

HACIENDA O ElCronista

Argentina inicia plan para
detener baja del peso

Buenos Aires_ El Gobierno de Argentina inicié una
estricta vigilancia sobre los agentes del mercado,
que los ejecutivos atribuyen a una “caza de
brujas” para reprimirlas y evitar el desplome del
peso. El peso paralelo (blue-chip swap), cayd mas
de 13% esta semana hasta tocar un minimo
histérico intradiario de US$484 luego de que la
inflacion alcanzara 104% anual. El regulador
investigara el comportamiento y las operaciones.

JUAN MANUEL DIMAS LEGUIZAMON

9728572 JONNY MAURICIO DIMAS BUSTAMANTE 2/04/2023

MARIA ANGELICA LEGUIZAMON RODRIGUEZ

SUPERINTENDENCIA FINANCIERA
DE COLOMBIA

2724381 CARLOS ALBERTO MEJIA RODRIGUEZ 17/04/2023 FLORIPE MOSQUERA RESTREPO

21014881 MARYBEL CRUZ 26/01/2023

LAS PERSONAS QUE SE CONSIDEREN CON DERECHO PARA RECLAMAR COMO BENEFICIARIOS DE LA PRESTACION
ECONOMICA POR SOBREVIVENCIA, FAVOR COMUNICARSE CON LA LINEA DE ATENCION DE ASULADO SEGUROS DE VIDA S.A.
AL 018000 412 854, LINEA LOCAL (604)4026876 O AL CORREQ INFO@ASULADO.COM.CO.
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VIGILADO

Los gigantes Exxon 'y
Chevron reportan el
mejor comienzo de ano

ENERGIA. LAS DOS
PETROLERAS GANARON
US$18.000 MILLONES, POR LO
QUE LOS AMPLIOS FLUJOS DE
EFECTIVO SIGNIFICAN QUE
LOS ACCIONISTAS TIENEN
POCAS RAZONES PARA
PREOCUPARSE

NUEVA YORK

Exxon Mobily Chevron estan
cosechando ganancias que no
se veian desde que el petréleo
superé los US$145 el barril en
2008, casi el doble del precio
actual.

Los solidos resultados de los
altimos cuatro trimestres ponen
de relieve como se han conver-
tido en una forma financiera s6-
lida en respuesta a los colapsos
consecutivos delmercadopetro-
leromediantelare-
ducciénde costosy
la racionalizacion
de las carteras.
Ahora, los amplios
flujos de efectivo
significan quelosaccionistastie-
nen pocas razones para preocu-
parse por la santidad de los di-
videndos, incluso cuando los
precios del petroleo se tamba-
lean alrededor de US$78.

Exxon informo el viernes su
mejor comienzo de afio con in-
gresosnetos del primertrimestre
de US$11.400 millones después
de que la produccion de petro-
leo se disparo a partir de nuevos
pozosenEE.UU.yfrentealascos-
tas de América del Sur. Las ga-
nancias de Chevron aumentaron
levemente a US$6.600 millones
amedida quelas gananciasdela
refinaciondepetroleoserecupe-
raron en medio de la creciente
demanda de combustible.

Los inversionistas aplaudie-
ron a Exxon pero se sintieron de-
cepcionados con Chevron, quere-
vel6 una caida en la produccion
enlaCuencaPérmica. Exxontuvo
elmejordesemperfiodel diaentre
las acciones de energia del S&P
500 con un aumento de 1,9% en
Nueva York. Chevron se recupe-
r6 con subida de 1%.

Ambas empresas han regis-
trado grandes ganancias duran-
te cuatro trimestres consecuti-
vos, incluso cuando los precios
internacionales del crudo caye-
ron mas de 35% desde el maxi-
mo del afio pasado. Exxon gand
masde US$10.000 millones por
trimestre durante ese lapso,
mientras que el promedio de
Chevron estuvo cerca de los
US$9.000 millones, algo que
ninguna de las dos compaiiias
ha hecho desde al menos 2008,
cuando el crudo alcanzé
US$147,50.

Los resultados “reflejan los
cambios que hemosrealizado”,
dijo el director ejecutivo de

Bloomberg

RESULTADOS DE LAS GRANDES
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“Los resultados
inesperados fueron
realmente todo acerca de
nosotros aumentando
significativamente
nuestros voltimenes de
produccion”,

Exxon, Darren Woods, duran-
te una entrevista con Cnbc el
viernes.

Las ganancias ajustadas de
ExxondeUS$2,83 poraccion fue-
ronUS$0,20masaltasquelasdel
Consensode Bloomberg. Chevron
también supero las expectativas
con US$3,55 en ganancias ajus-
tadas por accion.

Exxon dijo que su relacién
deuda neta a capital se redujo a
4%alfinal del periodo, graciasen
gran parte a una pila de efectivo
de casi US$33.000 millones. La
compafiia ha buscado enrique-
cer alos inversionistas a través
dedividendosyrecomprasdeac-
ciones, y Exxon es la acciéon de
energiaconmejordesempernioen
el indice S&P 500 este afio.

Los resultados inesperados
fueron “realmente todoacercade
nosotros aumentando significa-
tivamente nuestros voliimenes
de produccion”, dijo la directo-
ra financiera Kathy Mikells du-
rante una entrevista. La produc-
cion de Exxonfrente ala costa de
Guyanay en la Cuenca Pérmica
de EE.UU.aument640%enforma

3 Q Q3 Q
2023

Fuente: Bloomberg / Gréfico: LR-ER

combinada con respecto al afio
anterior, sefalo.

En cuanto a Chevron, la flota
mundial de refinerias de la com-
pafia coseché US$1.800 millo-
nes durante el periodo, un au-
mento de cinco veces desde el
primer trimestre de 2022.

Chevron se comprometio a
mantener los pagos de los inver-
sionistasincluso cuandoenfren-
ta presiones para financiar nue-
vos proyectos clave para
expandir la produccion.

EL FUTURO DE LA EXPLORACION

Lasconversaciones sobre ad-
quisiciones estan alcanzando
un punto algido entre los pro-
ductores de petréleo de Améri-
ca del Norte, que estan tratan-
do de asegurar sitios de
perforacion parael futuro. Entre
los desafios de produccién enla
industria,lamano de obrasigue
planteando problemas para las
empresas de esquisto en el Pér-
mico, dijo Rich Dealy, director
ejecutivo entrante de Pioneer
Natural Resources.

Lademandade petroleo segui-
ra aumentando, lo que ayudara
aquelospreciosdel crudoalcan-
cen un aproximado de US$80y
US$100 el barril mas adelante
durante este afio, segtin el direc-
tor ejecutivo.

A medida que la negociacion
comienza a calentarse en la in-
dustria, Pioneer,uno delos explo-
radores independientes domi-
nantes en la prolifica cuenca del
Pérmico, tendra una “barra alta”
para realizar adquisiciones, dijo
Dealy en una entrevista con
Bloomberg.
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Hasta $348.3
millones le

cuesta estudiar m
economia

EDUCACION. LA
UNIVERSIDAD DE LOS ANDES
ES LIDER EN EL PAIS EN EL
PREGRADO Y TAMBIEN ES LA
INSTITUCION CON EL PRECIO
MAS CARO CON UN VALOR
DE $21,8 MILLONES SOLO
POR EL SEMESTRE

BOGOTA

Enmedio delos cambios que
atraviesa el pais y los distintos
fenomenos globales, elegir un
pregrado no es una tarea facil.
Uno de los que esta entre las
opciones es Economia, un pro-
grama de las ciencias sociales
que, sibien es ofertado por mu-
chas universidades en el terri-
torio nacional, a veces se pue-
de dificultar a la hora de elegir
lainstitucion de educacion su-
perior. Ante esto, uno delosin-
terrogantes es donde estudiar-
lo y cuanto es el costo.

De acuerdo con un sondeo
de LR, los precios de este pre-
grado pueden estar en un
rango aproximado, en las uni-
versidades privadas, entre los
$9,4 millones hasta los $21
millones por semestre, pero
si decide irse por una institu-
cién publica, algunas tienen
el beneficio de matricula cero
para estudiantes de estratos
uno, dos y tres.

En el caso de Economia, el
Ranking QS World by Subject

Siganos en:

www.larepublica.co
Para conocer acerca de las universidades
que tienen mejor facultad de periodismo.

&
$192,8

ES EL PRECIO DE LA CARRERA
COMPLETA MAS BARATA DE
ECONOMIA EN UNA INSTITUCION
DENTRO DEL QS WORLD RANKING.

muestralas cincoinstituciones
que se destacan entre las mas
de 1.500 en el ranking global.

En este listado, la primera
es la Universidad de los Andes
en el puesto 132 global. De
hecho, su pregrado en Econo-
mia es el mas caro del pais.
Tiene un costo de $21,8 mi-
llones, con una duracién de
ocho semestres y 128 crédi-
tos, lo que da en total un
aproximado de $348,8 millo-
nes toda la carrera completa.

En esta lista sigue la Uni-
versidad Nacional en el ran-
king 251-300. Esta entidad
por ser de caracter publica
tiene matricula cero para los
estudiantes de estratos cua-
tro, cinco y seis se establece
un “puntaje basico de matri-
cula” que se determina con
estudio socioeconémico al in-
greso de los estudiantes y se
determina la matricula.

“En Colombia, la carrera de
economiaenla Universidad Na-
cional de Colombia continua te-

Editado por: Ivan O. Cajamarca - icajamarca@larepublica.com.co

{CUANTO CUESTA ESTUDIAR UN PREGRADO EN ECONOMIA?

Ranking QS
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UNIVERSIDAD
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Valor de matricula

$21,8 millones

$16,39 millones

$15,6 millones

$12,05 millones

Costo total de la carrera (teniendo en
cuenta el valor actual del semestre)

$348,8 millones

$262,2 millones

$249,6 millones

$192,8 millones

5,3 La Sabana

$% ICESI
.UHWEHSIDAD-
DEL MORTE

Universided de

FUERA DEL RANKING

$16,21 millones

$ 11,5 millones

$9,4 millones

Miguel Gomez Martinez
Decano de la Facultad de Economia de la Universidad del Rosario

“El futuro del programa evoluciona hacia

la complementariedad con otras ciencias

y dreas del conocimiento como la ciencia
politica, la administraciéon, matemdticas
aplicadas o la analitica de datos”.

Marta Juanita Villaveces Niiio
Decana de Facultad de Ciencias Econémicas en la Universidad Nacional

“Por ser la Universidad Nacional
una IES ptublica hay matricula cero para
estudiantes de estratos uno, dos y tres.

Para los estratos cuatro, cinco y seis se
establece un puntaje bdsico de matricula”.

niendo demanda constante
contrario a lo que ha ocurrido
conotras facultades y universi-
dades. Hay todavia un grueso
de estudiantes quevenenlaca-
rrera opciones para su educa-
cién superior. Pero hay que
pensar en qué y como ensefiar
paralasnuevas demandasyre-
tosquelasociedad esta pidien-
do”, explica Marta Juanita Vi-

llaveces, decana Facultad de
Ciencias Econémicas dela Uni-
versidad Nacional.

En el tercer puesto del ran-
king se encuentra la Universi-
dad del Rosario que en el lista-
do mundial esta en el grupo de
351-400. La carrera tiene un
valor por semestre de $16,39
millones. En los ocho se esti-
ma un gasto de $262,2 millo-

$259,36 millones

$184 millones

150,4 millones

Fuente: QS World Ranking by subject / Gréfico: LR-AL

nes. El cuarto puesto delas me-
jores universidades en Econo-
mialo ocupala Universidad Ja-
veriana con un costo de $15,6
millones. El tiempo de dura-
cion de la carrera da un total
de $249,6 millones.

“Tenemos un promedio de
60 estudiantes por semestre en
lostiltimos afios. Se tienen mas
de 500 matriculados de todas
las cohortes en los tltimos se-
mestres y han egresado cerca
de 60 por semestre. Nosotros
seguimos formando a econo-
mistas convocaciéon de servicio
para adaptarse a los cambios
tecnologicos y profesionales”,
explic6 Pablo Adrian Garlati, di-
rector de la carrera de Econo-
miadela Universidad Javeriana.

Cierra el top cinco del ran-
king, la Universidad Eafit, con
un costo por semestre de
$12,05 millones y por toda la
carrera da un estimado de
$192,8 millones.

MARIA CAMILA GIL NIEBLES
mgil@larepublica.com.co

TRANSPORTE. LA CARTERA DENUNCIO A LOS DIRECTIVOS Y REPRESENTANTES DE LA EMPRESA POR SEGUIR VENDIENDO TIQUETES

Mintransporte demanda a Ultra Air por estafa masiva

BOGOTA
El Ministerio de Transporte
denunci6 ante la Fiscalia Gene-
raldela Naciénaocho directivos
de Ultra Air, 1a aerolinea de bajo
costo que tras declararse en
quiebra suspendi6é su opera-
cién el pasado 29 de marzo. El
delito por el cual fue denuncia-
da, tal como ya lo habia anun-
ciado la cartera, es estafa ma-
sivaporservicios que no fueron
prestados, pero si cobrados y
que suman $48.000 millones.
La denuncia interpuesta
por el entonces ministro Gui-
llermo Reyes detalla que los
directivos autorizaron la ven-
ta de tiquetes a pesar de que
sabian del riesgo de la quie-
bra. Entre los delitos destaca
el ofrecimiento engafioso de
productos y servicios, ade-
mas de perturbacion en ser-
vicio de transporte publico

colectivo u oficial por el caos
generado en los aeropuertos.

La denuncia penal esta diri-
gidacontralosrepresentantesle-
gales William Shaw, Oscar He-
rrera Restrepo y Abel Lépez
Campo,ademasseindicianaDa-
vid Bojanini, Ilva Restrepo, Juan
Londoiio Martinez, Juan Carlos
Altmanny Claudia Munera Pine-
da, principales miembros de la
Junta Directiva de Ultra Air.

Elrecurso fue presentado el
pasado 20 de abril y deposita
en el despacho del fiscal gene-
ral, Francisco Barbosa Delga-
do, y del director especializa-
do contrala corrupcion, Eduar
Calder6n Muiioz.

Entre los argumentos del Mi-
nisterio de Transporte para la
presentaciéon de la demanda
esta el hecho de que la compa-
fiia sabia que alas 4:00 p.m. del
pasado martes 29 de marzo de

2023 se declararia en quiebra
y alas 8:00 a.m. de ese mismo
dia, seguia vendiendo tiquetes.
La empresa, en menos de un
afio y con solo cinco aviones,
vendié masde 300.000tiquetes
aUS$80,enpromedio, sinlain-
fraestructura necesaria para
prestar el servicio.

Entre los duefios de los
aviones naranjas se encuen-

William Shaw
y David Boja-
nini estan
entre los
representan-
tes denuncia-
dos por Min-
transporte.
Ultra Air/La Republica

tran Carlos Rios y la familia
Saenz de Autogermana, la fa-
milia Lince y otros accionis-
tas extranjeros. Uno de los
primeros en intentar limpiar
su imagen fue David Bojani-
ni, quien fue presidente de
Sura por cerca de 40 afios y al
que hoy se le relaciona con la
venta de tiquetes con un co6-
digo promocional a través de

la plataforma del Grupo Sura,
lanzado 13 dias antes de la
suspension de operaciones.

“Nohesidoinversionista, ni
socio de esta empresa. Para
mas sefiales, tampoco he teni-
do honorarios como miembro
de Junta Directiva. Acepté la
invitacién a participar en su
Junta con el Ginico deseo de
contribuiralacreacion de una
nueva empresa enfocada en el
modelo de bajo costo en la in-
dustria de las aerolineas”, dijo
Bojanini en una carta.

El directivo afirmo que si-
gue buscando diversas alter-
nativas para encontrar vias de
reparacion o solucion. No obs-
tante, el Ministro de Transpor-
te sefal6 que todos los miem-
bros de la Junta tienen
responsabilidad.

JENNYFER SOLANO BETANCOURT
jsolano@larepublica.com.co
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“El sector de infraestructura bajara el
ritmo durante los proximos dos anos”

CONSTRUCCION. ANDRES
CANELA, GERENTE GENERAL
DE SCHRADER CAMARGO,
VE UNA TRANSFORMACION
EN LA INDUSTRIA. SEGUN EL,
COLOMBIA PUEDE SER UN
GRAN PRODUCTOR DE
INSUMOS COMO ALUMINIO

BOGOTA
En medio delos retrasos que
ha presentado Hidroituango,
EPM rechaz6 a Schrader Camar-
goparaterminarlasturbinasde
la cinco ala ocho. Al respecto,
Andrés Canela, gerente general
delacompaiiia, asegurd que es-
tan dispuesto a seguir partici-
pando en el proyecto y dijo que
prevéunaralentizacion del sec-
tor de infraestructura en los
proximos dos afios.

¢Cual es su posicion ante la
negativa de EPM para que par-
ticiparan en otras fases?

Yo solo puedo decir lo que
dijeron publicamente. Al final
sefialaron que habia una in-
conveniencia econémica. Lo
otro que mencionaron fue la
falta de experiencia, basando-
se en que habiamos entregado
unas aclaraciones de unas cer-
tificaciones de forma extempo-
ranea. Mas alla de eso no pue-
do decir nada mas.

¢Se van a presentar de nue-
vo al proceso?

Nosotros vivimos de hacer
proyectos. La compaiiia existe
para hacer obras que los clien-
tes necesitan y resolverles los
retos en ingenieria y construc-
ci6n. Mientras EPM nos invite
ynos dé la oportunidad de par-
ticipar, nosotros vamos a bus-
car la forma de estar presentes.
Entendemos los riesgos asocia-
dos a ejecutar este trabajo y los
retos técnicos, y por eso mismo

§ig =

*P':
2L
'.l 274 W—_ .
T ’E_:l.f____'!'
Bty

i o)

1 .T:iq - ..-"'-'-:

| Ansoe
FEREEE AN

|

Schrader Camargo / LR

Andrés Canela, gerente general de Schrader Camargo, no descarta seguir participando en los desarrollos
de infraestructura de Hidroituango, del que fue rechazado para trabajar en las Ultimas turbinas.

pensamos que somos una op-
cién valida para ejecutar este
tipo de proyectos.

¢COmo se encuentran en
tiempos de entrega?

Estamos participando en dos
alcances, que son las obras ci-
viles delas unidades tresy cua-
tro. Sobre esos dos alcances es-
tamos cumpliendo con los
requisitos del cliente. Por los
contratos que tenemos, no ve-
mos ningiin imprevisto que im-
pida que las maquinas funcio-
nen como debe ser.

¢Qué cifras completan en to-
dos estos afios de operacion?

En total hemos hecho alre-
dedor de 415 proyectos que es-
tan en todo lado. Hicimos la
planta de café liofilizado de la
Federaciéon Nacional de Cafete-

ros (FNC), el grueso del plan
maestro de serviciosindustria-
les delarefineria de Barranca-
bermejalahicimos nosotros, a
lo cual se suma el sistema de
coque de Cartagena, el tren de
Acerias Paz del Rio y las lineas
de Cerro Matoso.

¢Qué proyectos se vienen
para la compaiiia?

Uno es que laindustria de la
construccion esta avanzando y
nosotros queremos ser lideres
deesatransformacion. Laforma
en que se construye esta cam-
biando, incluida la forma y las
grandes tendencias para miti-
gar los riesgos.

Del lado de los grandes pro-
yectos que se van a hacer, sen-
timos que esa misma transfor-
macion esta llegando a otros
sectores. De 1o que mas se ha-

bla es de la transicién energé-
tica, pero eso tiene una serie de
implicaciones paratodaslasin-
dustrias y lo que se construye.
Cerca de 8% 0 9% de las emisio-
nes de CO2 en el mundo se dan
porelsectordelaconstruccion.

¢Cuantos proyectos adelan-
tan?

Estamos empujando siete
proyectos. Hay una serie de co-
sasquetienen queacelerarseen
Colombia, no porladecisiéon de
un Gobierno, sino porque el re-
torno sobre esas inversiones
esta cambiando.

¢;Qué factores se necesitan
para que se transforme?

Colombia tiene que promo-
veractivamente lainversion ex-
tranjera en estos sectores, por-
que van a requerir capital

Laurent
Cavrois

CEO de Vinci
Highways Latam

“Los proyectos de
infraestructura tienen
un impacto directo en
la economia, por eso
tenemos una vision a
largo plazo de nuestras
operaciones aqui”.

415

GRANDES PROYECTOS HAN SIDO
DESARROLLADOS POR SCHRADER
CAMARGO DURANTE SUS 60 ANOS
DE OPERACIONES.

I

nacional y extranjero. Ademas,
es importante promover la
adopcién de nuevas tecnolo-
gias. Asi mismo, debemos per-
mitir que los mercados en los
que compiten estos proyectos
funcionen de una manera efi-
ciente. Ademas, es importante
crear consensos. El pais ha he-
chounacantidad de esfuerzoen
infraestructura y lo peor que
nos podria pasar es que Hidroi-
tuango no se termine.

Siganos en:

www.larepublica.co
(on detalles sobre los avances en las obras
de Hidroituango y su aporte energético.

¢Cudles son sus proyeccio-
nes para este afno?

Estamos muy enfocadosenel
Caribe. Creemos que esa zona
de la region tiene unas oportu-
nidades muy interesantes en
todo este tema de la transicion
energética. Le estamos ponien-
do mucho empefio para que
esto nos ayude a contrarrestar
parte de la mayor demanda de
servicios tradicionales.

IVAN 0. CATAMARCA
icajamarca@larepublica.com.co

INDUSTRIA. SE INVERTIRAN US$10.000 MILLONES

El futuro de los cables
submarinos de fibra

BOGOTA
Para la masificacion de la
fibra optica en Colombia y
Ameérica Latina ha sido nece-
saria una gran inversion en
cables submarinos.
Actualmente, son miles de ki-
lometros de cables que confor-
manunapotentered de comuni-
caciones entre los paises y
continentes. Segtinlafirma Tele-
Geography, a comienzos de este
anosetenianregistrados 552 ca-
bles submarinos de fibra 6ptica,
entre activos y los proyectados,
en todo el mundo, y casi 1,4 mi-
llones de kilometros de cables.

Asimismo, aseguran que se es-
timaqueentre2022y2024sein-
vertiran almenos US$10.000 mi-
llones en el sector de cables
submarinos en el mundo.

Este niimero cambia cons-
tantemente, pues el total variaa
medida que las nuevas empre-
sasoperadorasingresanal mer-
cado. Se observa asimismo el
remplazo de cables antiguos por
otros mas nuevos, por cuestio-
nes de inactividad, rotura u
otros accidentes. Con la tecno-
logia actual, estan disenados
para durar al menos 25 afios,
pero la mayoria se reemplaza

EL PANORAMA MUNDIAL DE CABLES SUBMARINOS

A comienzos de este ano
se tenfan registrados
552 cables submarinos
de fibra o6ptica en todo
el mundo, y casi

1,4 millones de
kildmetros de cables

Los cables estan hechos
de fibra dptica y miden
cercade

3,5 cm de diametro

Fuente: TeleGeography Gréfico: LR-MN

antes por razones economicas,
sustituyéndolos por cables de
nueva generacion con mas ca-
pacidad y tecnologia.

Los principales impulsores
de esta demanda creciente son

Se estima que entre
2022y 2024 se invertiran
al menos

US$10.000 millones

en el sector de cables
submarinos en el mundo

Colombia cuenta con

9 puntos de aterrizajes
(landing point) ubicados
en Buenaventura, Toly,
Cartagena, Puerto
Colombia, Barranquilla,
Parque Isla Salamanca,
Santa Marta, San Andrés
y Riohacha

las empresas proveedoras de
servicios en nube y las grandes
empresas que proveen conteni-
do por streaming.

“Dentro de los cables existen
filamentos extremadamente del-

gados, similares al grosor de un
cabello humano, y también hay
un cable especial que transmite
energia eléctrica para alimentar
los amplificadores que estan en
ellecho del mar. Para componer
esta tecnologia, existe un equi-
po fundamental que garantiza
que la informacion se transmita
conlavelocidad necesaria: elam-
plificador-regenerador, que se
instala cada 100Km, y amplifica
la sefial pasandola al tramo si-
guiente” explic6 Wagner Bojle-
sen, director de ventas de Who-
lesale Cirion Technologies.

Segin TeleGeography, Co-
lombia cuenta con nueve pun-
tos de aterrizajes, ubicados en
Buenaventura, Tola, Cartagena,
Puerto Colombia, Barranquilla,
Parque Isla Salamanca, Santa
Marta, San Andrés y Riohacha.

En total serian 10 los cables
que tienen entrada al pais.

SALOMON ASMAR SOTO
sasmar@larepublica.com.co
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ENERGIA

GeoPark saldria de
seis lotes petroleros

i % REUTERS

GeoPark

Londres _ La compania de petréleo y gas,
GeoPark, inicié procesos para rescindir los
contratos de seis lotes petroleros en el departa-
mento colombiano de Putumayo, una zona
selvatica del sur del pais, informé a Reuters la
empresa. GeoPark adquirié 12 lotes en Putuma-
yo, asi como otros activos en Colombia, cuando
compro la antigua empresa energética Amerisur
Resources, que cotizaba en Londres.

INDUSTRIA

Nutresa tuvo ventas por
$4.9 billones a marzo

RESULTADOS FINANCIEROS DE NUTRESA

“Colombia es clave
para expandir UPL
en la region andina”

AGRO. LA EMPRESA LE
APUESTA A BIOSOLUCIONES
Y TRABAJOS CON EL
PEQUENO AGRICULTOR PARA
INICIAR UNA TRANSICION
SOSTENIBLE QUE AUMENTE
LA PRODUCTIVIDAD

DEL SECTOR

BOGOTA
UPL es la quinta mayor em-
presa de soluciones agricolas
delmundoy se centra enrefor-
zarlaseguridad alimentariaen
mas de 130 paises, ofreciendo
tecnologias y soluciones para
aumentar la produccion agri-
cola de manera sostenible. Su
CEO mundial, Jai Shroff, ha-
blo sobre los planes de la em-
presa en Colombia.

PRIMER TRIMESTRE 2023
¢Cuales sonlos planes de ex-
Ventas $4,9 billones pallsién co_ntemplados para el
Crecimiento de 35,7% pais este ailo?

oy I 52,8 billones
ngresos

Tenemosunagran presencia
en Colombia. Contamos con dos

Equivalentes a 57,5% de las ventas consolidadas

[ $537.166 millones

Utilidad neta

plantas, una en Barranquilla 'y
otra planta que esta ubicada en

tro de exportacién para el ne-

b

el pequeftio agricultor.

<
Utilidad operativa e £ | Madrid. Estamosrevisando con uPL
- . = .
Crecimiento de 44,2% .| I(J'I: g : . . : — .
————————————————————————————————————————— g, o 7 U el equipo poder ampliar la pre- Jair Shroff, CEO mundial de UPL, la empresa multinacional de India
Ebitda - $647.058 millones -~ [ A év’ sencia que tenemos porque que ofrece soluciones agricolas y refuerza la sequridad alimentaria.
Crecimiento de 38,2% : Z | también impactamos otras re-
————————————————————————————————————————— rupo Q . . . Pn)
2 | giones.Nosotros somosuncen- dos con cambio climatico y con
I $343.452 millones nutresa ¢ | % y

o . ( L .
(recimiento de 16,2% gocio de Brasil, en Eg;i?
Centroamérica, en México. Co- Exministra de ¢Quétrabajos estanrealizan-
Al cierre del primer trimestre del afio, las lombia es clave para expandir- Agricultura do en Colombia?

ventas de Grupo Nutresa crecieron 35,7% a $4,9
billones. En Colombia, los ingresos evidenciaron
un crecimiento de 27,2% vy se ubican en $2,8
billones, equivalentes a 57,5% de las ventas
consolidadas. Las ventas internacionales
ascienden a $2,1 billones, con un crecimiento
de 49,1% y una utilidad neta total de $343.452
millones, 16,2% que hace un ano. (c)

ENTRETENIMIENTO

Cinema Paraiso cierra

Cinema Paraiso

Luego de 20 afios, Cinema Paraiso, ubicado en
Usaquen, detiene sus funciones. El 1 de mayo
tendran sus ultimas funciones en esta sede, un
hito para el cine independiente. Segun explica-
ron en un comunicado, ha llegado la hora de
iniciar otras busquedas, otro espacio donde,
seguramente, la luz volverd a brillar con intensi-
dad. Pronto les daremos noticias sobre nuestro
nuevo proyecto”. (c)

nos en la region andina.

Colombia tiene un déficit en
fertilizantes ;Qué estrategias
estan pensando paraincremen-
tar la eficiencia en el pais?

La forma en la que podemos
hacer una transicion es por me-
dio de los portafolios de bioso-
luciones. Estamos seguros,lohe-
mos demostrado, de que se
puede reducir en 30% el uso de
fertilizantes yse puedelograrun
incremento de la productividad
casi en 50%. Asi le podemos de-
mostrar al agricultor que si se
puede incrementar, si se puede
sermaseficiente conelusodelos
fertilizantes, entendiendo la co-
yuntura del déficit que hay. Es
importante,ademas, acompaniar
a los agricultores porque las
practicas de hoy son muy distin-
tas a las de hace muchos afios.

¢Cuanto puede tardar esa
transicion?

Estatransicién no vaaserin-
mediata, requiere un periodo de
tiempo, posiblemente 10 afios;
pero lo mas importante es tra-
bajar con el agricultor, que él
mismo pueda ver que si es po-
sible ese proceso.

Ustedes hablan de reimagi-
nar la sostenibilidad en el sec-
tor, ;qué elementos pueden ha-
cer que esto sea una realidad?

“Este es un sector que se
queja de que no hay una
comercializacién que
garantice que todo ese
esfuerzo se traduzca

en llegarle a la demanda
y tener ingresos”.

50%

HA SIDO EL INCREMENTO DE LA
PRODUCTIVIDAD QUE HA
LOGRADO UPL CON SUS
PORTAFOLIOS DE BIOSOLUCIONES.

I

En UPL pensamos que el
cambio climatico es clave. La
agricultura es importante para
enfrentar el cambio climatico.
El mundo esti premiando la
transiciéon energética y la mo-
vilidad energética sostenible.
En UPL pensamos y creemos
que hay una gran oportunidad
paraquelaagricultura también
seasostenible. Tenemos un por-
tafolioamplio eintegral con bio-
soluciones para que ellos pue-
danaumentar su productividad
y, a partir de este tipo de porta-
folios, poder hacer un aporte
importante a temas relaciona-

Siganos en:

www.larepublica.co
Con mds informacion sobre compras de
alimentos a pequefios productores.

Tenemos la mision de traer
tecnologia. En Colombia, traba-
jamos con cultivos como café,
cana de azticar y maiz. Quere-
mos ampliar este portafolio de
proteccion natural de plantas,
especializado enbiosoluciones,
biofertilizantes y productos de
origen biolégico que aporta y
aumentalaproductividad delos
agricultores. Colombia es un
pais que sufre en épocas de se-
quia, entonces productos como
hidroretenedores de agua pue-
den ser de gran ayuda para los
agricultores y son productos
100% sostenibles.

¢Como puede aportar Co-
lombia en materia de seguridad
alimentaria?

Colombia tiene una oportu-
nidadincreible porlas grandes
porciones de tierras, pero las
logisticas y dificultades han
hecho que sea un importador
de alimentos. Yo creo que, con
politicas publicas precisas, el
pais puede convertirse en un
exportadornetoynounimpor-
tador dealimentos. Enlasinte-
racciones que he tenido con el
gobierno colombiano, que esta
muy enfocado en la seguridad
alimentaria, estan tratando
que los pequertios agricultores
sean mas fuertes.

MARIA CAMILA GIL
mgil@larepublica.com.co
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La |A ayuarfa a la
seguridad en Bogota

MIENTRAS CADA DIA APARECE UNA NOTICIA DE COSAS QUE PUEDE HACER LA INTELIGENCIA ARTIFICIAL, ES BUEN MOMENTO
PARA ENTENDER COMO LAS HERRAMIENTAS DEBERIAN ESTAR EN LA AGENDA DE LOS PRECANDIDATOS A LA ALCALDIA

Las inteligencias artificia-
les son la nueva moda desde
que ChatGPT fue anunciado
en noviembre del afio pasa-
do, y con ello ha traido un
boom de preocupacion prin-
cipalmente por el futuro de
los puestos de trabajoy la
privacidad (como las investi-
gaciones recientes en Italia,
Espafia y Alemania) no obs-
tante es prematuro la estig-
matizacion de estas herra-
mientas pues algoritmos
similares en cuanto a tecno-
logias de machine learning y
deep learning pueden traer
muchos beneficios a la socie-
dad.

Es el caso de los modelos
predictivos de crimenes, que
podrian ser la respuesta ala
seguridad que tanto espera
Bogota, pues después del
primer debate de precandida-
tos ala alcaldia de Bogota en
la Feria del Libro, se observa
que hay una clara linea de
propuestas en cuanto a las
preocupaciones de la ciudada-
nia sobre seguridad y trans-
porte, y aunque la Alcaldia

report6 en su boletin mensual
de indicadores de seguridad y
convivencia de febrero 2023
unas importantes reducciones
versus el afio anterior, las
cifras ain no estaban comple-
tas y la situacion esta lejos de
presentar una mejora.

Adicionalmente, ninguno
de los candidatos en el poco
tiempo de intervencion plan-
te6 una respuesta real mas
alla del tipico “aumentar el pie
de fuerza” y aunque seria una
solucién obvia, no depende de
la Alcaldia cumplir dicha
promesa (como bien lo subra-
yaron algunos).

Por otro lado si tomamos
en cuenta la encuesta de
Bogota como vamos (publica-
da esta semana), la percep-
cién de seguridad en la ciu-
dad disminuy6 4% aunque la
percepcién de inseguridad se
mantuvo igual (dicha dismi-
nucién paso a una percep-
cion neutra de seguridad),
;esta entonces la seguridad
de la capital desahuciada?;
sin adelantarnos a los hechos,
actualmente existen unos

cuantos modelos de Machine
Learning, generados por
grupos de investigacion de
distintas universidades (algu-
nos asociados con empresas
privadas) que a través de los
datos histéricos de delitos
cometidos en Bogota buscan
predecir crimenes en cuanto a
localizacion e inclusive gene-
rar alertas. También en 2018
en la alcaldia de Enrique
Peiialosa, la Oficina de Andlisis
de Informacion y Estudios
Estratégicos junto con la
Policia Nacional realizaron un
estudio sobre los delitos de
alto impacto y la localizacion
de los policias al momento de
los hechos, pero desde enton-
ces no se ha realizado (o por
lo menos publicado) ningtn
interés de continuar con esta
trayectoria por parte de las
autoridades.

Es pertinente entonces que
los nuevos precandidatos
trabajen de la mano de la
tecnologia, las universidades,
la Policia, empresas privadas y
la comunidad para lograr
mejorar la seguridad en Bogo-

ta, dado que es posible que no
se necesite aumentar la canti-
dad de policias, sino optimizar
los modelos de patrullaje con
base en estas nuevas herra-
mientas; pero también se debe
aclarar que no solo un modelo
predictivo es la solucion, estos
modelos deberan estar acom-
pafiados de politicas claras y
asi mismo de mas herramien-
tas como por ejemplo: Mode-
los de ruteo que generen
patrones de patrullaje optimi-
zados, Apis que se integren en
linea con plataformas de
denuncias (a través de la linea
123 0 una app que permita
registrar actividad sospechosa
o delictiva y que esté a cargo
de la comunidad).

Inclusive, con nuevos
modelos de reconocimiento
de delitos a través de las
camaras de seguridad insta-
ladas, para generar asi una
“inteligencia artificial pro-
pia” que le permita a la Poli-
cia de la ciudad aprovechar
estas nuevas herramientas y
alos ciudadanos recuperar
su tranquilidad.

123rf
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Dispositivos
(ue usan

influencers
para sus posts

TECNOLOGIA. LAS MEJORES
PUBLICACIONES EN REDES
SOCIALES TIENEN DETRAS UN
CREADOR DE CONTENIDO
QUE UTILIZA ALTA
TECNOLOGIA. RESALTAN
MARCAS COMO APPLE O LAS
JAPONESAS CANON Y SONY

BOGOTA

¢;Alguna vez se ha pregunta-

do por qué los videos de los in-

fluencers o creadores de conte-

nidotienenunacalidad tanalta,

o0 por qué el sonido se escucha
tan definido?

Seguramente no, pero si ha
de sentirse a gusto viendo vi-
deosenHD, 4K o disfrutando de
los famosos Asmr que estan tan
de moda tltimamente; sin em-
bargo, es evidente que la pro-
duccion de muchos de estos vi-
deos requieren de una alta
inversion en tecnologia paralo-
grar el resultado que tienen.

“Para la creacion de conteni-
do es vital una excelente calidad
en el video y audio, que se lo-
gran también a través de un
equipo de edicién de video enla
posproduccion”, explico el ana-
lista en tecnologia del Laborato-
rio Wobi-mob, Roméan Aguilera.

Y es que, la creacién de con-
tenido pararedessocialeshaido
creciendo de forma exponencial
de unos afios para aca, debido
a la cantidad de personas que
afo a afio se suman aredes, yal
auge del influencer marketing,
que trabaja constantemente en

- | |
A= - ] Roman
Ty Aguilera
g~ & Dg :
sy ir. del Laboratorio
R Wobi-mob

“Para la creacion de
contenido es vital una
excelente calidad en el
video y audio, que se logran
también a través de un
equipo de edicién de video
en la posproduccion”.

I

la consecucion de talentos para
impulsar las marcas.

Todo esto, lleva también a
quemuchos creadores de conte-
nido decidan invertir grandes
cantidades de dinero en los dis-
positivos que usan para poder
crear material de calidad y acor-
de alo que buscan vender, que
muchas veces va mas alla de su
propiaimagenysetrasladaaun
producto especifico.

Esto, con el fin de “transmi-
tirunasensacion de profesiona-
lismo en sus videos y que asi
puedanllegaramasaudiencia”,
afiade Aguilera.

Desde celulares de ultima
tecnologia hasta camaras pro-
fesionales o micr6fonos dinami-
cossonalgunos delosproductos
preferidos por aquellos que es-
tanarrasando enredessociales.

Siganos en:

www.larepublica.co
Con més informacién sobre el iPhone
Index de 2017 a 2022.

KAREN MORA AGUILAR
@karen.mora

Luisito Comunica

Youtuber de viajes
Sony Alpha 7C
Precio: $11,7 millones

El influencer mexicano con mas
de 40 millones de seguidores
en YouTube suele usar esta
camara por su ergonomiay
peso, ya que es facil de trans-
portar para sus viajes y graba
en alta calidad con 24 MP.

Angie Pangie
Influencer de motos
GoPro Hero 8-4K

Precio: $1,6 millones

Mas conocida como Pangie,
tiene 208.000 seguidores en
Instagram y para grabar
contenido desde su moto con
planos subjetivos usa distintos
tipos de GoPro, como la Hero 8
con mas de 20MP.

Influencer de fotografia
Canon EOS 60D
Precio: $8,56 millones

Uno de los dispositivos que
mas usa el influencer con
104.000 sequidores para dar
tips de fotografia a sus segui-
dores en Instagram es esta
camara, que cuenta con video
full HD y sensor Cmos de 18 MP.

AR
Isabela Delgado
Tiktoker de estilo de vida
iPhone 14 Pro

Precio: $6,2 millones

La influencer tiene mas de 7,4
millones de seguidores en
TikTok y suele subir contenido
en el dia a dia con un iPhone 14,
de facil portabilidad y con una
camara de 48 MP, el lente mas
avanzado de la generacion.

Juan Moore

Fashion photographer
iPhone 14 Pro Max
Precio: $7,4 millones

El fotégrafo de mas de 55.000
seguidores en Instagram
publica contenido tipo blog y
estilo de vida con un iPhone 14
Pro Max, un teléfono con un
lente gran angular de 48 MP y
un ultra gran angular de 12MP.

Jean Paul Egred
Director creativo

MacBook Pro M2

Precio: $15,9 millones

El creador de contenido y
hermano de Mike Bahia, con
mas de 30.600 seguidores en
Instagram suele trabajar en
proyectos musicales y usa esta
laptop que destaca por su Chip
M2 Pro y CPU de 10 nucleos.

METRICAS DE LAS EMPRESAS PARA SU CRECIMIENTO
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TECNOLOGIA. AJUSTE DE ESTRATEGIAS DE MARKETING Y FORMACION DE LIDERES SON ALGUNOS

Los principales desafios de las empresas

BOGOTA

Enmedio deun entorno eco-
némico complejoyconsocieda-
despolarizadas, resultatodoun
reto para las empresas generar
competitividad en los sectores
para cumplir con los objetivos
medibles a corto y largo plazo.
Asi que, jcomo aprovechar los
desafios y transformarlos en
oportunidades? ; Comoinnovar
y posicionar a las compariias
mediante el uso acertado delas
tecnologias?.

Para acercarnos a estas res-
puestas,las consultoras con ex-
periencia en gestion de larepu-
tacién y asuntos ptublicos han
lanzado informes en los que se

abordan los desafios, estrate-
gias y soluciones de impacto
paralas compaiias,conelfinde
ajustar la cultura de una orga-
nizaciéon respecto a cada mer-
cadoyasidarcaraal futuro aser-
tivamente con creatividad y un
foco decidido en los equipos de
trabajo.

Entrelosretos con mayorin-
cidencia en el crecimiento em-
presarial se destaca el posicio-
namiento competitivo, que se
puede lograr mediante el ana-
lisis de datos en el mercado, el
cual aporta herramientas para
predecir tendencias futuras,
ayuda a estar preparados en
cuanto a proximas contingen-

ciasyanalizarlaposibilidad de
reforzar los mensajes o modi-
ficarlos. Se trata de estimular
el impacto en la comunidad,
para ello, se debe participar de
laconversacion social y extraer
insights en torno a las proble-
maticas paralas estrategias co-
merciales, esto marcara la di-
ferencia frente a la
competencia.

El segundo reto es el ajuste
de la estrategia de marketing,
queincide en entender qué im-
pacta realmente en las decisio-
nes de compra de los consumi-
dores. Por tanto, es importante
implementar tecnologias que
permitan activarlos insights de
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JuanPa Zurita

Influencer, modelo y actor
Canon EOS C300 Mark Il

Precio: $57,2 millones B -

El influencer con mas de 10,9
millones de seguidores en
YouTube, suele usar distintas
camaras, pero en sus mas
recientes videos de alta
produccién usa esta para
mejores tomas en camara lenta.

. Iﬂ"'-

Martin Mendoza

Arquitecto
iPad Pro
Precio: $5,6 millones

Este arquitecto con mas de
24.100 seguidores, usa este
tipo de dispositivos para poder
disefar sus piezas y ensenarlas
con sus seguidores. Este iPad
tiene una resolucién en la
pantalla de 2.732 x 2.048.

Sebastian Moreno

Fotégrafo
Canon EOSR
Precio: $13,9 millones

El fotografo famoso en TikTok
y con mas de 7,1 millones de
seguidores, sale a las calles a
tomar fotos con esta cdmara
con sensor Cmos de fotogra-
ma completo de 30,3 MPy
enfoque automatico.

.N
Ana Munoz

Tiktoker de Asmr
Micréfono Blue Yeti
Precio: $1,06 millones

La influencer espanola con
mas de 1,63 millones de
seguidores en YouTube se
dedica a grabar Asmr o
sonidos en alta calidad con
este micréfono de 20kHz de
frecuencia y alta definicién.

DE LOS RETOS

en la era digital

los consumidores de forma per-
sonalizada y automatizada.
Pues de nada sirve conocer las
necesidadesdelos clientessino
se pueden activar.

Para la analista Maria del Pi-
larEsteve Herrera, el panorama
digitalhallegadoparaquedarse
por lo que la transformacion ya
no es una intencion, es una ne-
cesidad.

Eltercerretoesla hiperregu-
lacion del mercado, el sector
empresarial ha encontrado su
principal barrera enlas normas
que deberian resultar en incen-
tivos. Esto significa que esnece-
sario tener un papel proactivo
enlaformacion de lideres y co-

laborar con los actores ptibli-
cos para ser mas escuchados y
tenidos en cuenta en la elabo-
racion de textos legislativos.

En cuarto lugar, esta la fide-
lizacion de clientes, paralo que
sebuscaevolucionarlaofertade
productos o servicios parasatis-
facer las cambiantes necesida-
des de estos tiempos.

Por lo tanto, ofrecer progra-
mas de formacion, y beneficios
especiales es una forma efecti-
va de mantener el contacto con
los clientes activamente. Esto
como parte de los retos para di-
gitalizar las empresas.

DIANA FRANSHESKA OLMOS P.
@olmosfran03

TECNOLOGIA. EL CODIGO DE LA HERRAMIENTA SE ENCUENTRA ABIERTO EN GITHUB

,Que es AutoGPT? La nueva IA
con mas funciones que ChatGPT

BOGOTA
En materia tecnologica, este
afo ha traido el boom de la in-
teligencia  artificial. Con
ChatGPT, creada por la empre-
saOpenAl, sevolvieron sencillas
tareas como crear textos, auto-
matizar codigos, hacer restime-
nes, entre otras muchas funcio-
nes. Pero el desarrollo de estas
tecnologias sigue creciendo de
manera exponencialyahoralle-
ga con un nuevo avance, se tra-
ta de AutoGPT, con la cual se
abre el mundo de las inteligen-
cias artificiales auténomas, o
que no necesitan lainteracciéon
humana para funcionar. Fue
lanzado el pasado 13 de abril
por un desarrollador que usa el
seuddénimo de “Significant Gra-
vitas”, este dejo el codigo de li-
bre acceso en un repositorio de
GitHub, por lo que para cual-
quier usuario seria sencillo y
gratispoderinstalarlo en sus or-
denadores conunpocode cono-
cimiento en programacion.
Para ejecutar AutoGPT, los
usuarios deben tener Python
3.8 o0 superior, una clave API
OpenAl para acceder a GPT, asi
como una clave API Pinecone.
Vantansolounosdiasenque
el mundo tecnolodgico recibi6 el
golpe de las inteligencias arti-
ficiales auténomas, le pregun-
tamos a ChatGPT sobre aquellas
cosasquepuedehacer AutoGPT
y que €l no puede, y esto nos
dijo, “AutoGPT es una version
mas avanzada de GPT-3 que ha

AUTOGPT, LA NUEVA IA QUE
REEMPLAZARA A CHATGPT

AutoGPT se trata
de unainteligencia
artificial autébnoma

Permite realizar
toda clase de tareas
sin intervencion
humana

La empresa
Significant Gravitas
publicé recientemente
en GitHub una
aplicacion Python

de cédigo abierto con
GPT-4, la Ultima version
del chatbot de OpenAl.
Es decir, cualquiera
puede instalar gratis
AutoGPT en su
ordenador

Ademéas de hacer
todo lo que hace
ChatGPT, tiene la
capacidad de
tomar decisiones
por sf misma

Grdfico: LR-MN

Fuente: Sondeo LR

Dan
Murray

Emprendedor
en Tecnologfa

“En solo unos dias, vemos
que AutoGPT permite
hacer codificacion
automdtica, disefio web,
automatizacion
financiera, entre otras
funciones”.

sido entrenada con una técni-
cadeautoaprendizaje conocida
como “aprendizaje automatico
por refuerzo”. Esta técnica le
permite mejorar continuamen-
te su rendimiento en diferen-
tes tareas a medida que recibe
comentarios yrecompensas por
sus acciones”.

Segtin ChatGPT, la nueva IA
auténoma es capaz de generar
textos mas precisosy es mas efi-
caz en la realizacion de tareas
mas especificas. Al ser una he-
rramienta de la que alin esta
aprendiendo el mundo tecnolo-
gico, se hace difusa la idea de
que AutoGPT sea auténoma.

Esto quiere decir que enlugar
de que sea un usuario el que va
introduciendolasindicaciones,
es el propio modelo de IA el que
se autoalimenta basandose en
la entrada inicial. Sobre esto,
ChatGPT explica que “AutoGPT
no tiene la capacidad de tomar
decisiones conscientes comolo
hace un serhumano. Sin embar-
go, puede parecer que toma de-
cisionespor simismo, yaque su
capacidad se basa en predecir
ycompletar patrones delengua-
je a partir de los datos que ha
aprendido”.

JULIANA TRUJILLO
@JulianaTVv3

Sportium Apuestas Colombia S.A.S.

Estados de Situacion Financiera

Activos

Activos no corrientes
Inmovilizado intangible
Inmovilizado material

Saldo a favor de impuestos
Activos por impuesto diferido
Otros activos

Activos corrientes
Deudores

Inmovilizaciones financieras
Tesoreria y equivalentes
Otros activos

Total Activo

Pasivo y Patrimonio neto

Patrimonio neto

Capitsl puacrils v pagado
Prina g amashn
Ay g plumlndo

Pasivos corievies

Deudas ton smonesan del gnapa
ACTancions) COMmMTIsies

Cram decian. G CONTeiTiies
Tedsl Pakhd y Palnimania
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Juan Carlos Gomez Foa Mary Lug (éfnez Lirbra
Represertarts Legal Contador Plblken

Tarjeta Profeniorai B HAT-T

sdtacog fnard ey

Al 31 de diciembre de
2022 2021
(En miles de pesos)

Notas

$ 4,356,880 $ 4,677,005
4 275,933 569,445
5 3,136,476 3,252,321
934,888 850,672
7,429 4,567
9 2,154 -
15,952,949 4,676,273
7 12,001,323 61,279
6 136,555 -
8 2,833,326 4,327,408
9 981,745 287,586
$ 20,309,829 § 9,353,278
14 $ 12,840,016 $ 5,321,417
1 26,525,000 10,525,000
1z 15,991,285 1901995
13 30,074,579 [VB.505.578
7.403,813 4031861
1 251718 561,007
LFs 1218180 2211860
3 1,711 345 253071
i MEN 5 0353978
MARLLY SARELH, Fresd fgesimeru e
GALLEGD =T
MORALES S
Marky Sansls Galego Morsles

Feriacy Facal
Tarjaty Prodeniraf B RE4=T
Deleracy por E=al b Young Aucd S AS TR-IO0
(Vikmam mi e ded 1 e hebeern e 2023

Sportium Apuestas Colombia S.A.S.

Estados de Resultados

Otros ingresos de Explotacion
Ingresos procedentes de las actividades de juego
Total ingresos de explotacion

Aprovisionamientos

Costos de personal

Tributos

Otros gastos de explotacion

Dotacién amortizaciones y deterioro de activos
Total Resultado de explotacion

Ingresos y gastos financieros, neto
Resultado antes de impuestos
Impuesto sobre beneficios
Resultado neto del ejercicio

el

q' R /

I 1

Jugn (ariess Gz Foa I\«nﬁ;sl.}m;;h!ﬂ;a
Cortador Pubico

Tema Profenral  1087=T

Faprreniatie Lega

Law ot secffurti son pade inlegral de iog: endackn Snancions

vieitapo Supersalud 7

Afios terminados
al 31 de diciembre de
2022 2021
(En miles de pesos)

Notas

$ 1905 § 15
6,595,019 3,044,100

15.1 6,606,924 3244115
152 (2,229,388) (1,390,054)
153 (836,172) (733.40)
15.4 (126,629) (115,433)
155 (13,785,842) (7,458,458)
5,6 (1,010,845) (959,688)
(11,381,952) (7,412,958)

156 (102,311) (233.436)
(11,484,263) (7,646,394)

10 2,862 4,567

$ (11481,401) § (7.641,827)
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El ABC para entender el nuevo Twitter
luego de los cambios de Elon Musk

TECNOLOGIA. ; TENGO QUE
PAGAR? ;COMO SER
RELEVANTE EN LA RED
SOCIAL?, HAY VARIAS
PREGUNTAS QUE DEPENDEN
DE LAS NUEVAS
ACTUALIZACIONES QUE
TWITTER APLICO

BOGOTA
En 2006, en San Francisco
Californianacié Twitter. Unade
las redes sociales mas polémi-
cas hastaahora. Hasidolacuna
del desahogo de celebridades y
nofamosos. Desde posturas po-
liticas, econémicas o simple-
mente estados de Animo se pue-
den publicar en este espacio,
que hasta hace poco todas sus
funciones eran gratuitas. Pero
pagarporestapodriahacerque,
segun el escritor de temas digi-
tales, Enrique Dans, la platafor-
ma se configure como un seg-
mento de la economia que
alcanzaria un valor de US$1,5
billones para 2025.
PerodesdelaentradadeElon
Musk a la red social como due-
no, Twitternohadejado de tener
cambios, entre esos las verifica-
ciones de chulos y otros que
pueden parecer confusos. Aqui
le damos una guia rapida para
tener en cuenta al momento de
entenderlas transformaciones.

{POR QUE DEBO PAGAR?

Setratadeloscambios queha
tenido la plataforma. Ahora tie-
ne una opcion llamada Twitter
Blue, disponible en Estados
Unidos, Canada, Australia, Nue-
va Zelanda y el Reino Unido.
Ademas planean implementar
Blue en mas paises pagariaalre-
dedor de US$8 por mes en la
web y US$11 al mes para aque-
llosque seregistraneniOS, aun-
que los precios pueden variar
por region. Esto les permitira

LOS CAMBIOS QUE PRESENTA TWITTER

NUEVO TWITTER BLUE
Cuesta US$8 por mes en la web

Y USS$11 el mes en 10S

TIPOS DE VERIFICACIONES
Etiqueta dorada:

Para las cuentas comerciales oficiales
en Organizaciones verificadas de Twitter

Verificacion gris:

Indica que una cuenta pertenece a una
organizacion gubernamental/multilateral
0 a un funcionario gubernamental/

multilateral

Marca de verificacién azul: bl S A (V" R in
wll

Indica que una cuenta tiene una suscripcién activa ¥ s

a Twitter Blue y que cumple con los requisitos de elegibilidad | L

Insignias de afiliaciéon:

Indican que una cuenta estd conectada a una organizacion
en Twitter. La insignia de afiliacion contiene la foto de perfil

de una Organizacioén verificada

Etiquetas de cuentas
automatizadas:

Ofrecen transparencia, ya que
ayudan a identificar si una cuenta
es un botono

Fuente: Twitter / Grafico: LR-AL

obtener acceso a funciones ex-
clusivas para suscriptores,
como editar tweet, cargas de vi-
deo de 1080 pixeles, tuits mas
largos de mas de 280 caracte-
res y 50% menos anuncios.

“Los suscriptores también
recibirdn unamarcade verifica-
cién azul después de que se re-
visen sus cuentas para garanti-
zar que cumplan con todos
nuestros requisitos”, explico
Patricio Traughber, gerente de
producto de Twitter.

CATEGORIZACIONES DE CHULOS

Desde hace poco, la marca
azul ya no sera la Ginica para
identificar a una cuenta confia-
ble. Twitter cambio la etiqueta

para suscriptores:

Editar Tweet

g

“oficial” con una marca de ve-
rificacion dorada en algunas
cuentas comerciales en Twitter.
Ademas agregara una marca de
verificacién gris para cuentas
gubernamentales y multilatera-
les. El ‘chulito’ azul indica sé6lo
gue una cuenta tiene una sus-
cripcion activa a Twitter Blue,
sin saber si es confiable o no.
Mientras que las empresas po-
dran contar con la categoria de
cuenta profesional.

SER RELEVANTE SIN PAGAR

Uno delos mayoresretos sera
seratractivoparalosusuariossin
tener acceso a Twitter Blue. Todo
sera mas complejo. Los usuarios
sin la verificacion no recibiran

¢CUALES SERAN LOS BENEFICIOS?
Obtendran acceso a funciones exclusivas

Modo lectura

Subir videos en en 1080 pixeles
Escribir mas de 280 caracteres
Ver la mitad de los anuncios

Respuestas y twuits que se prioricen

e
= -

la misma atencién y exposicion
yobtendranunavisibilidad limi-
tada, tanto enla plataformacomo
enlabandeja denoticias. Laidea
es impulsar a los creadores.

MARIA CAMILA GIL NIEBLES
mgil@larepublica.com.co

US$3

APROXIMADAMENTE SE PAGARA
POR OBTENER LA VERIFICACION
MENSUAL QUE BRINDARA
HERRAMIENTAS PREMIUM.

Patricio
Traughber

Gerente de producto
de Twitter

“Los suscriptores también
recibirdn una marca de
verificacion azul después
de que se revisen sus
cuentas para garantizar
que cumplan con todos
nuestros requisitos”.

Diego
Santos

Exdirector de Twitter
en Colombia

“Veremos un aumento en
la conversacién sobre
Twitter por este tema, mds
por morbo en ver como le
quitaron el ‘chulito’ a
ciertas personasy Ssi éstas
pagaron la suscripcion”,

]

Siganos en:

www.larepublica.co
Para conocer los cambios en el precio
de la accion de la red social.

{Qué implicaciones tienen estos cambios?

Hasta el momento, segun el experto digital Diego Santos,
“sobre las implicaciones: veremos un aumento en la conversa-
cion sobre Twitter por este tema, mas por morbo en ver como le
quitaron el‘chulito’ a ciertas personas y si éstas pagaron la
suscripcion. En términos de usuarios, no creo que pase mucho”.
Sin embargo, también considera que “es dificil saber qué va a
suceder. Creo, eso si, que serdan mas bien pocas las personas
que cerrardn sus cuentas, o las dejaran de usar, porque les
quitaron el ‘chulito’ Es normal que Elon Musk cobre por unos

beneficios”, explicé el analista.

CULTURA. CHINA ES EL UNICO PAIS ENCUESTADO QUE PREFIERE LOS TEXTOS DIGITALES SOBRE LOS DE PAPEL

Espana y México, los que mas compran libros impresos

¢LEER EN PANTALLA O EN PAPEL?

52%
44% 439
39%
§° i
| - - L] | L] | L]
© QD
Esparia México india  Argentina

Fuente: Statista

Libros impresos
M Libros digitales

43%
39% 389
339
\~  - . - -

‘ ¥ = Q
Chile Reino  Estados China
Unido Unidos

Gréfico: LR-JF

BOGOTA
Latecnologiahasidoungran
impulsor en varios aspectos de
la vida y el mundo de la litera-
tura y las letras no se iba a que-
dar atras.

De hecho, Statista, portal de
estadistica en linea aleman,
realiz6é un estudio en el que de-
mostro el alcance de los libros
digitales. La empresa encues-
t6 a por lo menos 10.000 per-
sonas entre 18y 64 arfios de ma-
neraonline desde abril de 2022
amarzo de 2023.

Los resultados arrojaron
que la tasa de penetracion de
los eBooks es especialmente
elevada en China, donde 55%
de los encuestados recono-

cen ser usuarios de este tipo
de libros.

Delos paises seleccionados
en este grafico, la nacion asia-
ticaeslaunicadondeloslibros
digitales gozan de mayor popu-
laridad que los impresos, cuyo
porcentaje de usuarios se re-
duce 33%.

Mientras que en México y la
Indiala proporcion dela pobla-
cion que lee libros en formato
electronico es bastante similar
ala que consume textos en for-
mato fisico.

En Espafia los consumidores
parecen apostar al formato tra-
dicional, muchos por el senti-
miento que el objeto genera. En
este pais, 52% de las personas

consultadasleenlibroseditados
en papel, frente a 36% que con-
sumen libros en soporte digital.

En Argentina, Chile, Reino
Unido y Estados Unidos siguen
prefiriendo el formato tradicio-
nal del libro en papel.

Definitivamente enun parde
afos la tendencia puede rever-
tir, pues los libros electrénicos
cadavez estan llamando masla
atencion porque son mas lige-
ros, faciles de transportar, tie-
nenunagran capacidad paraal-
macenar varios libros, son mas
econdmicosytienen unamayor
durabilidad; e incluso son com-
petitivos con precios.

ALEJANDRA RICO MUNOZ
arico@larepublica.com.co
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Streamer o jugador de
orneos, asi puede ganar
plata siendo un gamer

TECNOLOGIA. EL ANO
PASADO LOS CREADORES DE
CONTENIDO EN TWITCH
RECIBIERON MAS DE )
US$1.000 MILLONES Y A MAS
DE 300.000 LES LLEGO SU
PRIMER PAGO POR JUGAR O
CHATEAR EN VIVO

BOGOTA

Monetizarun pasatiempo no

es una tarea sencilla. Les pasa
a los artistas, como los escrito-
res, escultores o pintores,oalos
mismos deportistas. En el mun-
do de los eSports existen algu-

nas alternativas que permiten
alosgamersganardineromien-
tras juegan, como por ejemplo
serstreamer, dedicarse almodo
competitivo deunvideojuego, o
-incluso- aprovecharsu conoci-
miento paralanzarse al mundo
laboral dentro de estaindustria.

De acuerdo con el mas re-
cienteinforme de Twitch, lapla-
taforma de streaming de video-
juegos y chat mas popular del
momento, los streamers reci-
bieron mas de US$1.000 millo-
nes el afio pasado. Del total de
creadores de contenido de la
plataforma, al menos 300.000
recibieron su primer pago en

LAS MAYORES BOLSAS DE PREMIOS

EN EL MUNDO DE LOS ESPORTS

®Dota The International

US$40 millones

@®Fortnite World Cup

US$30,4 millones

@Honor of Kings World Championship
USS$7,7 millones

®Pubg Global Invitational
USS$7,1 millones

Plataformas de streaming
que le pagan por jugar:

®league of Legends Worlds
US$6,4 millones

oCall of Duty League
US$4,6 millones

®Overwatch League
US$3,5millones

®Counter Strike IEM
US$1,5millones

Fuente:BRC Ratings

=
» I3 YouTube
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y

Gréfico: LR-JF

ese periodo y 39% mas de estos
ya reciben dinero mensual.

Eldineronosoloviene delas
donaciones de los espectado-
res, ya que Twitch lanz6 su pro-
grama de incentivos de anun-
cios, con el objetivo de facilitar
alosstreamers el obteneringre-
sos confiables de los anuncios.

“Nuestro enfoque principal
para 2023 es el crecimiento de
los streamers, tanto para sus co-
munidades como para sus ga-
nancias en Twitch. En la prime-
ra mitad de 2023 estamos
lanzando productos y herra-
mientas que le facilitan ganar
sin afectar el crecimiento, al
tiempo que mejoramos muchos
de nuestros productos existen-
tes al expandir sus capacida-
des”, asegur6 Tom Verrilli, di-
rector de producto de Twitch.

Silosuyo como gamer esmas
lo competitivo que lo social, los
grandes torneos de los juegos
mas populares suelen repartir
millonesde délaresenbolsasde
premios.

Deacuerdo con cifrasdel sec-
tor, el valor de mercado de esta
ala de laindustria gaming es de
US$1.384 millones y se estima
que, para 2025, esta cifrallegue
a US$1.866 millones.

Elsector indica que lamayor
parte de los ingresos del mer-
cado de eSports provino de pa-

532

MILLONES DE PERSONAS HAN
VISTO AL MENOS UNA VEZ UNA
COMPETICION OFICIAL DE UN
VIDEOJUEGO EN LINEA.

=

Siganos en:

www.larepublica.co

Para mds informacion sobre los grandes
torneos de videojuegos de 2023.

TECNOLOGIA. GOOGLE, WIX Y WORDPRESS SON ALGUNAS OPCIONES FACILES

Paginas mas usadas por empresas

PAGINAS WEB QUE PUEDE
USAR PARA SU NEGOCIO

Plataforma Precio
!m Desde
WioRI |'i:‘ui 25 $45.000
Desde
WX | I s30000
Desde
Go 9] o $27.202
Desde
$10.000
Fuente: Sondeo LR Gréfico: LR-JF

BOGOTA

En la actualidad todo nego-

cio deberia tener presencia en

las plataformas digitales. Esto
incluye redes y paginas web.

Aunque esto puede parecer
desafiante, hay muchas plata-
formas que hoy en dia facilitan
esta opcion.

Hemos recopilado cinco op-
ciones que ofrecen plantillas
personalizables, herramientas
de comercioelectronico einclu-
so espacio para hacer un blog.

Recuerde tener sus objeti-
vos claros antes de escoger la
plataforma.

Las opciones mas conocida
son Wix y GoDaddy, y no en
vano. Esta plataforma es ideal
para quienes no tienen ningin

conocimiento en la creacion de
paginas web. Cuenta con una
version gratuita o con diferen-
tes planes de pago.

Google es otra opcion ideal
paracrearsitiosatractivos, de ca-
lidad, especialmente para un
proyecto o evento de sunegocio.
Este tienelaventajade queseop-
timizaautomaticamente en cual-
quier pantalla, sea celular, tablet
o computador. Este es pago.

La plataforma de Wordpress
esunaalternativa mas complica-
da. También cuenta con gran
variedad de plantillas y herra-
mientas. Ademas, estaesconco-
digo abierto porlo que es mas fa-
cil mejorar su software.

MARIA ALEJANDRA ALMARIO
malmario@larepublica.com.co

Tom Verrilli

Director de producto de Twitch

“Nuestro enfoque principal para 2023 es
el crecimiento de los streamers, tanto

para sus comunidades como para sus
ganancias en Twitch. Estamos mejorando
nuestros productos para esa meta”.

trocinios y publicidad en 2021.

En competiciones de Dota 2,
porejemplo,los ganadores pue-
denllevarse hasta US$40 millo-
nes, mientras que la bolsa de
premios de Fortnite es superior
a US$30 millones. En League of
Legends el equipo ganador del
mundial, que se realiza todos
los afios, se puede ganar mas de
US$6,5 millones.

“La forma en que las organi-
zaciones,losjugadoresylagen-
te alrededor de los eSports ha
cambiado en torno a la compe-
tencia al mas alto nivel. Para
esto se requiere cuidar los as-
pectos mentales, de salud y so-
ciales de los jugadores. En los

eSports hay elementos motores,
pero es mas que todo mental,
lo que ha diferenciado alos me-
joresjugadores del mundo”, ex-
plicé Ismael Pedraza, perfor-
mance coach de la divisién de
League of Legends de G2 Esports.

El informe del sector indica
que el tamafio de la audiencia
mundial de eSports alcanzo los
532 millones de personasy que
se espera que mas y mas espec-
tadores sintonicen para ver sus
juegos favoritos. Para 2025, se
esperaque hayamas de 640 mi-
llones de espectadores de eS-
ports en todo el mundo.

SALOMON ASMAR SOTO
sasmar@larepublica.com.co

Winner Group S.A.

Activos no corrientes
Inmovilizado Intangible
Fondo de comercio
Inmovilizado material
Activos por derecho de uso
Inmovilizaciones financieras
Otros activos no corrientes
Activos por impuesto diferido

Activos corrientes
Existencias

Deudores

Inmovilizaciones financieras
Tesoreria y equivalentes
Otros activos corrientes
Total activo

Pasivo y patrimonio neto
Patrimonio neto

Capital suscrito y pagado
Prima de emisién
Reservas

Ganancias acumuladas

Pasivos no corrientes

Provision para riesgos y gastos
Pasivos financieros por arrendamientos
Otras deudas no comerciales

Pasivos corriente

Pasivos financieros por arrendamientos
Deudas con empresas del grupo

Acreedores comerciales

Otras deudas no comerciales

Acreedores por Impuesto sobre las ganancias
Total pasivos y patrimonio

Véanse las notas adjuntas.

(WA (Bl AT
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Representante Legal Contador Publico
Tarjeta Profesional 810877

Estados Separados de Situacion Financiera

Al 31 de diciembre de
2022 2021
(Expresados en miles de pesos)

Notas

$ 271,082,462 $ 270,260,807

5 8,045,435 10,745,659
7 49,588,719 49,588,719
8 136,851,681 143,558,875
9 57,616,985 57,753,866
10 14,625,274 6,746,629
12 728,566 347,680
21 3,625,802 1,619,379
127,197,679 98,059,327
13 6,160,220 3,505,111
1 2,477,833 1,246,763
10 70,454,061 6,019,619
14 46,796,030 86,960,721
15 1,309,535 327,113
$ 398,280,141 $ 368,320,134
16 $ 198,530,823 $ 234,104,814
20,246,067 20,246,067
17,322,720 17,322,720
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Winner Group S.A.

Otros ingresos de explotacion
Ingresos procedentes de las actividades de juego
Total ingresos de explotacion

Aprovisionamientos

Costos de personal

Tributos

Otros gastos de explotacion

Dotacién amortizaciones y deterioro de activos
Total resultado de explotacion

Ingresos y gastos financieros, neto

Resultados por ventas/bajas de activo no corriente

Resultados de participaciones en empresas asociadas

Gasto financiero por arrendamientos

Resultado antes de impuestos

Impuesto sobre beneficios

Resultado neto del ejercicio por actividades
continuadas

Véanse las notas adjuntas.

Jexan Carloré Gt Fina ‘i!-rih'tua-r-aﬁ. -|_..~ a
Representante Legal Contador Publico
Tarjeta Profesional 81087—-T

Estados Separados de Resultados Integrales

ViGILADO Supersalud v

Aiios terminados al
31 de diciembre de
2022 2021
(En miles de pesos)

Notas

$ 12304702 § 6,760,192
604,879,556 411,755,850

23.1 617,184,258 418,516,042
232 (79,141,040) (55,323,233)
233 (98,335,134) (74,232,010)
234 (23,384,588) (19,717,360)
235  (107,025,253) (76,231,009)
58,9 (67,350,449) (69,309,804)
241,947,794 123,702,626

236 6,836,851 (4,653,044)
8 37,537 (168,144)
10.1 (11,317,780) (7,068,210)
9 (4,375,598) (3,454,455)
233,128,804 108,358,773

21 (84,906,094) (38,524,739)
3 eI §  e0EM G0
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BANCOS

Bancolombia incentiva el
futbol en ninos y jovenes

Bancolombia

Bancolombia anuncié que “Se nos hincha el
corazon” regresa. Luego de beneficiar a mas,
de 4.000 nifos y jévenes en 2022, el programa
de campamentos de futbol de Bancolombia
llegard este afio a mas de 60 poblaciones en
las cinco regiones del pais, en donde espera
formar a cerca de 10.000 futuros talentos del
deporte. Los campamentos seran liderados
por algunos exfutbolistas. «ma)

BANCOS

Consejos de Asobancaria
en el Dia del Nifno

Asobancaria

En el marco del dia del nifo, el presidente

de Asobancaria, Jonathan Malagén, destacé
que “cultivar una buena relacién con el dinero
desde la infancia les ayudard a los nifios a
alcanzar sus metas como adultos”, y ahadié que
la educacion financiera es uno de los pilares
que tiene el sector para cumplir con las metas
que se ha planteado referentes al acercamiento
de la banca a los colombianos. «ma)

BANCOS

Credicorp anuncio su
primer neocbanco en Perl

i P

Credicorp

Credicorp anuncio la llegada de su primer
neobanco a Per, llamado iO. La compaiia
venia trabajando en este proyecto de forma
discreta desde agosto del afo pasado, y lo dio
a conocer hasta ahora en dicho pais a través
del medio local Semana Econémica. La entidad,
gue esta bajo el liderazgo de Gianfranco
Ferrari, su CEO, planea lanzar una linea de
tarjetas de crédito Visa sin redes fisicas. «ma)

AFP destapan cartas

LABORAL. EL. PRESIDENTE
GUSTAVO PETRO ADVIRTIO
QUE SI SE DEJAN LAS COSAS
COMO ESTAN, EL SISTEMA
PENSIONAL NO VA A
FUNCIONAR E INCLUSO DIJO
QUE SU OBJETIVO NO

ES ACABAR AL RAIS

CARTAGENA
Los fondos privados realiza-
ronreparosal proyectodeleycon
el que el Gobierno pretende re-
formar el sistema pensional, a
pesar de que aplaudieron cam-
bios como la eliminacién entre
regimenesylaposibilidad deque
las madres cuenten con un bono
que facilite su jubilacion. Elpre-
sidente Gusta-
vo Petro hizo
parte de la
clausura del
evento y res-
pondié a los
planteamien-

CARLOS

RODRIGUEZS. tos hechos por
Enviado las AFP.
especial Durante su

intervencion,
Petro recordd
que “Colpensiones se estallevan-
do el mercado”, de una manera
poco ordenada, con el problema
dequecuando setomaeste stock
“lo vuelve corriente, no ahorro,
y con eso pagaalos pensionados
que tiene que pagar en ese mo-
mento,yestoesunproblemaque
se esta agrandando”.
Elprimermandatario cuestio-
nohastaqué puntoel Régimen de
Ahorro Individual (Rais) hain-
crementado los ahorros como se
esperabacuandoseaprobodlaley
100. “La proyeccion no es como
la haciamos en 1993. ;Vale la
pena mantener el modelo que
creamos en el ambiente y el con-
texto mundial de hace 30 afios?
Laley 100 fracasd”, dijo Petro.
El primer mandatario mani-
festd que si se dejan las cosas

Siganos en:

www.larepublica.co
Con mds informacién sobre el nimero de
camas disponibles en hospitales.

como estan, el sistema no va a
funcionar y que si estuviera in-
teresado en acabar con el Rais,
simplemente no se hubiera pre-
sentado una reforma.

El mandatario también ha-
bl6 sobre como el stock no se
dedico para invertir en deuda
de TES y en cambio se hizo
afuera del pais en inversiones
que eran fondos de capital pri-
vado. “Ustedes yano financian
la Nacién como antafio”, les
dijo a los fondos privados.

LA PROPUESTA DE ASOFONDOS

El presidente de Asofondos,
Santiago Montenegro, insistio
en la necesidad de que el nue-
vo sistema esté basado en un
régimen de capitalizacion y no
en uno de reparto medio, tal

como esta planteado en el pro-
yecto que se presenté al Con-
greso. Justifico la decision en
los cambios demogréaficos que
no solo haran que la gente viva
ma4s, sino que hayamenosjove-
nes que ayuden a soportar las
mesadas de los pensionados.
En la propuesta que presen-
t6 Montenegro, sebuscaampliar
tanto la cobertura como el sub-
sidio delllamado pilar solidario
para cubrir la linea de pobreza
extrema en los mayores de 65
afos. Lafinanciacion de este pi-
lardebe provenir del Presupues-
to General de la Nacion y evitar
que este sea financiado con re-
cursos como los de Ecopetrol o
las cotizaciones de los afiliados.
Reiterd que si, esto tltimo su-
cede, termina convirtiéndose en

LA PROPUESTA DE ASOFONDOS PARA LA PENSIONAL
ELIMINAR LA COMPETENCIA ENTRE REGIMENES

Ahorro voluntario

Régimen de
prima media

Beps

Colombia Mayor

Régimen de
ahorro individual

Ahorro voluntario

Ahorro individual

Pension Minima Garantizada

Pilar Semicontributivo

Pilar Solidario

RECURSOS ADMINISTRADOS

E POR LAS AFP

Marzo 2023 $366 billones
Marzo 2022 $352 billones

® Afiliados a los fondos de pensiones obligatorias

Febrero 2022

Febrero 2023

18.100.514

18.829.826

"No hay un escenario en donde se
vaya a reducir el pasivo pensional”

BOGOTA

El director de Fedesarrollo,
Luis Fernando Mejia, cuestio-
néelimpacto que tendralapro-
puestadereformapensional en
la deuda ptiblica y en el ahorro
nacional, tal cual como la pre-
sento el Gobierno.

El directivo aseguré que, mas
alla de las diferencias que han
tenido conlos célculos del Minis-
teriode Hacienda,hayunacuerdo
en que lareformavaa aumentar
la deuda publica en cabeza del
Estado e insisti6 en que “no hay
ningtin escenariorazonable don-
deeventualmente esto pareciera
un buen negocio o de que vamos
areducir la deuda”.

Mejia dijo que si se quiere au-
mentar la cobertura del pilar so-
lidario, eso implicara mayores
gastos. Segtn las cuentas de Fe-
desarrollo,elvalorpresente delos
nuevos flujos u obligaciones que
tendria el sistema propuesto en
cabezadelgobierno estariaenal-
rededor de 30 puntos del PIB.

El pilar solidario tendria un
costo de 12,5% del PIB; el semi-
contributivo, de 8,4% del PIB; y
el contributivo de 9,3% el PIB.

Pese a estas cifras, Mejia des-
taco el pilar solidario como un
avancehaciala coberturauniver-
sal, que ademas saca a los adul-
tos mayores de la pobreza extre-
ma. “Insistimos en que vale la

pena dar la discusion sobre un
primer pilar en que migramos
hacia el ahorro individual, cada
vezsonmenossostenibleslosre-
gimenesdeprimamedia,yenese
sentido un modelo de ahorro in-
dividual, en el que Colpensiones
también migre a ese modelo cre-
emos que no solo resuelve los
problemas de sostenibilidad de
los sistemas de reparto, sino que
también elimina por definicion
los altos subsidios”.

El director de Fedesarrollo
también pidié no perder de mira
la reforma laboral que se discu-
tira en el Congreso, pues segiin
sus cuentas aumentaria 18%los
costos de contratacion del em-



—y Fondo de

un nuevo impuesto al trabajo.
En el caso de los llamados Beps
mejorados, en el pilar semicon-
tributivo, el dirigente gremial
aseguro que deben armarse con
los ahorros al momento de la
edad de pension, por lo que
cuantomasahorro exista, mayor
sera el monto.

La propuesta que presentd
Asofondos establece que el subsi-
dio adicional que se entregue
provengadel Presupuesto Gene-
ral de la Nacion y el pago que se
hagasedebe consolidarycomen-
zar a entregar a la edad de jubi-
lacion. El pilar contributivo, in-
sisti6 Montenegro, se debe
fundamentar en un régimen de
capitalizacion individual donde
deberian existirunaovarias AFP
publicas operando bajo las mis-

AFP publicas
y privadas

Colpensiones

Pensién Minima

con solidaridad

masreglasdejuego,unodelosar-
gumentos que siemprehanrepe-
tido desde el gremio.

Enlapropuestaquesepresen-
1o, se pide que se “mantenga la
libertad de eleccion” paraquelos
afiliados puedan escoger entre
las AFP privadasylas del Gobier-
no u otras nuevas que se creen.

“Si se insiste en un subsidio a
las pensiones de hasta tres sala-
rios minimos, deberia quedar
claro que este beneficio cubre a
todos los afiliados tanto de las
AFP publicas como privados”,
dijo Montenegro.

Oliver Pardo, director del Ob-
servatorio Fiscal de la Universi-
dad Javeriana, dijo que esta pro-
puesta ya viene de hace mucho
tiempo y considera que los fon-
dos privados “saben muy bien

* PILAR SOLIDARIO
Ampliar cobertura y subsidio

Financiarlo con el presupuesto nacional

* PILAR SEMICONTRIBUTIVO

Beps mejorados se deben armar con los ahorros
al momento de la edad de pension

Se deben consolidary comenzar a entregar a la
edad de jubilacion

Subsidio adicional debe provenir del Presupuesto
General de la Nacién

* PILAR CONTRIBUTIVO
Régimen de capitalizacion individual
Deberfan existir una o varias AFP
Mantener la libertad de eleccion

Subsidios deben ser tanto para AFP publicas
como privadas

® Pensionados régimen de ahorro individual

Mujeres
0,

Total 39,90%
Vejez 155.332 }
Invalidez 53.577 gﬁ
3
Hombres $
Sobrevivencia 81.303 60,10% :

Asofondos

Luis Fernando Mejia, director de Fedesarrollo, pidié no perder de mira
la discusion sobre la reforma laboral.

pleo formal. Oscar Becerra,
profesor dela Universidad de los
Andes, afiadi6é que siladiscusion
ya esta en que el préoximo siste-
ma sera de pilares, “hay que mi-
rar cual es el umbral en que nos
debemos quedar”.

Ademas, resalté que si bien
se han hecho pequefios cambios
enlos tiltimos 20 afios, se siguen
dejando “elefantes en el cuarto”,
como los regimenes especiales.

CARLOS RODRIGUEZ SALCEDO
@carlos1691

que una AFP publica no va a po-
der competir en términos de
marketing y de afiliaciéon con las
AFP privadas”.

Para Pardo, el ahorro no ne-
cesariamentetiene queserpriva-
do, sino que se puedehaceratra-
vésdeunaentidad ptblica, como
viene enlapropuestadel Gobier-
no. “Tampoco necesariamente
tienequeseratravésdeunaAFP,
afortunadamente el proyectodel
Gobierno abre las puertas a que
otro tipo de entidades también
administren los fondos de pen-
sionesy eso es un elemento muy
positivo, porque necesitamos
romper el oligopolio que hoy
existe en la administracion del
ahorro pensional”.

Segiin Montenegro, todos los
paises estan convergiendo hacia
unatendenciaenlaquecadavez
menos personas estan contribu-
yendo alaseguridad social y con
mas adultos mayores que van a
Vivir mas y que requieren una
pension por mas tiempo.

*INVITADO POR ASOFONDOS

Santiago
Montenegro

Presidente de
Asofondos

“La reforma plantea mas
competencia y pensamos
que, en lugar de ese fondo
de ahorro, si es que

se hace, se puede hacer
que el Estado tenga
capitalizacion individual”.

% Mauricio
- Saﬂta Maria
o Presidente

1 de Anif

“El sistema propuesto va
a eliminar la competencia
entre los dos sistemas,
esta competencia en si no
funciona, genera arbitraje.
Se sabia que eso iba a ser
un problema”.

Hay que reforzar la
institucionalidad y
mantener los bonos
para las madres

El profesor Oscar Becerra, de
la Universidad de los Andes, dijo
que parte de la solucién esta
en reforzar la institucionalidad
del sistema de pensiones y
dejar de pensarlo como tres
sistemas separados (el general
de pensiones, los Beps y
Colombia Mayor), sino articu-
larlos en un solo sistema, que
“tenga mandatos claros de
refuerzo institucional que nos
lleven a rendir cuentas de
manera mas transparente”.
Becerra dijo que mantendria
los pilares solidarios y semi-
contributivos y destacé
medidas como el bono
pensional por hijo que

se les dard a las madres.

INTRADIA
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BOLSAS. AYER, LA MONEDA CERRO EN PROMEDIO $4.669,65

El dolar volvio a alcanzar
maximos intradia arriba
de $4.700 el viernes

BOGOTA

Eneltltimo diade cotizacion,
el délar cerrd a $4.669,65, con
un aumento de $15,5 respecto a
la TRM, que el viernes estaba en
$4.654,14. Ademas, en intradia
tocomaximosde $4.717,55ymi-
nimos de $4.613.

Frente a estos comportamien-
tos, los expertosen el mercado di-
jeron que aun se estan sintien-
do las consecuencias del
sacudon ministerial y que, “sin
duda, esta discusion sobre la ex-
propiacion de tierras pone aiin
mas nerviosos los mercados”,
dijo Sebastian Toro, fundador de
Arena Alfa. Katherine Miranda,
representante ala CAmara por el
Partido Verde, dijo que desde la
Agencia Nacionalde Tierras (ANT),
en cabeza de Gerardo Vega, bus-
caban, aparentemente, incluir
un articulo en el Plan Nacional de
Desarrollo con el que harian “ex-
propiaciones exprés”.

Por su parte, Andrés Lange-
baek, director de Estudios Econd-
micos del Grupo Bolivar, dijo que
es dificil saber qué tantarespon-
sabilidad tienelasalida del exmi-

Andrés
Langebaek

Dir. de estudios eco-
némicos Grupo Bolivar

“Cuando la causa de la
devaluacion es doméstica,
el peso se devalta frente

a todas las monedas del
mundo. Cuando no, se
puede mantener la paridad
frente a las demds”.

$4.613

FUE EL VALOR MINIMO DEL DOLAR
REGISTRADO EN LA JORNADA

DEL VIERNES SEGUN CIFRAS

DE LA PLATAFORMA SET-FX.

nistro de Hacienda, José Antonio
Ocampo, qué tanto es por el nue-
vo Gerente de la Federaciéon Na-
cional de Cafeteros y qué tanto a
los anuncios sobre la expropia-
cion de tierras.

Ademas, el expertoindicé que
“cuando la causa de la devalua-
cion es doméstica, el peso se de-
valaa frente atodaslas monedas
delmundo. Cuandonosdevalua-
mos por causas externas, pode-
mos mantener la paridad frente
a las monedas de otros paises,
pero este no es el caso”.

Cabe destacar que elremezon
politico de la semana fue el prin-
cipal factor para que la divisa
cambiara de tendencia y repun-
tara hasta $4.647. No obstante,
losanalistasaseguran que puede
volver a bajar y que el mercado
estidalaexpectativade verenac-
ciénalnuevoministrode Hacien-
da, Ricardo Bonilla.

En el Ambito global, segtin
Bloomberg,los mercados estan
nerviosos por la incertidum-
bre de las subidas de tipos de
interés de la Reserva Federal,
después de que los nuevos da-
tos deinflacion del viernes au-
mentaran la probabilidad de
un aumento la préxima sema-
nay posiblemente en junio.

Ahora, en cuanto a materias
primas, el barril del petrbleo
Brent, referenciapara Colombia,
subi6 1,01% a US$79,16, mien-
tras que el WTI 1o hizo 0,78% co-
tizAndose a US$75,34.

“Los principales factores
que impulsaran los precios
este afio seran los recortes de
produccién de la Opep, la res-
puesta comparativamente li-
mitada delaofertaporparte de
losproductores estadouniden-
sesylaevolucion delademan-
da en China”, afirm6 Matthew
Sherwood, analista jefe de ma-
terias primas de EIU.

ALEJANDRA RICO MUNOZ
arico@larepublica.com.co
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La guerra de tasas ya se siente en la
tasa de usura, que caera a 45.41%

BANCOS. LA
SUPERINTENDENCIA
FINANCIERA CERTIFICO EL
DATO DE TASA DE USURA
QUE ESTARA VIGENTE PARA
MAYO, QUE MOSTRARA UNA
CAIDA POR PRIMERA VEZ

EN UN ANO Y MEDIO

BOGOTA
Laguerradetasasdelosban-
cos, que inici6 a comienzos de
marzo, finalmente sereflejo en
la tasa de usura y para mayo
las entidades financieras ten-
dran un nuevo tope de interés
mas bajo que el que habia en
abril, tal como lo habia adelan-
tado LR. La Superintendencia Fi-
nanciera anuncié que para
mayo la tasa de usura que re-
gird es de 45,41% efectivo
anual. Este datorepresenta una
disminucién de 168 puntos ba-
sicos respecto al mes anterior.
Arnoldo Casas, director de
soluciones de portafolio de Cre-
dicorp Capital, explico quelain-
tencion, en principio, esaliviar
elbolsillo delos consumidores.
Sin embargo, afirm6 que entre
menor sea la tasa de usura las
entidades financieras tendran
una menor intencién de pres-
tar. Es decir, si el perfil del
cliente es riesgoso dificilmen-
te le dara crédito.

La usura no tenia esta ten-
denciadesdehace afioymedio.
Por ejemplo, en los primeros
cuatro meses de 2021, se man-
tuvo en un rango de 25% a 26%
y para el mismo periodo de
2022 semovio entre 26%y 28%.

Esta cifra es relevante para
los consumidores porque
marca el punto limite de inte-
rés que las entidades finan-
cieras pueden cobrar a sus
clientes por un crédito de
consumo y ordinario, como
las tarjetas de crédito.

HISTORICO TASAS DE INTERES

TASA DE INTERVENCION
DE POLITICA MONETARIA

1,75%
01/01/2021

TARJETAS VIGENTES A LA FECHA DE CORTE

Bancolombia——e
2.628.787

Scotiabank Colpatria—?
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“Latasadeusuraes el resul-
tado de las tasas de la econo-
mia”, dijo Camilo Pérez, direc-
tor de investigaciones
econdmicas y andlisis de mer-
cados del Banco de Bogotd.

Julio César Romero, econo-
mista jefe de Corficolombiana,
aseguroé que las entidades fi-
nancieras cobran la tasa de
usura al perfil de deudores
que consideran tienen un
riesgo mas alto. Esta decision
de la Superfinanciera marca el
camino de lo que podria ser
un periodo de disminucién
de tasas de interés, luego de
la agresiva politica monetaria
del Banco de la Reptiblica para
enfrentar la alta inflacién.

La razon por la cual los ana-
listas no esperaban esta dismi-
nucion en la tasa de usura, la

explicé Romero. “Una vez que
lastasasdeinterés del Banco de
la Reptiblica empiezan a ceder,
probablemente sea porque vie-
ron que la inflacion empezoé a
ceder también y eso se refleja
enlatasadeusura. El otro com-
ponente de la tasa de usura, de
mayor riesgo de los deudores,
puede que no caiga cuando la
inflacion empiece a ceder”.

Cabe resaltar que algunos
bancos, peseaquelatasadeusu-
ra se encontraba en 47,09%, re-
dujeronsustasasdeinteréspara
las tarjetas, entre ellos estuvie-
ron: Bancolombia, Davivienda,
Banco de Occidente, Banco de Bo-
gotd, Scotiabank Colpatria, Banco
Bbva y Pichincha.

La decisién se conocid el
mismo dia en el que el Banco
de la Reptiblica subi6 sus tasas

Fuente: Superfinanciera ~ Grafico: LR-GR

deinteréshasta13,25%. “Lade-
cision del Emisor no vino como
una sorpresa para el mercado,
si bien es cierto que a princi-
pios de semanael consenso es-
peraba que no hubiera movi-
miento de tasas en la reuniéon
de hoy, tras los eventos politi-
cos de la semana tuvimos un
fuerte incremento en la prima
por riesgo”, dijo Daniel Velan-
dia, managingdirectoryecono-
mista en jefe de Research en
Credicorp Capital.

El todavia ministro de Ha-
cienda, José Antonio Ocampo,
destac6 el impacto de la caida
delatasadeusurayagregé que
se siente satisfecho “conlasde-
cisiones de los bancos de bajar
lastasasapequeiiosdeudores”.

ALEJANDRA RICO MUNOZ
arico@larepublica.co.co

47,09%

ES LA TASA DE USURA QUE
ESTUVO VIGENTE PARA ABRIL.
PARA EL PROXIMO MES HABRA
UNA DISMINUCION.

Arnoldo
Casas

Dir. de soluciones

de Credicorp Capital
“La intencién de bajar las
tasas de usura es aliviar
el bolsillo. Sin embargo,
esto puede ser
contraproducente para
los clientes que tienen
perfil de riesgo alto”.

=

(Por qué en
Colombia existe la
tasa de usuray en
otros paises no?

Siganos en:

www.larepublica.co
Para conocer los comportamientos
de las tasas de interés y de usura.

“En Colombia es el tope para
proteger a los usuarios de
créditos, pero en otros paises
no existe y se regula solo por el
mercado, el tema en Colombia
es que no hay muchos bancos
Yy por eso es una manera

de controlar los cobros de
intereses excesivos’, dijo Ana
Vera Nieto, economista jefe
de In On Capital. Agreg6 que la
decision de bajar tasas depen-
de mucho de la politica
monetaria y del Banco de la
Republica, “por eso ellos no
pueden ajustar tasas a todos
los clientes, pues sus costos
de fondeo no se ajustaran si el
banco central no lo hace’, dijo.

BOLSAS. EN 2019, EL GRUPO DEL EMPRESARIO ANTONIO VIERCI ADQUIRIO 25,68% DE LAS ACCIONES POR UN MONTO TOTAL DE US$150 MILLONES

Grupo Vierci adquiere 44% de acciones de GNB Paraguay

BOGOTA

Gilinski sigue siendo noti-
cia, esta vez porque el Banco
GNB Sudameris Paraguay, pro-
piedad del empresario, hizoun
acuerdo para que el Grupo Vier-
ci alcanzara una participacion
accionaria de 44% del banco.

El Grupo del empresario
Antonio Vierci, acord6 com-
prar 12% adicional de la par-
ticipaciobn accionaria por
US$66 millones.

La participaciéon sera adi-
cionales, pues este no es el
primer acuerdo de compra
entre el Grupo Vierci y Banco
GNB Paraguay, ya que en
2019, acordaron que el Grupo
seria accionista minoritario

del banco, al pagar US$150
millones, que eran equivalen-
tes a 25,68% de las acciones.

Justamente, por los dias de
dicho acuerdo, el Banco GNB
Sudameris realizé un acuerdo
con el Banco Bbva en el que
compro6 100% de la entidad, lo
que lo convertia en el primer
banco por depoésitos en Para-
guay “con un total aproxima-
do de US$2.570 millones y con
activos totales por aproxima-
damente US$3.300 millones”,
tal como explicé el banco de Gi-
linski en su momento.

No han sido pocas las movi-
das de Gilinski con otros gru-
pos o bancos, pues también en
2012 Hshcvendio sus subsidia-

rias en Colombia, Pert y Para-
guay a Gilinski, compra que le
permiti6 al empresario su lle-
gada a Paraguay.

Todos estos movimientos
son claves, pues el banco asegu-
ra que es de gran importancia
“la incorporacion del Grupo
Vierci en el marco del fortaleci-
miento de sus operaciones en
Paraguay”, afirmacion que vie-
nerespaldadaporel Banco GNB
Colombia, principal accionista
y controlador de GNB Paraguay.

Cabe aclarar que este ulti-
mo acuerdo esta sujeto a la
aprobacién del Banco Central
del Paraguay.

KAREN MORA AGUILAR
kmora@larepublica.com.co

EL PANORAMA DE BANCO GNB PARAGUAY Y GRUPO VIERCI

Venta a Grupo Vierci por
US$66 millones de 12%
adicional de participacion

h

accionaria

Grupo Vierci alcanzaria una
participacién accionaria de
44% de GNB Paraguay

En 2019 ya habfan hecho un
acuerdo para que Grupo
Vierci entrara a ser accionista
minoritario del banco

El empresario
Antonio Vierci
es el actual
propietario de
Grupo Vierciy uno
de los empresarios

F

Para el acuerdo de 2019 el
pago era de US$150 millones,
equivalentes a 25,68%

mas ricos de
Paraguay

Gréfico: LR-GR
Fuente: Banco GNB Paraguay
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DOLAR TRM DOLAR INTRADIA TASA DE INTERVENCION DE POLITICA MONETARIA
2023 . Banco de la Republica
Cifras en pesos 2,023 Promedo: $4‘669’65 Datos porcemua\e':
Cifrasenpesos e
485583 Volumen:1.236.257.000,00 1275 13,00
4.742.05 4.741,76 T Transacciones 2007 12,75 [
{ 11,0 11,0
l . N 4.431,45 4.696,68 ’
i \___’\-\_\- ‘ 4.654,04 [ i
N~ e
FEI;]O VARGS MA;{.25 ARI8 ABR‘2:9 8:(;Oam 1:005pm D\(.dW/ZZ ENE.01/23 FEB.61/23 MAR.61/23 ABR.61/23
Fuente: Banco de la Republica
Fuente: Superfinanciera Fuente: SET-FX
DEVALUACION MONEDAS EMERGENT MARKET BOND INDEX (EMBI)
Hoy AVER DIA ANT. MONEDA MDA/USD PESOS COL. EVOLUCION - 2023
DIARIA % 031 2,8 44 PESOARG, 22,6365 nyp et Jog
CORRIDO DEL ARO % -3,24 -5,35 -6,72 EURO 09079 517340 418 418 306 [
CORRIDO MES % 3,53 3,53 3,53 LIBRA ESTERLINA 07958 5901,86 r 302
ULTIMOS 90 DIAS % 232 045 -1,15 FRANCO SUIZ0 11177 524946 S I
ULTIMOS 12 MESES % 17,31 15,32 14,11 YEN 0,0073 3445 378
Fuente: Banco de la Republica (Calculos La Republica) DOLAR CANADA 0,7381 6363,55 w }
DOLAR SUBIO 14.86 CORONA SUECA 10,2584 457,84 ‘
’ . ER DA ANT DOLAR AUSTRALIANO 1,515 7098,99 3
- NUEVO SOL 3,7078 1266,71 | i
TRM 4.669,00 4.654,14 4.552,59 BOLIVAR FUERTE N/A N/A 08 - L 24 i -~ L
TRM COMPRA - CASA DE CAMBIO 4456 4456 4456 REALBRASIL 49873 4173 VAR, MAR. MAR. VAR, AR B A3l
TRM VENTA - CASA DE CAMBIO 4456 4456 4456 PESO MEXICANO 179832 26117 Fuente: Bolsa de Nueva York
= 205438 5144 5015 TReNVINGT (CHINA) 69184 38 SALARIO MINIMO
EURO COMPRA - CASA DE CAMBIO 4.950 4950 4.950 RAND (SUDAFRICA) 18,2860 256,85 -—
EURO VENTA - CASA DE CAMBIO 4.980 4.980 4.980 o g : oot
Fuente: Superfinanciera-Cifras en pesos feclodecene - fuente: Bloomberg ACTUAL (2023) $1160.000,00
TASAS EXTERNAS ANTERIOR (2022) $1'000.000,00
INCREMENTO FINAL 2022 16% (5160.000)
20/02/2023 LIBOR 180 DIAS 547 21/04/2023 PRIME DATE 8 DIAY HORA
21/04/2023 LIBOR 180 DIAS 543 24/04/2023 PRIME DATE 8 DIA (SMLV) $38.666,67
Fuente: Bloomberg HORA(S.M.L.V.) $4.833,23
~ ~ ~ HORAS EXTRAS DIURNA (S.M.L.V) $6.041,66 25%
DOLAR LATINOAMERICA DOLAR NUEVA YORK NOCTURNA (S ML) $8.458,33 75%
Cierre del délar contra monedas latinoamericanas en Nueva York: Cierre del dolar frente a las principales monedas en Nueva York, A continuacion — Mk
MDA/USD publicamos aquellas monedas de paises europeos que no son miembros de la UE: DOMINICALES Y FESTIVOS
PAIS/MONEDA COMPRA VENTA MONEDA COMPRA VENTA SALARIO MINIMO (HORA DIURNA) $9.666,67 T
ARGENTINA/PESO 222,6280 222,6450 IS.FAROE/CORONA DANESA 6,766/ 6,7680 RECARGO NOCTURNO
BOLIVIA/BOLIVIANO 6,8531 6,9618 NORUEGA/CORONA 10,6523 10,6589 HORA EXTRA NOCTURA $12.083,33 75%
BRASIL/REAL 0,0000 0,0000 SUECIA/CORONA 10,2560 10,2609 JORNADA NOCTURNA DE9PMAGAM.
CHILE/PESO 806,0000 808,5000 AUSTRALIA/DOLAR 0,6616 0,6617 JORNADA DIURNA DE6AM. A9PM.
COLOMBIA/PESO 4694,0300 4699,3500 CANADA/DOLAR 13548 1,3550 AUXILIO DE TRANSPORTE
COSTA RICA/COLON 542,900 545,7900 NUEVA ZELANDA/DOLAR 06184 06186 2003 $140.000,00 119,48
EL SALVADOR/COLON 8,7500 87500 EURO 09078 09079 2022 $117.172,00
GUATEMALA/QUETZAL 0,0000 0,0000 SUIZA/FRANCO SUIZ0 0,8%46 0,8943 DIA $4.666,67
HONDURAS/LEMPIRA 244217 24,7966 GRAN BRETANA/LIBRA 1,2565 1,2567 Fuente: Min Proteccién *(Cifras sin aproximar)
MEXICO/PESO 0,0000 0,0000 JAPON/YEN 136,3200 136,3300
NICARAGUA/CGRDOBA 3,263 0500 OROSPOT 19694000 199100 RESERVAS DESEMPLEO .
- INTERNACIONALES
PARAGUAY/GUARANI 7224,0000 7255,5000 PLATINO SPOT 10745700 10789700 NETAS METODOLOGIA .
: PERIODO 13 CIUDADES  NACIONAL
PERU/NUEVO SOL 3,7056 3,7101 PLATA SPOT 25,0375 550544 FMI (SIN FLAR) 1/2/
REP DOMINICANA/PESO 543390 54,6980 PALADIO SPOT 1497,5000 15095900 (MILLONES DE DOLARES) IV 66 o
Fuente: Bloomberg Fuente: Bloomberg FECHA VALOR JUN '21 W711 14'4
PRODUC R BRUTO . FEB./22 57.715,6 JUL21 15,0 143
UCTO INTERNO BRUT INDICE DE PRECIOS AL PRODUCTOR (IPP) MAR/22 57435, NGO 142 123
Variacion anual Produccion Nacional -Variacién Mensual ABR./22 56.904,9 SEP21 13,0 12,1
peres porcentusles petos porcentueles MAY/22 570598 00121 123 13
3,79 JUN./22 56.595,7 NOV.21 12,2 10,8
(123 JUL./22 56.780,6 DIC21 11,6 11,00
ki \ =153 AGO./22 56.413,8 ENE.22 148 14,6
2 2 { 084 S/ 557576 B2 17 129
3 AN f\ 0CT./22 55.811,3 MAR 22 12,6 12,1
A% Vi v vz 64128 ABRD 11,1 112
Q P L DIC./22 567004 MAY.22 110 106
N L | ENE./23 5720035 JUN22 17 113
MR WA N UL A S o N DC BE FB MAR FEB./23 56.805,7 JUL.22 1,0 11,3
- S¥=g- s=g°-==g48"7°7°% MAR /23 573951 AG022 108 106
= = = SEP22 104 10,7
Fuente: Dane Fuente: Dane Fuente: Banco de la Republica 0.2 99 97
< NOV.22 9,1 9,5
INDICE DE PRECIOS AL CONSUMIDOR (IPC) i3 08 03
Mensual - 2023 Afio corrido - 2023 Doce meses -2023 ENE23 145 13,7
Puntos porcentuales Puntos porcentuales Puntos porcentuales
1,05 10,86 1334 FEB.23 11,15 11,4
] MAR.23 10,5 10,0
12,22
0,84
Fuente: Dane
O
‘ COMBUSTIBLES
(CIFRAS EN PESOS)
GALON PRECIOS
Gasolina corriente (1) $11.173
Acpm o Diesel $9.357

MAY. JUN.  JUL  AGO. SEP OCT.  NOV. DIC ENE  FEB.  MAR. MAY.  JUN.

JUL AGO.  SER OCT.  NOV. DIC  ENE.  FEB.  MAR MAY.JUN. - JUL AGO.

OCT.  NOV. DIC. ENE  FEB.  MAR.

Fuente: Dane

*Precio sugerido

Fuente: Ministerio de Minas / Gas
Natural.
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MSCI COLCAP ACCIONES BONOS DE DEUDA PUBLICA ADR
_ (CIFRAS EN PESOS) LATINOAMERICANOS
ADgrﬁozsosgl unidades be‘_lugnna'ez sreapnezsg:ia N vero. TASAFUA  ¢\cppes vero. 17/ p— NOMBRE ((ISLRRRSE)
[ ECOPETROL b $12.688,03 SEP-19 MAR-33 4780 AMBEV N/A
1.198,81 MAR-21 ABR-28 11400 AMERICAMOVIL-L 049
gg:zde » o JUL-20 ABR-35 4911 BANCODECHILE 1)
1.185,60 FEB-23 SEP-30 11,650 BANCO LATINOAM-E 18
1 PFGRUPOARG MAY-22 FEB-37 4897 BANCOMACROSA-B 17,69
$5.675,00 MAY-25 4.000 JUN-32 11.789 BANCO SANTAN-ADR 347 7
""""""""""""""""""""""""""""""" JUL-24 10.740 JUN-47 ) BANCOLOMBIA SA 245 7
Bajas - MAR-27 4,500 0CT-34 11890 BRADESCO 28
------------------------- AGO-26 11.291 ) BRP GROUP INC-A 25,19
GEB Fuente: \CAP SECURITIES COLOMBIA Estos reportes pertenecen a BRASKEM 7,86 .
24 p p p p $’| .800,00 ﬁgrzggﬁgirg;eengc;s‘ gﬂiae.nsua\es y no diarios. Casillas” cierre” en blanco: Valores BUENAVENTURA-INV 707 7
Fuente: BVC Fuente: BYC CEMEX SAB-CPO 6
OPCIONES Y FUTUROS BVC CEMIG 242
COCA-COLA FEMSA 8442
coLsc COLIR INSTRUMENTO VOLUMEN No. PRECIO OPEN COPA HOLDIN-CLA %032
. . (cop)* CONTRATOS INTEREST** i
Datos en unidades Datos en unidades COPEL 174
Abril 2023 Abril 2023 ANDINA-A PREF 15,12
el =
> 786,74 : EMBRAER 15,45
i 773,27 ?Esuzzoaigzgg N 8 8:52 §84 ;95012 ;3)2 FOUENTOECONRD 9702
7 : GERDAU 499
TES25 MAY 2023 30474 136 90% 172 :
> — _— P — USD MAY 2023 230201 981 $4.693 787 S0 28
2242 138 $4.418 10.427 SRUPO AEROPORT™S 28632
COLCAP JUN 2023 9 30 $1.199 285 SRUPO AEROPORTB 177
READY CAPITAL CO 10,73
* Los volimenes informados corresponden al valor en millones de COP de GRUPOTELEV-CPO 5,06
las operaciones calzadas o registradas hasta las 03:45:00 p. m. .
INDUS BACHOC-B 5
b % % 7 2 o % % 77 P ;TliErLi(zi%egelT;T;er;;;?responde al numero de contratos de posicion abierta \RSASA 5,52
Fuente: BVC Fuente: BVC Fuente: BCV Fuente: Bloomberg
MOVIMIENTO ACCIONARIO ABRIL 28 DE 2023
Especies Modalidad ¢, \idad  Nimero ~ Monto Pr.Promedio Pr.inidal Pr.Minimo  Pr.Maximo  Pr.Ultimo  Variac.  Variac. Comp.EQTY PROX. P. EXD. (7) Vr.Dividendo  Cap.Bursatil  Valoren Utilidad
Canasta EQTY (1) *) No. Acciones  de Oper. Millones Pesos(2) Pesos Pesos(3) Pesos(3) Pesos Dia(4)  Anual(5) (6) INICIA TERMINA  Anual Pesos Millones (8) Libros porAccion
BBVACOL S - - - - - - - 322,90 000%  -17.21% 0,15%  08-JUN-2023  16-JUN-2023 31,00 4.696.505,03 428,62 64,88
BCOLOMBIA ( 148.049,00 555 5.298,07 35.785,90 35.110,00  35.000,00 36.000,00 36.000,00 253%  -14,29% 891%  27-JUN-2023  5-JUL-2023  3.120,00 31.506.127,33 40.279,36 7.208,12
BHI € 1.838157,00 232 420,02 228,50 227,00 230,10 227,00 -092%  -20,63%
BOGOTA ( 20.330,00 84 694,33 34.152,93 34.100,00  34.100,00 34.400,00 34.200,00 0,29%  -32,24% 277%  26-MAY-2023  2-JUN-2023  3.336,00 12.149.586,53 42.364,89 6.338,38
BVC ( 12.628,00 216 126,09 9.984,75 10.000,00 10.000,00 10.050,00 10.050,00 0,50% 6,74% 0,42% 587,00 608.160,36 9.974,57 625,41
CELSIA C 144.976,00 570 47,18 2.877,56 2.820,00 2.825,00 2.920,00 2.920,00 355%  -32,90% 2,84% 13-JUL-2023  21-JUL-2023 309,00 3.124.319,86 5.261,08 236,56
(CEMARGOS ( 258.935,00 223 790,55 3.053,10 3.069,00 2.995,00 3.090,00 3.090,00 068%  -48,54% 2,76% 281,20 4.108.185,06 8.190,38 103,09
(NEC ( 12.443,00 43 428,42 34.430,58 3430000  34.290,00 34.790,00 34.790,00 143%  -22,86% 1,21% 3.460,01 1.186.738,63 8.233,53 415343
CONCONCRET ( 171.249,00 126 42,42 247,72 250,10 250,00 250,00 250,00 -0,04%  -18,27% 0,16% 13,22 283.563,73 1.300,08 42,90
CORFICOLCE ( 29.150,00 179 383,34 13.150,64 1281000 12.910,00 13.290,00 13.290,00 375% - -54,39% 262%  30-MAY-2023  6-JUN-2023  2.260,00 4.838.276,37 31.222,95 4.852,00
ECOPETROL € 5599.669,00  2.900 12.688,03 2.265,85 2.188,00 2.180,00 2.300,00 2.288,00 457%  -31,08% 9,16% 22-SEP-2023  29-SEP-2023 448,00 94.074.997,45 2.214,05 812,48
ELCONDOR S - - - - - - - 1.118,00 000%  5858% 0,14% 24,27 642.140,99 1.725,07 -121,46
ENKA S 108.454,00 35 2,39 22,02 2199 - - 2199 000%  -838% 0,13% 035 258.904,19 40,84 3,20
ETB S 866.730,00 28 91,04 105,04 104,80 105,00 105,00 105,00 0,19%  -40,68% 0,08% 0,00 372.808,11 620,98 15,39
EXITO ( 4.589,00 87 18,39 4.007,87 4.118,00 - - 4.118,00 000%  -2421% 0,42% 177,00 5.344.605,43 5.567,67 76,33
FABRICATO S - - - - - - - 5,00 0,000  -41,86% 0,05% 0,00 46.009,24 48,77 0,24
GEB C 227211000 557 411491 1.811,05 1.840,00 1.750,00 1.840,00 180000  -217%  -27,71%  10,17%  30-JUN-2023  10-JUL-2023 192,00 16.526.118,63 2.233,10 310,72
GRUBOLIVAR C 2.101,00 66 132,01 62.830,43 62.840,00  62.800,00 63.000,00 62.900,00 010%  -3237% 2,03%  09-MAY-2023  16-MAY-2023  2.136,00 4.974971,02 166.171,34 14911,38
GRUPOARGOS C 67.217,00 178 590,11 8.779,18 8.605,00 8.620,00 8.950,00 8.850,00 2,85%  -38,80% 4,85% 05-JUL-2023  12-JUL-2023 500,00 7.022.136,81 21.446,47 397,11
GRUPOAVAL ( 130.036,00 178 72,47 557,30 550,00 557,00 560,00 560,00 182%  -3333% 053%  26-MAY-2023  2-JUN-2023 54,00 13.507.447,66 714,39 107,03
GRUPOSURA ( 28.178,00 153 1.190,23 42.239,84 40.900,00 40.900,00 43.390,00 42.090,00 291% 2,66% 447%  27-JUN-2023  5-JUL-2023 784,00 20.949.369,15 47.825,80 1.828,23
ISA ( 240.075,00 693 4.331,65 18.042,91 17.580,00  17.810,00 18.200,00 18.200,00 353%  -17,21% 948%  18-MAY-2023 26-MAY-2023 749,00 20.159.737,67 16.656,68 1.978,55
MINEROS ( 83.711,00 212 167,69 2.003,22 2.000,00 2.000,00 2.030,00 2.000,00 0,009  -37,79% 0,48% 19-JUL-2023  27-JUL-2023 280,56 599.474,80 558991 63,60
NUTRESA C 103.986,00 152 6.177,51 59.407,14 57.980,00 ~ 57.020,00 60.790,00 60.290,00 398% - 2431%  1149%  09-MAY-2023 16-MAY-2023 948,00 27.598.101,34 23.918,19 1.929,04
PFAVAL € 2.594.291,00 410 1.517,01 584,75 595,00 581,20 588,00 58800  -1,18%  -30,82% 452%  26-MAY-2023  2-JUN-2023 54,00 13.507.447 66 71439 107,03
PFBCOLOM ( 43672200 1.210 12.527,78 28.685,93 28.200,00  27.620,00 29.100,00 29.100,00 319  -2561% 871%  27-JUN-2023  5-JUL-2023  3.120,00 31.506.127,33 40.279,36 7.208,12
PFCEMARGOS ( 88.307,00 244 206,48 2.338,25 2.322,00 2.319,00 2.350,00 2.349,00 1,16%  -39,46% 0,97% 281,20 4.108.185,06 8.190,38 103,09
PFCORFICOL C 13.329,00 97 159,14 11.939,62 11.800,00  11.800,00 12.200,00 12.200,00 339% - -48,74% 031%  30-MAY-2023  6-JUN-2023  2.260,00 4.838.276,37 3122295 4.852,00
PFDAVVNDA ( 115.404,00 201 242652 21.026,32 21.000,00 ~ 20.770,00 21.200,00 21.100,00 048%  -37,35% 3,21% 07-SEP-2023  14-SEP-2023  1.072,00 2.278.662,51 32.019,64 252492
PFGRUPOARG C 24.051,00 156 133,56 5.553,24 5.365,00 5.380,00 5.675,00 5.675,00 578%  -37,50% 2,29% 05-JUL-2023  12-JUL-2023 500,00 7.022.136,81 21.446,47 397,
PFGRUPSURA C 34.385,00 309 39348 11.443 35 11.050,00  11.350,00 11.600,00 11.600,00 498%  -46,79% 254%  27-JUN-2023  5-JUL-2023 784,00 20.949.369,15 47.825,80 1.828,23
PROMIGAS ( 73.654,00 204 314,50 4.270,01 4.160,00 4.232,00 4.300,00 4.270,00 2,64%  -38,16% 1,46% 14-JUN-2023  22-JUN-2023 516,00 4.845.801,14 5.019,82 984,03
TERPEL ( 20.282,00 307 151,65 147715 7.310,00 7.330,00 7.610,00 7.610,00 410%  -18,61% 0,58% 1.140,66 1.380.640,48 16.581,41 1.837,74
VILLAS S - - - - - - - 3.200,00 0,00%  -3535% 0,02% 390,00 726.199,84 7.219,00 498,53
Otras Cantidad Namerode Monto Pr.Promedio Pr. Inicial Pr. Minimo Pr. Maximo Pr. Ultimo Variac. Variac. ULTIMO MOVIMIENTO DE LA ESPECIE Cap. Bursatil Valoren
Especies (1) Modalidad No Acciones Oper.  Millones Pesos(2) Pesos Pesos(3) Pesos(3) Pesos Dia (4) Anual (5) Fecha P. Medio P.Cierre P.P.Exd. (7) Millones (8) Libros
BMC S 155.944,00 1 251,69 1.614,00 1.610,00 1.614,00 1.614,00 1.614,00 0.25% 0,25% 11-AG0-2021 1.610,00 1.610,00 95.547,24 1.616,23
HCOLSEL C 956,00 73 11,04 11.54744 11.900,00 0,00 0,00 11.900,00 0,00%  -2295% 19-ABR-2023 11.913,85 11.900,00 119,00 15.000,00
ICOLCAP C 557.114,00 321 6.719.23 12.060,78 11.850,00 11.785,00 12.090,00 . 12.090,00 2,03%.  -26,00% 27-ABR-2023 11.839,47 11.850,00 4.375.854,60 17.160,00
PEI C 3.093,00 183 104,51 33.790.81 33.600,00 33.700,00 33.700,00 . 33.700,00 0,30% 26-ABR-2023 3374538 33.600,00 1.453.892,14 123.171,70

(1) La Canasta EQTY se recalcula trimestralmente evaluando la frecuencia y rotacion de cada especie. (2) EI precio medio es calculado al tomar el volumen total de todas las operaciones de contado realizadas en el dia de negociacion, dividido entre la cantidad total de acciones negociadas en el mismo dia. (3) Los precios mayor y menor son calculados tomando
solo las operaciones de contado del dia de negociacin que han cumplido con el criterio de marcacion de precio definido en el articulo 3.3.5.3 de la Circular Unica de la BVC. (4) La variacién diaria se calcula considerando el cambio entre el precio de cierre del dia y el ltimo precio de cierre dela accion. (5) La variaci6n anual se calcula considerando el cambio
en el precio de cierre en un afio calendario. (6) La participacion porcentual de cada accion en el EQTY se calcula teniendo en cuenta el (ltimo precio de cierre y la ponderacidn fija que se asigna trimestralmente. (7) Hace referencia al tiempo durante el cual se entiende que una operacién de compra venta de acciones no comprende el derecho a percibir los
dividendos pendientes de pago por parte del comprador siempre que tales Operaciones se celebren en el periodo determinado entre el primer dia habil de pago de dividendos de las respectivas acciones y los cuatro [4] dias habiles bursatiles inmediatamente anteriores a tal fecha. (8) Es el valor dado a una empresa en bolsa y se obtiene multiplicando el
numero de acciones en circulacion para cada uno de los diferentes tipos de acciones que componen el capital de la empresa por su precio de cierre. (9) Es el rendimiento del dividendo en el afio sobre el precio de cierre de la accion . (10) Es la relacion de precio de cierre con el valor en libros. (11) Es la relacion del precio de cierre con la utilidad por accién. (12)
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iNDICE DE MILLONARIOS

Patrimonio
neto total

Ultimo

(Datos del 27 de Abril de 2023)

Cambio

cambio($) YTD($)

DOW JONES é=
Datos en puntos
Abril 2023
34.098,16
33.875,40
33.301,90

24 25 2 27 28

Fuente: Bloombera

NASDAQ &=
Datos en puntos
Abril 2023
12.226,58
12.037,20
11.854,40
) — J

24 25 26 27 28

Fuente: Bloomberg

STANDARD & POOR's £=

Datos en puntos
Abril 2023

4.169,48
4.137,04

4.05599

Fuente: Bloombera

-
IBEX %
-
Datos en puntos
Abril 2023
9.406,40
9.293,70
9.241,00

) —~

24 25 26 27 28

Fuente: Bloombera

NIKKEI (]
Datos en puntos
Abril 2023
28.856,44
28.593,50
28.416,50

24 25 26 27 28

BERNAR  208.000 2.290 45.500
ARNAULT  MILLONES MILLONES MILL.
FONR  162.000 4,600 24.800
MUSK MILLONES MILLONES MILL
&= ’ 51 JEFF 133.000 4.750 26.500
— % BEZ0S MILLONES MILLONES MILL.
WILLIAM 122,000 877 13.200
-5 HENRY i ons MILLONES MILL.
y GATES I
; WARRENE. 115,000 1.450 7.300
L BUFFETT  witiones MILLONES MILL.
s e g 126, o
ELLISON '
STEVE —106.000 3.020 20.600
BALLMER  yjLLones MILLONES MILL.
LARRY 99.100 2.990 16.200
PAGE MILLONES MILLONES MILL.
égﬁ?” 94.700 2.830 15.400
MILLONES MILLONES MILL.
s 94.600 1140 [2123.100
MEVERS  MILLONES MILLONES MILL.
Fuente: Bloomberg / Cifras en ddlares
Yield (9) QTOBIN(10) RPG(11) YTD (12) COMP. COMP. Especies
COLCAP(13) COLSC(14)  Canasta EQUY(1)
960% 075 498 7,74% 000%  3,64% BBVACOL
867% 0,89 499 -15.29% 1261%  000% BCOLOMBIA
BHI
975% 081 540 -757% 7% 000% BOGOTA
584% 1,01 1607 43,88% 046%  10,07% BVC
1058% 056 1234 504% 193%  000% CELSIA
910% 038 2997 -1417% 199%  000% CEMARGOS
995% 423 838 -462% 098%  0,00% ONEC
529% 0,19 58 417% 000%  3,85% CONCONCRET
700% 043 24 -1140% 190%  0,00% CORFICOLCF
1958% 1,03 280 -545% 1552%  0,00% ECOPETROL
7% 065 920 -2693% 000%  3.27% ELCONDOR
159% 054 675  -13,08% 000%  3,02% ENKA
000% 0,17 682 -278% 005%  201% ETB
430% 074 5395 21,12% 000% 10,13% EXITO
000% 010 208  -2647% 000%  1,30% FABRICATO
067% 081 579 695% 632%  0,00% GEB
340% 038 420 3% 137%  000% GRUBOLIVAR
565% 041 2205 -674% 360%  000% GRUPOARGOS
964% 078 53 566% 000%  12,66% GRUPOAVAL
186% 088 B0 021% 270%  0,00% GRUPOSURA
412% 109 920 -1333% 109  000% IS
103% 036 34 811% 033%  11,38% MINEROS
157% 250 3125 3548% 7,59%  000% NUTRESA
918% 082 549 316% 335%  000% PFAVAL
072% 072 404 -13.26% 1809%  0,00% PFBCOLOM
N9% 029 279 155% 068% 1597% PFCEMARGOS
1850% 039 251 -543% 026%  7,44% PFCORFICOL
508% 066 836 -23.44% 298%  0,00% PFDAVVNDA
881% 026 1427 -1063% 165%  000% PFGRUPOARG
676% 0,24 634 -12,12% 179%  000% PFGRUPSURA
1208% 08 434 -636% 073%  0,00% PROMIGAS
1499% 046 414 -523% 038%  1482% TERPEL
219% 044 642 0,00% 000%  0,44% VILLAS
Utilidad YIELD (9) QTOBIN (10) RPG(11) YTD (12) Otras
por Accién Especies
37466 1442% 1,00 431 0,25% BMC
0,00 7.22% 079 0,00 238% HCOLSEL
0,00 8,56% 070 0,00 -472% ICOLCAP
17.708,14 0.76% 027 1,9 -581% PEI

Fuente: Bloombera

BOVESPA @
Datos en puntos
Abril 2023
104.431,63
103.947,00
102.312,00

Variacion porcentual del precio de cierre de hoy con el primer dia hdbil del afio . (13) La participacién porcentual de
cada accion en el COLCAP se calcula teniendo en cuenta el tltimo precio de cierre y la ponderacion fija que se asigna
trimestralmente. (14) La participacion porcentual de cada accién en el COLSC se calcula teniendo en cuenta el
(ltimo precio de cierre y la ponderacién fija que se asigna trimestralmente.

C: Continuo

S: Subasta

Fuente: BVC

24 25 2 27 28

FONDOS DE INVERSION COLECTIVA CATEGORIZADOS

DATOS AL 24 DE ABRIL DE 2023

RENTABILIDAD EFECTIVA ANUAL

Fuente: Bloombera

CATEGORIA DE FIC/ ADMINISTRADOR NOMBRE FIC MENSUAL SEMESTRAL  ANUAL
(%) %) (%)

FONDOS RENTA FIJA PESOS DE LIQUIDEZ
ACCIONES Y VALORES FIC ACCIVALVISTA - UNICA 9,082 15816 10,000
BBVA FIDUCIARIA S.A. BBVA DIGITAL - CLIENTE INVERSIONISTA 10,161 18,098 12,322
BTG PACTUAL BTG PACTUAL - LIQUIDEZ - CLASE A 9349 16,169 10,784
FIDUAGRARIA CONFIRENTA- 1 8,783 14918 10,222
FIDUCOLMENA RENTAFACIL - PERSONA NATURALY PYME 10,047 15715 10,665
FIDUCOOMEVA FIC ABIERTO AVANZARVISTA - ASOCIADOS A COOMEVA 9439 15925 10,368
FIDUCIARIA CORFICOLOMBIANA S.A. FICVALORPLUS | - TP 9,638 17,840 11,283
FIDUOCCIDENTE S.A. FICOCCIRENTA - PYMES Y PERSONA NATURAL 9316 16375 11,412
FIDUPREVISORA EFECTIVO A LAVISTA - TRADICIONAL 11,045 16,051 9,881
FIDUPREVISORA EFECTIVO A PLAZO - PLAZO 30 10,952 17,831 11,434
FIDUPOPULAR RENTAR - RENTAR OTROS INVERSIONISTAS 10536 16,754 10,828
FIDUCIARIA SURA S.A. FICSURA LIQUIDEZ PESOS - SERIE A 8,807 13379 9,061
FIDUCIARIA SURA S.A. FIC SURA ULTRACASH COLOMBIA - SERIE A 9212 12947 -
RENTA 4 & GLOBAL FIDUCIARIA S.A. FICRENTA4 GLOBAL VISTA-TIPO D 7590 12,174 7,555
SKANDIA FIDUCIARIA S.A. SKANDIA EFECTIVO -TIPO D 10462 18,039 12,122
FONDOS RENTA FIJA NACIONAL ENTIDADES PUBLICAS
ALIANZA FIDUCIARIA S.A. FONDO CASH CONSERVADOR 1525 - TIPO D2 9,843 15785 11,256
BBVA FIDUCIARIA S.A. BBVA PAIS - CLASE A 9541 17075 11,293
CREDICORP CAPITAL FIDUCIARIA S.A.FIDUCREDICORP VISTA - INMOBIL. PREVENTA 9,157 17,032 10,854
FIDUAGRARIA FIC600-9 8,244 14819 -
FIDUCIARIA BOGOTA S.A. FIDUGOB - HASTA 10.834 SMMLV 10016 17394 11,668
FIDUCOLDEX FICFIDUCOLDEX - FIDEICOMISOS SC 12035 18616 12959
FIDUCIARIA CORFICOLOMBIANA S.A. CONFIANZA PLUS - UNICA 9,984  18,6% 12,608
FIDUCIARIA CORFICOLOMBIANA S.A. FIC ABIERTO LIQUIDEZ 1525 PLUS - UNICA 11,238 15030 11,468
FIDUCIARIA DAVIVIENDA FICRENTA LIQUIDA - RENTALIQUIDA - R2 8,601 16215 10,900
FIDUOCCIDENTE S.A. FICOCCITESOROS - TIPO 1- GENERAL | 9339 16431 11,621
FIDUPOPULAR FIDULIQUIDEZ DIRECTOS 10,089 16,272 11,366
FIDUPREVISORA ALTA LIQUIDEZ - PARTICIPACION 1525 9937 15673 11,344
[TAU ASSET MANAGEMENT ITAU MONEY MARKET. - TIPO B 10,281 17,552 12,023
FONDOS RENTA FIJA PESOS DE CORTO PLAZO
BBVA FIDUCIARIA BBVA PLAZO 30 - CLASE A 10,506 20,955 10,937
CORREDORES DAVIVIENDA FICMULTIESCALA - A 12691 21929 9,220
FIDUOCCIDENTE S.A. FIC AVANZA RENTA FIJA - UNICA 11,200 19,111 12,156
FIDUCIARIA SURA S.A. FICSURA RENTA FIJA COLOMBIA - SERIE A 7928 15821 7397
[TAU ASSET MANAGEMENT ITAU CORTO PLAZO. - TIPO A 10,215 19,379 11,869
FONDOS RENTA FIJA PESOS DE MEDIANO PLAZO
ACCIONES Y VALORES FIC ACCIVAL RENTA FIJA 180 - UNICA 11,096 27,698 13,079
BTG PACTUAL S.A. BTG PACTUAL RENTA FIJA COLOMBIA - CLASE A 12317 29,018 12,034
CORREDORES DAVIVIENDA FIC RENTA FIJA LARGO PLAZO - PUBLICO GENERAL 16,877 27,490 6,913
FIDUCIARIA CORFICOLOMBIANA S.A. DEUDA CORPORATIVA - UNICA 12312 26991 11,29
FONDOS RENTA FIJA PESOS DE LARGO PLAZO
BBVA FIDUCIARIA S.A. BBVA PARAMO - CLIENTE INVERSIONISTA 30352 32901 6,489
BTG PACTUALS.A. ALTA DURACION COLOMBIA - CLASE A 32,228 50,266 -
FIDUCIARIA BOGOTA S.A. OPTIMO - UNICA 35469 51,824 6,878
FONDO DE ACTIVO DE CREDITO
BTG PACTUALS.A. BTG PACTUAL CREDITO - CLASE A 17,073 17,899 -
CREDICORP CAPITAL S.A. CREDICORP CAPITAL FACTORING - UNICA 16,947 16,061 13,207
CREDICORP CAPITAL S.A. CREDICORP CAPITAL DERECHOS ECONOMICOS 2026 - UNICA 14,882 15,043 11,914
FIDUCOOMEVA FIC AVANZAR 365 - ASOCIADOS A COOMEVA 12,566 13522 11,328
FIDUCOOMEVA FIC AVANZAR 90 DIAS - ASOCIADOS A COOMEVA 9971 10,155 9,606
FIDUCIARIA SURA S.A. FIC SURA CREDITO PRIVADO COLOMBIA - UNICA 11,087 11,438 11,128
FIDUCIARIA SURA S.A. FICSURA ESTRATEGIA LIBRANZAS COLOMBIA - SERIEB 15,777 15,329 -
FIDUCIARIA SURA S.A. FIC SURA MULTIESTRATEGIA CREDITO COLOMBIA - UNICA 15,008 13,449 -
FIDUCIARIA SURA S.A. FONDO DEINV COLEC CERRADO SURA LIBRANZAS I - SERIEB 12,729 12,540 12,291
FONDOS ACCIONARIO NACIONAL
ACCIONES Y VALORES FIC ACCIVAL ACCIONES NACION - UNICA 276,215 6,156 -21,059
ALIANZA FIDUCIARIA S.A. FONDO ACCIONES - TIPO A 311,934 10,858 -20,256
FIDUCIARIA CORFICOLOMBIANA S.A. ACCIONES PLUS - UNICA 165,610 6,985 -21,901
[TAU ASSET MANAGEMENT FICITAU ACCIONES - UNICA 237,198 7,727 -20,9%
FONDO DE RENTA FIJA INTERNACIONAL
ALIANZA FIDUCIARIA S.A. ALIANZA RENTA FIJA MERCADOS EMERGENTES -TIPO | -42442  -0,409 15,595
ALIANZA FIDUCIARIA S.A. FONDO RENTA FIJA HIGHYIELD - TIPO | -37,984  -9,112 14910
BTG PACTUAL S.A. RENTA FIJA INTERNACIONAL - CLASE A -41316 - -3511 16,011
CREDICORP CAPITALS.A. CREDICORP CAPITAL DEUDA CORPORATIVA LATAM - UNICA 19906 23,488 4,096
CREDICORP CAPITALS.A. CREDICORP CAPITAL RENTA FIJA GLOBAL - UNICA 2510 26360 2,835
FONDO ACCIONARIO INTERNACIONAL
CREDICORP CAPITALS.A. CREDICORP CAPITAL ACCIONES GLOBALES - UNICA -8114 6,742 14,246
CREDICORP CAPITALS.A. CREDICORP CAPITAL ACCIONES LATAM - UNICA 25408 -24,250 4,909
FIDUCIARIA CORFICOLOMBIANA S.A. SOSTENIBLE GLOBAL - UNICA -14687 8,225 14,585
FONDO DE ALTO RENDIMIENTO NACIONAL
FIDUCIARIA CORFICOLOMBIANA S.A. CAPITAL PLUS - UNICA 10412 19,230 11,984
FIDUOCCIDENTE S.A. FICRENTA FIJA DINAMICA - UNICA 13,279 20062 9,420
FONDO BALANCEADO MENOR RIESGO
BTG PACTUAL S.A. DINAMICO - CLASEA 31,867 29,186 15818
FIDUCIARIA BOGOTA S.A. ES+ - PRINCIPAL 30,758 24,433 5,250
FIDUCIARIA CORFICOLOMBIANA S.A. S.A.ESTRATEGIA MODERADA - UNICA 19,387 12537 5944
SKANDIA FIDUCIARIA S.A. SKANDIA MULTIPLAZO -TIPO D 18875 26,652 9,201
FONDO BALANCEADO MAYOR RIESGO
BBVA FIDUCIARIA S.A. BBVA ESTRATEGIA BALANCEADO GLOBAL - UNICA 75527 15928 1,093
FIDUCIARIA DAVIVIENDA FIC SEGURIDAD - UNICA 196,933 16,184 -14,067
FONDO INMOBILIARIO DE RENTA NACIONAL
CREDICORP CAPITALS.A. INMOVAL FONDO INMOBILIARIO - UNICA 9510 791 942
SKANDIA FIDUCIARIA S.A. SKANDIA COMPRAR PARA ARRENDAR -TIPO C 21,658 11,522 11,750
BTG PACTUAL S.A. VISUM RENTAS INMOBILIARIAS 5294 2200 3,507
FONDO INMOBILIARIO DE DESARROLLO NACIONAL
SKANDIA FIDUCIARIA S.A. GRANDES SUPERFICIES - UNICA 5600 16391 17,252

NOTAS: - La informacion de cada categoria corresponde al Grupo de Participacion Retail. - Las rentabilidades se encuentran expresadas

en términos efectivos anuales y no son indicativas de futuros resultados. - El inversionista debe tener en cuenta otros factores tales como
la politica de inversion y el perfil de riesgo de cada Fondo de Inversion Colectiva. - La informacion contenida es solo una guia general y no
debe ser usada como base para la toma de decisiones de inversion o desinversion.

Fuente: wwwisificcolombia.com
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"No hay ciudad que haya exportado

mas talento musical que Medel

TECNOLOGIA. LA
DIRECTORA GENERAL DE
SPOTIFY PARA AMERICA
LATINA, MIA NYGREN,
DESTACO QUE ESTAMOS EN
UN BOOM DE LOS )
PODCASTS, EL CUAL LLEGO
ANTES DE LO ESPERADO

BOGOTA

Spotify, una de las platafor-
mas lideres en la industria del
streaming, se ha consolidado
gracias a su amplio catalogo
musical yla fuerza que han to-

mado los po-

N SIDE | dcasts. Ade-

mas de que ha

impulsado varias iniciativas

paravisibilizarartistas de todo
el mundo.

Entre esas, suena la apertu-
ra de la “Casa Spotify Medallo”
en Medellin, un lugar pensa-
do para que artistas de la ciu-
dad y del pais puedan conocer
de cerca y vivir la experiencia
de como crear una estrategia
en la plataforma para desarro-
llar su carrera.

Mia Nygren, directora de
Spotify para América Latina,
explicd como se estamoviendo
la plataforma en Colombia y
por qué Medellin fue la ciudad
predilectaparael desarrollo de
esta estrategia de mercado.

¢COomo esta Colombia en la
produccion podcasts?

El Podcast para nosotros es
una apuesta que llevamos tra-
bajando desde hace cinco
afios. En Colombia estamos
aunos niveles mainstream en
cuanto a la adaptacion a este
formato. Mas de 30% de los
usuarios activos consumen
podcastde formaregular, esun
mercado que yase puede com-
pararcon Europaocon EE.UU.,
Colombia se ha posicionado
muy bien convirtiéndose en el
motor detras del consumo de
podcasts en la region.

¢Podemos ya hablar de un
boom en la region?

Sin duda estamos en un
boom de los podcast. Para no-
sotros llegd un poco mas rapi-
do de lo que habiamos pensa-
do,laadaptaciéon fuetremenda
yparece que no hay fin del ape-
tito de consumir este tipo de
formato.

¢Si30%delos usuarios escu-
cha podcasts, qué escucha ese
otro 70%?

En Spotify tenemos dos ver-
ticales: unaeslamusicaqueya
lleva 10 afios funcionando en
Latinoamérica, la segunda son
los podcasts. Si comparamos
la cantidad de consumo que se
hace de podcasts versus mu-
sica, esto varia mucho, 30% de
los usuarios a nivel regular
consumen podcasts. Sin em-
bargo, la cantidad de horas es-
cuchando podcats esmenoren

Alejandro
Bobadillo

Productor
musical

“Estas plataformas se
convirtieron en una
herramienta muy
importante porque es la
forma en que los artistas
pueden difundir su musica
y empezar a monetizarse”.

o
35%

HA SIDO EL CRECIMIENTO DE
USUARIOS COLOMBIANOS EN
SPOTIFY SIENDO UNO DE LOS
MOTORES DE LA REGION.

Siganos en:

www.larepublica.co
Conozca cudles son las cifras del vallenato
y los eventos relacionados en el pais.

comparacion con la cantidad
de horas que se escucha mu-
sica. Y entre estos dos hay un
camino bastante largo por re-
correr.

Podemosdecirque el aumen-
to de las escuchas a nivel gene-
ral dentro del mercado colom-
biano ha incrementado 42%
comparado con el afio pasado, es
decir cada dia se escucha mas.

¢Cuanto tiempo pasa un
usuario en Spotify?

Los usuarios a nivel gene-
ral en Latinoamérica estan
consumiendo entre 25 horas
y 30 horas mensuales.

¢Qué tipo de misica escu-
cha la gente de la region?

Se esta viviendo una explo-
si6n de la muisica latina en la
region y el mundo, 60% de las

EL PERFIL

Mia Nygren, directora general
para América Latina de Spotify,
ha dedicado la mayor parte de
su vida profesional al negocio
de la musica en combinacién
con la tecnologia. Estudio
administracién de
empresas en la
Universidad de Bruselas
en Bélgica. Una
oportunidad la llevé a
Espaia, en donde ayudd
a establecer una de las prime-
ras empresas en distribuir
contenido musical para
teléfonos moviles. El siguiente
paso fue a un sello importante
en dénde pasé mas de 10 afos
apoyando la construccién del
departamento digital.

canciones mas escuchadas a
nivel global son canciones la-
tinas y la mayoria provienen
de Colombia. Ese crecimiento
ha venido acomparfado del au-
mento de usuarios que tene-
mos en la region.

Entre los suscriptores que
tenemos a nivel global 21% se
encuentran en Latinoamérica,
entonces el musculo de usua-
rios que tenemos en la region
consumen un contenido bas-
tante parecido, esto hace que
las canciones y el talento lati-
no facilmente suba a escenas
globales. Los éxitos que vie-
nen de Latinoamérica pueden
venir de cualquier parte de
esta regiéon. Y eso es una cosa
que se ha acelerado mucho en
los altimos dos o tres afios.

¢Cudles sonlos artistas mas
escuchado en el pais?

Entre los artistas mas escu-
chados se destacan algunos que
ya tienen gran alcance inter-

nacional como Feid, también
tenemos a otro éxito tremendo,
es un mexicano que se llama
Peso Pluma, pero también apa-
recen Karol G, Ozuna.

¢Como ha venido crecien-
do el nimero de usuarios y
suscriptores?
— En Latinoamérica, du-
rante estadécada, hemos
crecido mucho, asi como
dentro de los mismo pai-
ses, por ejemplo, Colombia
ha crecido 32% o 35%, convir-
tiéndose enuno delosmotores
del crecimiento en la region.
Igualmente, segin el Gltimo
informe que publicamos, el
crecimiento en suscriptores a
nivel global ha sido de 15% y
de usuarios activos de 22%.

¢Cuales son las razones por
las que Colombia es un mer-
cado con tanto potencial ?

Cuando la plataforma llego
aColombiano cogié tanto fuer-
za, enelranking de crecimien-
to de laregion siempre estaba
en los ultimos lugares, enton-
ces, nos preguntabamos por
quéestatardando en crecer sa-
biendo que es el tercer pais
masgrande delaregion, inves-
tigamos, hicimos grandes in-
versionesy ahi empezé Colom-
bia a tomar cada vez mas
fuerza. Descubrimos que el
pais es un foco de talento in-
creible. Ya hace un afio o dos
hemos visto niveles de creci-
miento exponenciales.

¢Por qué Medellin fue selec-
cionada para realizar diferen-
tes proyectos? ;Cual eslameta
en la ciudad?

Lo que esta pasando en Co-
lombia y en Medellin, en par-
ticular, es una historia larga

Escanee el cédigo
QR para ver el
Inside con Mia
Nygren, directora
de Spotify para
América Latina.

Mia Nygren,
directora
general para
Ameérica
Latina de
Spotify.

Spotify

pues no hay una ciudad en el
pais y el mundo que haya
dado tantos artistas.

Siempre hay un artistas co-
lombiano, especialmente de
Medellin, saliendo al merca-
do y teniendo éxito. Enton-
ces, pensamos qué podemos
hacer para reconocer este ta-
lento tan increible y como po-
demos hacer y dar una expe-
riencia fuera de la plataforma
para demostrarle a la ciudad
que queremos darle algo de
retribucion para que pueda
seguir fomentando y alimen-
tando ese entorno que hay.

Partiendo de ahi nacié el
concepto de la Casa Spotify
Medallo que fue un mes ente-
ro con mas de 3.500 personas
y talentos visitandola.

Alli los artistas pueden
aprender como integrar y vi-
vir su estrategia de Spotify en
el desarrollo del talento y aca-
bamos con un estudio de gra-
bacién que va estar mas de un
afio disponible para el talento
joven nuevo, para que ‘Meda-
llo’ siga sonando.

&Spotify podria convertirse
en una fabrica de exportacion
de talentos colombianos?

En Colombia se exporta mu-
chisimo talento, estamos ha-
blando de que 86% de las re-
producciones de artistas
colombianos vienen de orige-
nes internacionales. Eso es
bastante increible esimportan-
te que el talento siga sonando
mas alla de Colombia.

Ademas, hay que tener en
cuenta que el género mas es-
cuchado a nivel mundial es el
urbano, y Colombia es lider en
esta industria.

VALENTINA SANCHEZ GUTIERREZ
vsanchez@larepublica.com.co
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Qué esperar de esta Met Gala
C Ariza
Disefiadora de moda
colombiana

NS

MODA. EL ICONICO EVENTO
DEL MUNDO DE LA MODA
SE REALIZARA ESTE LUNES.
CON LOS APORTES
FILANTROPICOS DE LAS
CELEBRIDADES ASISTENTES
SE ESPERA UN RECAUDO DE
HASTA US$17 MILLONES

BOGOTA

Este lunes, 1 de mayo se cele-
brara La Met Gala 2023, uno de
losacontecimientos mas espera-
dosdelaindustriadelamodaque
harecaudadohastaUS$70millo-
neslosultimos cinco afiosapun-
ta de filantropia.

Si. Las entradas para este
evento cuestan unos US$37.000
por persona y US$300.000 por
mesa y estos fondos son desti-
nados al Costume Institute del
Museo Metropolitano de Arte de
Nueva York.

Este afo el evento sera en ho-
nor al disefiador Karl Lagerfeld
quienfalleci6 en 2019 consolida-
do como uno de los grandes de
la segunda mitad del siglo XX.
Durante el evento, se exhibiran
mas de 150 piezas y bocetos.

;Qué podemos esperar con
estatematica?,ladisefiadoraco-
lombiana Paola Ariza afirmo
que “la creatividad y las excen-
tricidades estaran presentes en
los atuendos que rendiran cul-
to al ‘kaiser’ de la moda”. Esto
se debe a su estilo, el cual era
vanguardista rock-chic. “Por
estoqueesfacil deducir que mu-
chos asistirAn representados
con un iconico traje negro de

LAS CIFRAS DE LA MET GALA

5 Este afio se conmemora
IMPACTO ECONOMICO aKarl Lagerfeld

Entradas para el evento: i Los fondos -
US$37.000 ! recaudados QUIEN ERA

| enla gala |
******************* i Eg;sg;%/{en _e Fue un disenador de moda
Reservacién de una mesa: ! anual del alemdn, considerado uno de
US$300.000 ! Instituto los més influyentes de la

| del Vestido sequnda mitad del siglo XX

Se estima un recaudo de hasta

|

|
en la noche del evento !
Grafico: LR-MN |
Fuente: Paola Ariza, Sondeo LR

U ! En las dltimas dos
US$17 millones i decadas ha recaudado
| US$200 millones

en donaciones

chaqueta, con camisa blanca de
cuelloaltoalmidonado, mitones
y gafas de sol oscuras”.

Ariza agregb que “no es tan
descabellado pensar que algin
osado invitado se destaque por
llevar como accesorio a “Chou-
pette”, como soliallamarse la fa-
mosa e inseparable mascota del
disefiador”. Una gata de pelaje
blanco, queteniaasudisposi-
cionvariostiposdepersonal

Debia gran parte de su
popularidad a su labor para
[a firma francesa Chanel y a
la italiana Fendi

Realizaba pasarelas, desfiles y
apariciones publicas, siempre
rodeado de celebridades

nirada en Karl Lagerfeld?

como chefs, doctores, guardaes-
paldas y una serie de lujos.

En 2022 se recaudaron
US$17,4 millones y los invita-
dos inspiraron sus atuendos
en la época dorada de EE.UU.

& 621995 MILLO

“Los fondos recaudados
en la gala constituyen
casi 95% anual de los
fondos del Instituto del
Vestido, se estiman cifras
histéricas durante la
noche de este evento”.

a finales del siglo XIX. Algu-
nos destacados fueron Elon
Musk, con un smoking clasi-
co, J Balvin, con un Ralph Lau-
ren; y Blake Lively con un Ate-
lier Versace, que rendia home-
naje a la estatua de la libertad.

MARIA ALEJANDRA ALMARIO
malmario@larepublica.com.co

Karl Lagerfeld es la‘'musa’
para esta edicion de la Met
o Gala. El disenador se
caracterizd por su estilo
rock-chic vanguardista.

Bloomberg

600

PERSONAS ESTAN INVITADAS A LA
MET GALA. EL INGRESO SUPONE
PAGAR HASTA US$30.000

Y CUMPLIR EL ‘DRESS CODE"

I

Siganos en

www.larepublica.co
Para conocer cudl es el impacto de los
influenciadores en la Feria del Libro.

NEGOCIOS

EL PERIODICO DE LOS EMPRENDEDORES RURALES

g .

NES 1

de inversion en .
emprendimientos productivos

Encuentre nuevas oportunidades de negocios en:

Fr
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Espectaculos

Fs el U

CULTURA. LA FERIA TERMINA
EL MARTES 1 DE MAYO. EN LA
AGENDA HAY DESDE FIRMAS
DE BEST SELLERS E
INFLUENCERS, HASTA
ACTIVIDADES DE
ADIVINACION Y TALLERES

K

Siganos en:

www.larepublica.co
Para conocer mds infor-
macidn sobre los invita-
dos que tendré a FilBo en
su Gltimo fin de semana.

BOGOTA
Quedan pocos dias para que
terminelaFeria del Libro de Bo-
gotd, pero mas alla del plan de
visitar stands ylibrerias, le con-
tamos de algunas actividades
diferentes a las que podra asis-
tir para complementar su expe-
riencia este fin de semana.
Hoy, por ejemplo, se reali-
zara un evento de ‘sistemas de
adivinaciény experiencia crea-
tiva’a las 11:00 a.m., en Talle-
res 3. El conocimiento desde lo
esotérico sera el foco de la se-
sion, en la que exploraran los
usos de las cartas del Tarot. La
entrada eslibre hasta completar
el aforo del lugar.

Los Caballeros del Zodiaco

Cine Colombia estrena este fin de semana la
pelicula basada en Los Caballeros del Zodiaco,
uno de los titulos de fantasia internacional mas
populares en el mundo del anime, dirigida por
Tomasz Baginski. La historia, esperada por los
fanaticos, tendra una duracion de 112 minutos.

La Heredera de la Mafia

Crimen, accion y comedia en un solo lugar. Cine
Colombia estrena esta pelicula recomendada
para mayores de 12 afos sobre Kristen, una
mujer a la que le cambia la vida cuando se
entera de que su abuelo italiano ha fallecido.
La cinta esté en inglés.

Adicionalmente, para quie-
nes gozan de las redes sociales,
también se presentara el ‘Boo-
kTok’, un espacio en el que se
hablara del uso que han dado
varios usuarios a la red social
Tik Tok parafomentarlalectura.

Television

Citadel

El evento sera presentado
por los creadores de contenido
Maria Cecilia Morcillo, Santiago
ReyesyJuan Hernandez. Selle-
vara a cabo alas 5:00 p.m. enel
Gran salén Raices E, también
con entrada libre.

Sweet Tooth: El nifo ciervo

Este fin de semana Netflix estrena la segunda
temporada de la serie de fantasia, en la que el
protagonista es Gus, un nifio mitad ciervo, mitad
humano. En esta presenta una visién del mundo
esperanzadora, en donde millones de personas
han muerto a causa de un virus incurable.

La serie de espias y accion de los hermanos Russo
llega a Amazon Prime video. Los guionistas Brian
Kirk, Anthony y Joe Russo crearon una ficcién
inspirada, probablemente, en James Bond, Misién
Imposible y Jason Bourne. La serie es protagoni-
zada por Stanley Tucci y Richard Madden.

timo fin de semana de la FilBo

Para accedera

los eventos

solo debe

pagar la entra-

colprensa 3 3 |a feria.
Ademas, habra varias firmas

de libros de influenciadores

como Javier Ramirez, Camila

Zuluaga, Calle y Poché, y Clau

Reads Books.

MARIA ALEJANDRA ALMARIO
malmaro@larepublica.com.co

Mestawvante - Ba.

SHOW

TECNOLOGIA

Tokio Fest en
Barrancabermeja

Los gamers que estén en
Bucaramanga, Barrancaberme-
ja, Manizales o Popayan,
podrdn asistir este domingo a
un evento especial desde las
11:00 a.m. hasta las 5:00 p.m.,
en el que encontraran concur-
sOs Yy juegos interactivos.
También se podran encontrar
tiendas de anime invitadas,
cosplay, zona gamer gratuita
con tres torneos, karaoke y
diferentes zonas de gastrono-
mia, comerciales, empresariales
y de soft combat.

TURISMO

Free Tour para los
visitantes de Medellin

¢A qué sitios puedo ir?, ;donde
puedo comer?, ;cémo puedo
usar el transporte publico? Para
quienes tengan estas preguntas
y deseen conocer mas sobre
Medellin, se ofrecera un tour de
tres horas de la ciudad comple-
tamente gratis en el que se
llevard a los turistas por las
zonas mas destacadas. El punto
de encuentro serd en la estacion
de metro Aguacatala en el
Poblado a las 2:00 p.m. y se pide
reservar con antelacion en la
pagina web de Civitatis.

ENTRETENIMIENTO

Art: la comedia de
todos los tiempos

Con Diego Trujillo, Emmanuel
Esparza y Jhon Alex Toro, el
fin de semana se presentara
esta comedia traducida y
adaptada mundialmente.
Aborda la historia de tres
hombres que, conflictuados
por su apariencia personal,
atraviesan una crisis de
amistad. Las situaciones
llevadas al extremo seran las
protagonistas. La obra se
realizard en el Teatro Libre
Chapinero, con entradas
disponibles desde $49.000.

ENTRETENIMIENTO

‘Mi hijo solo camina
un poco mas lento’

El Teatro Mayor Julio Mario
Santo Domingo presentara este
sabado a las 8:00 p.m. la obra
de teatro‘Mi hijo solo camina
un poco mas lento, liderada
por la compaiia espainola
Tanttaka Teatroa. La obra tiene
una duracién de una horay 15
minutos y las entradas estan
desde $55.000 en la localidad
de general. Los precios para la
localidad preferencial estdn a
$80.000 y se pueden comprar
en la pagina del teatro o
directamente en taquilla.

ENTRETENIMIENTO

Por todo lo que
jodemos las mujeres

Hoy a las 6:00 p.m. se presenta-
ra en Wow Restaurante Bar
Show, ubicado en la carrera 14
#82-40 en Bogota, un mondlo-
go de comedia por Anna
Beatriz Osorio, en el que la
actriz aborda situaciones que
las parejas atraviesan, cuando
las mujeres pasan de ser“la
dulce princesa de Disney”a“la
novia de Chucky” La edad
minima es de 18 afos, se
recomienda llegar 30 minutos
antes y el precio de la entrada
es de $50.000.
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SOCIEDAD LIMITADA

EL PABELLON DE #LEOBOGOTA EN LA FILBO 2023

La secretaria La asesora de

de Cultura, la Direccion
Recreaciony de Lecturay
Deporte de Bibliotecas,
Bogotd, Catali- Marfa Virginia
na Valencia; y Rodriguez; y la
el director de coordinadora
BibloRed, | del Pabelléon
Rafael Tamayo, \ #LEOBogota
en el pabellén por parte de
#LEOBogota - J - { ! |dartes, Valeria
esta semana.. A d | i SN | . i = Baena.

BibloRed BibloRed

LA CREADORA DE MALOKA EN UN LIBRO

Durante la edicion 2023
de la FilBo se realiz6 el
lanzamiento de ‘La Cien-
cia de una Vida’, un libro
de César Piernavieja, en
el que se narra la vida de
la fundadora de Maloka,
Nohora Elizabeth Hoyos.
La obra retine 150 testi-
monios entre cientificos,
politicos, médicos, em-
presarios, compaiieros
de trabajo, amigos y fa-
miliares, que explican
como ha impactado en la
vida de todos ellos con
su defensa de la ciencia.

César
Piernavieja,
editor y autor;
y Nohora
Elizabeth
Hoyos, funda-
dora de Malo-
ka, durante el
lanzamiento.

Fotos: Maloka

Helena Groot,
presidenta de

la Academia
Manuel Colombiana
Cadena, de Ciencias
médico; y Exactas;y
Mariela Vargas Eduardo
y Jairo Posaday
Malaver, Alberto
colegas de Ospina
Nohora Hoyos Tadorda,
en el evento. asistentes.
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SENOR PRESIDENTE

Los "yes man’
del Gobierno

Serior Presidente, sus cambios en el gabine-
te, legitimos a todas luces pues usted gano las
elecciones, dejan dos mensajes importantes.
Por un lado, ha llevado usted a su Gobierno a
ministros que pueden ser mucho mas leales y
menos independientes. Mas fieles a sus convic-
ciones y a su trayectoria y menos ajustados
incluso a los hechos. Pero al mismo tiempo
decidi6 salir de Carolina Corcho, quien se
convirti6 en la persona mas conflictiva de la
administracion y que llevé ala
consecuencia de que la refor-
ma a la salud pusiera en riesgo
las mayorias en el Congresoy
rompiera el gabinete.

De un lado, integra usted a
ministros que pueden ser

SANTIAGO : « »
ANGEL vistos como “yes man”. Y,
RODRIGUEZ por el otro, da un mensaje de
Director digital exigencia de resultados y

de Noticias RCN

moderacion con la salida de
Corcho.

El mayor reto de Ricardo
Bonilla al frente del Ministerio de Hacienda, de
quien se sabe es una persona ponderada, que
no cambi6 a nadie en Findeter y construyé
sobre lo construido, es tener la capacidad de
decirle “no” a usted. Las ideas sobre emision
desde el Banco de la Reptiblica para indemnizar
alas victimas o el costo total de las reformas
necesitan de alguien que de los nameros reales
y con ello también advierta los riesgos de
ejecutar ideas descabelladas.

NO PELEE MAS POR
TWITTER Y DEDIQUESE
A CONVOCAR SOBRE LO
QUE PUEDE UNIR AL PAfS

Un “yes man” es una persona que siempre
opina que el jefe tiene la razon, y que para
conservar su cargo no ahorra esfuerzos en
alabar cada cosa que dice o hace su superior sin
cuestionar. En un gabinete de Gobierno se
necesita jerarquia, pero también dialéctica y
disenso. Sin esos dos conceptos su temperamen-
to puede llevarlo a cometer errores importantes.

Lo vemos todos los dias en Twitter. Usted,
sefior Presidente, empieza a trinar sobre las
7:30 de la mafiana convocando a todo quien
ose cuestionarlo u opinar distinto a usted para
una confrontacion. Prensa, politicos, presiden-
tes de otros paises, congresistas, activistas,
expresidentes, jefes de partidos, gremios, etc. v

Hasta ahora nos dicen que usted es un
hombre siempre dispuesto a escuchar. Si eso
cambia y Palacio se convierte en una guardia
de “yes man”, podria comenzar a tropezar. En
solo ocho meses de Gobierno, por no lograr
consenso en la reforma a la salud, corre usted
el riesgo de perder las mayorias en el Congreso
y ya se rompié por segunda vez el gabinete,
luego de los cambios a Alejandro Gaviria y las
ministras de Deporte y Cultura.

Sefior Presidente, permita el disenso. Su
equipo debe sentir garantias para llevarle la
contraria sin que eso se entienda como una
posible solicitud de renuncia futura. No pelee
mas por Twitter y dediquese a convocar sobre
lo que puede unir al pais. De lo contrario, el
sentimiento de que esta acorralado lo va a
hacer calcular mal y la crisis politica no sera
temporal.

Alejandro Gaviria dice que usted se podria
encontrar en un periodo de transicion entre el
Presidente consensualista y el radical. Si eso es
asi, el pais va a convertirse en un permanente
ring de boxeo en el que de un lado esta todo el
poder del Gobierno con el aparato estatal, y del
otro todos los demas. Nadie quiere que eso
ocurra por el bien comun.

Pd: No es momento para hablar de una
constituyente. No cometa ese error. Y la jefe de
gabinete del Presidente no puede parecer mas
poderosa que el Presidente.

i
EDGAR
PAPAMIJA
Analista
epapamija@hotmail.com

Conciliar es el camino

Imposible escaparalatenta-
cién de opinar sobrelosbanda-
zos del Gobierno que generan
ruido y todo tipo de teorias, so-
bre el presente y el futuro de
este extrafo pais, donde hace-
mos una reforma tributaria
cada dos afios y un proceso de
paz cadacuatro. Esinsolito, por
demas, que el gobierno de Pe-
tro, ya tenga un récord histori-
co de dos crisis de gabinete en
ocho meses. Los ministros son
fusibles y los fusibles se reem-
plazan cuando no funcionan.
Petro maneja el voltimetro,
perohayunboligrafo misterio-
so0.Pareciera prudente abrir un
compas de espera para evaluar
lasintencionesylos efectos del
giro politico que conlleva el
nuevo gabinete ministerial.

En cuanto a las propuestas
del Gobierno, podria decirse,
sin temor a equivocarse, que
Petro atesora en su cerebro la
razon de sus desvelos, que no
son pocos, y solo él determina
el escenario real o virtual para
dar a conocer sus determina-
ciones, dejando a la opinién la
valoracion de si se trata de
una decisién presidencial o es
simplemente la promulgacion
de un sueiio. Petro no dese-
cha los recursos literarios
para mantener la devocion de
quienes admiran y acogen sus
ideas. El tren elevado Barran-
quilla - Buenaventura, la co-
municacion interamericana

de energia, 1a nueva Alianza
para el progreso o las alusio-
nes a Andreas Mal en Stan-
ford, son muestras de su vi-
sion romantica del poder. Las
verdaderas prioridades perte-
necen al fuero inexpugnable
de sus propositos y todo es
posible en su entorno, menos
discrepar de lo que considera
sus inamovibles.

EL PAiS NO PUEDE
APOSTARLE AL
FRACASO DEL
GOBIERNO

DEL CAMBIO

En esos inamovibles Petro
atesora sus compromisos de
tribuna que es el sancta sanc-
torum de su accionar politico.
Entemas como la paz, larefor-
ma agraria, los subsidios de su-
pervivencia, la salud, el crédi-
to barato, la educaciéon
universal gratuita, es intran-
sigente y obstaculiza la nego-
ciacion legislativa de las refor-
mas para obtener resultados
expeditos. Si hubiera menos
dogmatismo y mas dialogo, el
resultado seriamas agil y efec-
tivo como ocurrié con la refor-
ma tributaria. El Presidente
debe tener claro que, mas alla
de intereses politicos y econo-
micos de privilegio, el paisres-
paldalasreformas que buscan
mejorarlas condiciones de mi-
llones de colombianos.

De la misma manera, aun-
que no le guste, el sefior Presi-
dente tendra que aceptar que
hay temas en los cuales la ma-
yoria del pais no lo acomparia.
Venezuela y Maduro son una
piedra en el zapato que la son-
risa de Benedetti no lograra
remover. Dificil para la mayo-
ria de los colombianos y para
la comunidad internacional,
con contadas excepciones,
convalidar un Gobierno que
lleva diez afios en el poder,
con innegables atropellos al
orden constitucional y que pa-
rece dispuesto a todo, menos
a dar un paso al costado para
permitir el restablecimiento
de la democracia.

Preocupa también la pro-
puesta de paztotal. Sololos ne-
ciosylos que viven de lamuer-
te afioran la violencia, pero el
proceso arranco mal. No ha lo-
grado involucrar ala sociedad,
le falta claridad conceptual y
juridica, asi como una carta de
navegacion cierta. No basta se-
falar culpables o graduar ene-
migos del proceso, es preciso
humanizarlo parano alimentar
otra frustracion.

El pais no puede apostarle
al fracaso del Gobierno del
cambio. La vocacién democra-
tica de Petro, que le oimos en
las plazas de Colombia, debe
llevarlo a un ejercicio de go-
bierno menos retador y mas
conciliador.

4

HAROLD
CASTILLA
DEVOZ

Rector General
de Uniminuto

Africa: agenda 2063

Desde hace algunos dias he
estado desarrollando parte de
mi misién en uno de los paises
del Africa subsahariana, con-
cretamente en Costa de Marfil.
Alli, tengo la fortuna de partici-
par en la consolidacién un pro-
yecto educativo de nivel supe-
rior: 1a Institucion Universitaria
Tecnolégica Eudista Africana
(Iutea). Una oportunidad mas
para profundizar en los desa-
fios que, desde una vision
comparada de la educacion su-
perior, puedo tener y, al mismo
tiempo, para ensanchar el
compromiso de una vision in-
ternacional y la relacion que se
puede dar en el marco de la co-
operacion Sur-Sur.

Los indicadores sociales de
Costa de Marfil, en general, le
ubican como una sociedad con
niveles muy complejos desde
el punto de vista de su desa-
rrollo en todas las dimensio-
nes. El indice de Desarrollo
Humano, por ejemplo, lo ubi-
can en el puesto 159 de 191
paises evaluados y la pobla-
cién que vive bajo el umbral
de la pobreza, es decir menos
de US$1,25 al dia se estima
que es de 46,3 % del total de la
poblaciéon (27.479.000), con
un coeficiente de Gini de
0,415. En este contexto, el sis-
tema educativo propende por
la gratuidad de la educacioén,
pero los distintos informes de
la Unesco dan cuenta de una

sociedad que tiene grandes re-
tos para atender sus necesida-
des educativas.

Las capacidades para ofre-
cer y desarrollar servicios edu-
cativos son muy precarias, y
esto hace mas complejo atin la
consecucion de los Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS),
particularmente el namero 4
(Garantizar una educacion in-
clusiva, equitativa y de calidad
y promover oportunidades de
aprendizaje durante toda la
vida para todos). Por otra par-
te, el desequilibrio entre oferta
y demanda se suma para que
no se puedan cerrar facilmente
las brechas entre la demanda y
la capacidad del mismo siste-
ma educativo para responder.
Ante esta situacion, el impacto
en la calidad de la educacion es
bastante heterogéneo.

UNA AGENDA
EDUCATIVA
AMBICIOSA,
CONTUNDENTE
Y PENSADA

Aunque la matricula en el
mundo se ha duplicado con
creces (mas de 200%), todavia
hay que seguir apostandole a la
democratizaciéon de la educa-
cion superior en este pais afri-
cano, debido a que atin existen
las disparidades: solo 20% llega
a estar matriculado. E1 compro-
miso con la educacion superior

representa solo un 5% de los
nuevos empleos de esta geo-
grafia. Por otra parte, el siste-
ma no esta suficientemente di-
ferenciado y diversificado,
dado que se centran basica-
mente en la ensefianza.

La capacidad investigativa y
de obtenciéon de fondos tam-
poco ha crecido, y los vacios
en la financiacion se traducen
cada vez mas en sistemas de
calidad poco eficaces y eficien-
tes. La desigualdad educativa
se traduce en desigualdad so-
cioeconoémica, y la promesa y
el potencial de la educacién
superior en Africa todavia son
limitados y no se han cumpli-
do, con sistemas de educaciéon
que no estan preparados para
avanzar en el logro de retos en
cuanto a politicas y oportuni-
dades en sistemas de aprendi-
zZajes y nuevos panoramas
para el futuro.

¢Como garantizar una edu-
cacion superior de calidad,
adaptada a los retos que tiene
esta region del mundo como
inclusién, interculturalidad y
equidad social? Una agenda
educativa ambiciosa, contun-
dente y pensada a largo plazo,
a 30 0 40 afios, a 2053 o al
2063. Los desafios van mas
alla de los ODS a 2030, los es-
fuerzos deberan ser sosteni-
dos en el tiempo para superar,
con esperanza, un contexto
complejo y retador.
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RevolcdOHn ministerial

Lanzarse a
la politica
para lograr
ser elegido
presidente, o
resultar nom-
brado minis-

. tro, es muy di-
Exsuperintendente ficil
de Sociedades :

JUAN PABLO
LIEVANO

Normalmen-

te, el proceso
toma décadas de grandes es-
fuerzos, estudios, trabajo y sa-
crificios. No obstante, aun
cuando parezca contraintuiti-
vo, es mas dificil gobernar que
ser elegido o nombrado. En la
medidaen que avanzalademo-
cracia,laselecciones presiden-
ciales son de opinioén, para lo
que senecesitanarrativay dis-
curso, pero, sobre todo, pro-
puestas adecuadas y en sinto-
nia con el momento y el
electorado.

Laultimaeleccién presiden-
cial fue resuelta en un “téte a
téte”, que arrojo un ganador
con 50,47%delosvotos. Fueun
triunfo claro, mas no fue arro-
llador o totalmente mayorita-
rio. Hay que tener en cuenta
que para 2022, Colombia con-
taba con un total de 51,6 mi-
llones de habitantes y el censo
electoral era de 38 millones.
Esto quiere decir que solamen-
te 29,7% del censo electoral y
21,9% de total de los colombia-
nos votaron por el ganador.
Esto significa que, aun cuando

gand un candidato y sus pro-
gramas, ni él, ni estos, fueron
aprobados mayoritariamente.
Ademas, la segunda vuelta im-
plicé recoger apoyos de otros
sectores, con otrasideas, porlo
que los programas del ganador
no son necesariamente lo que
quiere su coalicién, o la mayo-
ria de los colombianos, o los
mas convenientes, o que ten-
gan per se el respaldo politico
para hacerlos realidad. Con
esto en el partidor, muy habil-
mente, el Gobierno establecié
una solida coalicién con am-
plias mayorias.

“EL CAMBIO” NO
SE PUEDE HACER
A LA BRAVA, SINO
CONSTRUYENDO,
DIALOGANDO

Elgabinete, en ciertaforma,
la evidenciaba. No obstante,
hizo agua, debido alas diferen-
cias politicas e ideologicas de
la coalicién y los roces al mo-
mento de estudiar y aprobar
lasleyes enel Congreso. Esahi,
precisamente, donde se difi-
culta el trabajo del gobernan-
te y sus ministros, pues se de-
ben conseguir los apoyos, por
el mérito de las propuestas o,
en caso contrario, concertar
para hacerlas mejores o mas
adecuadas. En ese momento es
cuando aparece lamagiadelos
gobernantes y la politica, para

llegar a acuerdos dentro de lo
conveniente y lo posible. Dice
un expresidente colombiano
que la clave esta en la mode-
racion,lo que permite el dialo-
go y la generacién de consen-
sos. Nadie podria estar en
desacuerdo, aun cuando el dia-
logono puede serde sordos. No
solo hay que oir, sino también
escuchar. No solo es prestar
atencion, sino también abra-
zar y hacer propio, en cierta
forma, el consejo o posicion del
contradictor. En conclusion,
“el cambio” no se puede hacer
alabrava, sino construyendo,
dialogando y concertando,
siempre con moderaciony sin
radicalizacion.

Deciaun experto en historia
y politica espafiola, en una
conferencia sobre la guerra ci-
vil de 1936, que el dialogo, la
tolerancia y el respeto al con-
tradictor sonlagran ensefnan-
za histérica y nos llega como
un fresco mensaje en estos mo-
mentos. Asi, después de este
revolcon ministerial, donde
aparentemente se perdi6 la
coalicién de gobierno porlavia
institucional, no es el momen-
to de redoblar la apuesta del
populismo y el balcén. Es el
momento de demostrar, por
parte del Presidente y sus mi-
nistros, dotes de estadistas,
paradialogar, acordar y no po-
larizar, en beneficio de todos
los colombianos.

TRIBUNA PARLAMENTARIA

Corte respalda transicion energeética

— | Como nun-

f & & ca han faltado
quienes quie-
ren entorpe-
cer el avance
delasenergias

JOSE DAVID renovables en
IS“AM: C‘;RIDOZO el pais, el afo
enador de la .
Repuiblica pasg(_:lo fuimos
notificados

acerca de la
presentacion de una infundada
demanda en contra de la Ley
2099 del 2021, que amenazaba
directamentelatransiciéon ener-
gética. Atendiendo a los reque-
rimientos, procedimos a la de-
fensa de nuestra ley, y esta
semana recibimos la buena no-
ticia del fallo de la Corte Consti-
tucionalafavor del desarrollo de
las renovables.

Cuando iniciamos la cons-
truccién de un marco normati-
vo para la actualizacién de la
Ley 1715 de 2014 de Energias
Limpias, lo hicimos con los
propdésitos de continuar avan-
zando en la incorporacién de
nuevos vectores energéticos
en nuestra matriz, y de llevar-
le a los colombianos otras
oportunidades de desarrollo
con soluciones sostenibles.
Desde ese momento nos dedi-
camos a realizar un trabajo
juicioso y comprometido, ali-
neado a los requisitos de ley,
que finalmente dio como re-
sultado una normativa acorde

a las necesidades actuales del
pais, en materia energética.
Argumentar que el tramite le-
gislativo de la Ley 2099 de 2021
eludio el debate en relacién con
temas centrales delaregulacion,
es una falacia, asi lo probamos
ante el alto tribunal, que en su
fallo confirmé que: “no se vulne-
raron los principios del procedi-
miento legislativo de publicidad
yconsecutividad yno seincurrié
enlosviciosde procedimientole-
gislativoinvocadosporlosciuda-
danos demandantes”. Ademas,
afadio6 que: “no se presentaron
inconsistencias en el tramite de
exposicion y presentacion de las
proposiciones legislativas”.

COLOMBIA CUENTA
CON UN MARCO
NORMATIVO

QUE GENERA
SEGURIDAD

Por otro lado, la Corte resolvio
que se cumpli6 con la iniciativa
gubernamental, confirmando
quelosarticulosquelorequerian
fueron avalados por el gobierno
nacional. A través de una claray
documentada explicaciéon pudi-
mos comprobar que estafue una
ley consensuada, con un amplio
estudio y apoyo técnico del go-
bierno, que ademas de contarcon
un gran respaldo por parte del
sector de las renovables, en su
discusion siempre respet6 a la

oposicion, y motivo la participa-
cion de todos los sectores yla co-
munidad en general.

Este tramite deberia servir de
ejemplo a los proyectos que hoy
hacen su curso en el Congreso de
la Reptiblica. Por ejemplo, en el
Plan de Desarrollo, lapublicidad
delas proposiciones, su consen-
soydebate, debenhacerse enlos
recintos de la Corporacion, de
caraal pais,yconapegoalospro-
cedimientos establecidos en la
Ley5de1992.Nosedebenincluir
articulos nuevos para segundo
debatesinsupreviadiscusionen
las comisiones conjuntas. De
igualmanera, se debenacatarlas
formas y procedimientos esta-
blecidos por la Corte Constitucio-
nal para la consulta previa en
asuntos legislativos de temas fo-
restales, agrarios, acceso alatie-
rra y competencias autoridades
étnicas, entre otros.

Celebramos este fallo de la
Corte Constitucional que reafirma
la constitucionalidad de la nor-
ma. Comoautoryponente deesta
ley, quiero agradecer la labor de
lassecretarias delas Comisiones
Quintas, asi como de los compa-
fieros congresistas, quienes fue-
ron actores claves en la defensa
férrea que emprendimos. Hoy
podemos decir que Colombia
cuenta con un marco normativo
que genera seguridad en el ca-
mino a seguir para el desarrollo
de la transicion energética.

LA CARTERA DE DOMINICA

Calentar puesto
ya paso de moda

Dicen por ahi que un dia de 24 horas debe
dividirse en franjas de 8, una para dormir, otra
para trabajar y las restantes para socializar. No
puedo estar mas en desacuerdo con ese consejo
que pretende ordenarle la vida a las personas
bajo los mismos parametros y cuadricularnos.
(Por qué no dormir y socializar mas y trabajar
menos? A fin de cuentas no a todos nos funcio-
na lo mismo y el objetivo debe ser hacer lo que
nos genere felicidad y mucho mejor si nos
pagan por eso. El salario no debe ser la inica
motivacion, si bien es muy necesario y un
incentivo laboral.

De lo que mas nos quejamos es lo que mas
deseamos: un trabajo, ir a la oficina, a la fabrica
o sentarse en frente de un computador puede
ser hasta en la misma casa. Esa es una necesi-
dad vital a la que se llama trabajar, muy a
proposito de este 1 de mayo el Dia del Trabajo,
gue segiin las cuentas nacionales no celebran
los casi tres millones de desempleados que hay

en Colombia, segtn las cifras
del Dane. Lo que representa un
- gran problema econémico
nacional que golpea especial-
mente alos jovenes y las

o mujeres.
DOMINICA Considero que uno de los
DUQUE momentos mas criticos de
MONTOYA cualquier ser humano es estar
Periodista desempleado. No hay nada

@dominicadugue mas dramatico y estresante en
la vida que estar sin nada qué
hacer ni tener ingresos. Sin
pretender dar catedra, creo lo siguiente: cuando
se pierde el empleo, al principio no pasa mu-
cho, hasta lo asumimos con tranquilidad, pero
con el paso del tiempo te invade una sensaciéon
de vulnerabilidad, desmotivacion y frustracion
inigualables. jNo se lo deseo a nadie!

Paradojico que a su vez, sea esa sensacion de
derrota la que te impulse a buscar salidas, el
mismo detonante que te abre posibilidades que
tal vez jamas habrias considerado. Siempre he
pensado que todo aquel que tenga determina-
cion para salir de una situacion compleja y que
ademas la acomparie con acciones en pro de
cumplir el objetivo, tarde o temprano lo lograra
y entonces lo valorara mucho mas que antes.

Que impotencia, incertidumbre y falta de
libertad genera no tener ingresos. La pregunta
es: ;Trabajo es sindnimo de dinero? Dicen que
el dinero no lo es todo en la vida, y coincido con
eso, pero que angustia nos da cuando no tene-
mos ni un peso. Carecer de plata para satisfacer
las necesidades mas basicas, tener estabilidad,
sentido de vida y autoestima, hace que cuando
tengamos ingresos o unos pesos, 1o valoremos
infinitas veces mas y reconsideremos dos veces
antes de quejarnos.

Pensemos en esto: mas que trabajar es ga-
rantizar ingresos.

En otras palabras, trabajar menos, ganar
mas, distribuir el tiempo de manera mas sana,
socializando y descansando; una manera de
decir que calentar puesto ya pas6 de moda.
Nada mejor que tener mas libertad para descan-
sar, viajar o desconectarse de responsabilida-
des laborales.

Vinimos al mundo con un propésito; tiene
que haber algo que podamos aportar, algo con
lo que podamos contribuir. Sino hay una
motivacion, nos sentiremos perdidos, frustra-
dos y desubicados. No siempre se tiene claro
qué es exactamente lo que estamos destinados
a hacer, es un camino que se va encontrando,
no hay una receta, muchas veces es ensayo
error, hasta que algo hace click. Las personas
mas afortunadas del mundo son aquellas que
logran transformar lo que aman, sus pasiones,
en un estilo de vida que les genera ingresos, un
trabajo que jamas veran o sentiran como carga,
porque se han ganado la loteria, han encontra-
do la férmula para vivir de lo que aman sin
trabajar un s6lo dia de su vida.
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FUtbol y
mercadeo

El tema y la problemaética del fatbol en nues-
tro pais especialmente, que esta alcanzando
niveles insospechados para algunos, ha ocasio-
nado que se vuelva a pensar en mas medidas
punitivas, como si con ellas se lograra solucionar
la triste realidad que vive el mas popular de los
deportes. Y también hay que recordar que esas
actividades no solamente agresivas sino también
delictivas no nacieron entre los aficionados
colombianos sino que, como siempre ocurre con
tantas malas acciones, se “importaron” de otras
partes. Lo peor es que siempre
los colombianos copiamos lo
malo y lo agrandamos.

Nuevamente hay que decir o
recordar que cuando se entien-
de el marketing como una
actividad de un area, hasta

CARLOS . !
FERNANDO aislada Fie las demas, en lugar
VILLA GOMEZ de considerarlo como realmen-

Consultor de te es, 0 sea una funcion organi-
Mercadeo zacional de todo y de todos, y
chila@uneaet o haber hecho del fatbol profe-

sional una fuente de enriqueci-

miento de unos cuantos antes
que una un verdadero deporte en competencia y
una profesién para algunos, que se convirtio en
algo que a gritos pide y necesita una legislacion
acorde con la realidad del pais y del mundo, y
por entender equivocadamente los principios de
la oferta y la demanda, se puede explicar en
parte lo que sucede.

EL VERDADERO MERCADEO
NO SE HA TRABAJADO
EFECTIVAMENTE EN EL
DEPORTE COLOMBIANO

Para aplicar y desarrollar efectivamente el
marketing deportivo como lo que es el mercadeo
(funcion organizacional para crear y mantener
mercados), debe orientarse hacia la basqueda de
cuatro objetivos principales: lograr practicantes
del deporte (aficionados y profesionales), formar
aficionados y seguidores, lograr patrocinadores y
proveedores e impulsar el desarrollo social que
genere un mejoramiento del nivel de vida, consi-
derando el deporte como una actividad de recrea-
cion, que ademas puede ser lucrativa y de carac-
ter profesional, con fundamento en una sanay
real competencia donde se dan empates, ganado-
res y perdedores, pero del juego.

Para lograrlo, el mercadeo del deporte, como
todos los demas, se fundamenta para su imple-
mentacion en el uso de las herramientas y
parametros del marketing que podriamos llamar
general, tratando de formar y mantener una
clientela, entendiendo que como nadie es, ni
puede ser, todo para todos, existird competencia
con otros dentro del mismo deporte, y con
diferentes actividades que hacen parte de ese
mundo apasionante.

Implica lo anterior que se trata de un proceso
que no tiene fin, ininterrumpido, de formacién
de los anteriores, que debe comenzar desde la
infancia haciendo ver el deporte como lo que es,
utilizando para ello con datos estadisticos,
procesos, y eventos fundamentados en el anti-
guo principio aida: llamar la atencién, generar
interés para que existan deseos y se alcance la
accion de los que se pretende formar y mante-
ner de manera que se logren comportamientos
sostenibles para que pueda perdurar la activi-
dad adecuadamente y sea de beneficio para
todos, ganadores y perdedores de las competen-
cias y la sociedad en general.

No es pues buscar que la gente acuda a los
estadios en paz, buscar patrocinadores y obtener
ganancias millonarias; se trata de mucho maés.
Pero es también mucho mas lo que ha faltado,
pues el verdadero mercadeo no se ha trabajado
efectivamente en el deporte colombiano, que
como algunos han dicho sigue siendo “la ceni-
cienta”. Lo triste es ver que no se entiende como
debe sery por ello ocurren hechos como los
recientes. Lo punitivo, como en todo proceso
educativo y formativo ayuda, pero no es solucion.

;Cual es la mejor inversion?

Si  usted
tiene un ar-
mario de
ropa proba-
blemente
sabe que te-

ANA VERA ner s6lo pan-
Economista Jefe talones, 0
InOn Capital

s0lo camisas
no sirve mu-
cho y que es
necesario tener sacos, me-
dias, chaquetas, zapatos y
ropa interior para que se
pueda vestir bien. Lo mismo
pasa con las inversiones, no
se puede tener un so6lo pro-
ducto y esperar que le ayu-
den a cumplir sus objetivos
de ahorro/negocio sino tiene
la disciplina de escoger bien
y sobre todo diversificar.
Ahora bien, no todos los
productos son para todo el
mundo. Asi como los tacones
por lo general son para muje-
res y las corbatas para hom-
bres; pueden existir inversio-
nes que aplican s6lo para un
tipo de inversionista y su to-
lerancia al riesgo -claro con
excepciones que pueden va-
riar segin las condiciones de
la persona o preferencias-. Lo
cierto es que aqui les quiero
contar un poco de la varie-
dad de alternativas de inver-
siones que existen en el
mundo, y cdmo pueden esco-
ger segun el clima y ocasiéon
para que a sus planes les
vaya bien. Aclaro que no es
recomendacion de inversion,
esto lo debe hacer con un
asesor financiero certificado,
y este ejercicio es con fines
de educacion financiera.
Suponga que esta en vera-
no y lo mas seguro es que
esté haciendo mucho calor,
necesita algo ligero y basico.
En este caso en el mundo de
inversiones vamos a aseme-
jarlo a un entorno con pre-
cios al alza. Para este clima,
lo mas saludable es invertir
en lo clasico: como propieda-
des, algunas materias primas
y acciones de empresas que
se benefician de los mayores
precios, también algunos al-
ternativos pueden funcionar
muy bien y no se le ocurriria
ponerse un abrigo pesado.
Un abrigo es ideal cuando
hace invierno y en el mundo
econdémico, es un entorno
con precios a la baja o algu-
nos indicios de recesion. Es-
tas inversiones, no te haran
lucir como una superestrella
de la moda, pero te manten-
dran calido y seguro en un
clima econémico inestable.
En esta ocasion lo ideal es in-
vertir en productos de renta
fija como bonos, fondos de
préstamos y fondos de cober-
tura, polizas de vida, ya que
con la expectativa de tasas
estables o a la baja lo mas
prudente es buscar inversio-
nes que le permitan tener flu-
jos de ingresos permanentes.
En el caso de que se sienta
ambiente de primavera o de
otorio, puede ser mas flexible
con su vestimenta y puede
buscar opciones neutrales en

CARACTERISTICAS DE INVERSIONES

Producto Riesgo
Depdsitos en bancos Bajo
Bonos Medio
Propiedades Medio
Acciones Alto
Derivados (monedas y materias primas) Alto
Fondos de Prestdmos directos Alto
Prestdmos cotizados Medio
Infraestructura Bajo
Deuda Inmobiliaria (Real estate debt) Medio
(at bonds Alto
Market place lending Alto
Fondos de Capital Privado ( Private Equity) | m Alto
Fondos de cobertura Alto
Pdlizas de vida Alto
Litigation Finance Alto

Fuente: Recopilado In On Capital S.A Gréfico: LR-GR

su ropa. En estas estaciones
se puede permitir invertir en
acciones de empresas con
buen potencial de crecimien-
to, en fondos de capital pri-
vado en algunos derivados y
en general en productos que
le permitan asumir mas ries-
gos buscando una mejor ren-
tabilidad.

Ahora bien, asi como las
medias y la ropa interior, hay
inversiones para toda oca-
sién. Estas son, por ejemplo,
inversiones en fondos cotiza-
dos que mantienen posicio-
nes diversificadas y gestion
activa, que permiten mante-
ner compras variadas de pro-
ductos y se mueven segun las
oportunidades y riesgos de
mercado y practicamente ha-
cen el trabajo por uno.

AHORA ES SU
TURNO, ;CON
QUE ROPA QUIERE
VESTIR BIEN SUS
INVERSIONES?

También podria pensar en
ponerse algo mas atrevido,
como una camiseta sin man-
gas y gafas de sol, pueden ha-
cerle lucir audaz y deslum-
brante si el sol sale, pero si el
clima empeora, podria termi-
nar empapado y lamentando
no haber elegido algo mas re-
sistente. En este caso esta-
mos hablando de inversiones
en algunos emprendimientos
o empresas de alto riesgo,
que por sus apuestas normal-
mente se pagan rendimien-
tos muy atractivos.

Adicionalmente, podria
pensar en ponerse lentejue-
las en su ropa, esas pueden
ser la criptomonedas: llama-
tivas, impredecibles y capa-
ces de atraer la atenci6on en
cualquier clima econémico.
Si bien puede hacerle brillar
en medio de una fiesta de
crecimiento econdémico, tam-
bién pueden dejarlo congela-
do si lo atrapa una tormenta
financiera inesperada.

Entrando en detalle, po-
driamos ser mucho mas ex-
haustivos para seleccionar
ropa no so6lo por el clima sino

Estabilidad | Rentabilidad | ;Tiene

deflujos | esperada liquidez diaria?
osi Baja mNo
osi Media osi
osi Media mNo
mNo Alta asi
mNo Media mNo
N Alta mNo
osi Media mNo
oSl Alta m\o
osi Alta mNo
mNo Alta mNo
mNo Alta mNo
mNo Alta HNo
mNo Media mNo
N Alta mNo
mNo Alta mNo

también dependiendo del
evento. En esos casos en las
inversiones hay que evaluar
una serie de factores. Una de
las gestoras de inversion mas
grandes del mundo,
Blackrock, recomienda que
todos los portafolios de in-
version tengan como base los
factores para impulsar su
rentabilidad.

Hay dos tipos principales
de factores que impulsan los
rendimientos: los factores
macroecondémicos, que cap-
turan los riesgos a nivel ge-
neral en las distintas clases
de activos y los factores de
estilo, que ayudan a explicar
los rendimientos y los ries-
gos dentro de las clases de
activos.

Dentro de los factores ma-
croecon6micos, estan algu-
nas variables como creci-
miento econdémico, el riesgo
de crédito, el riesgo de tasas
de interés, el riesgo de infla-
cion o de la variacion en los
precios y los riesgos politi-
cos, soberanos y tributarios.

Ahora, los factores de esti-
lo estan asociados a comprar
productos segtin sus fuentes
de rentabilidad, o si lo quiere
poner en el ejemplo de la
ropa, estas caracteristicas se-
rian como la talla, tela, el di-
sefio y la garantia que tenga
de las prendas. Los estilos de
inversion mas conocidos
son: valor, “Growth” o creci-
miento, momento, tamaio,
volatilidad, calidad y divi-
dendos.

No hay una sola alternati-
va si quiere invertir, y definir
cual es la mejor inversion de-
pende mucho de sus prefe-
rencias y necesidades, lo que
si es importante es conocer
todas las opciones que tiene
a su alcance, para que no se
limite y se deje llevar por lo
primero que le ofrezcan. Hoy
dia los mercados permiten
que usted pueda comprar to-
dos estos productos en cual-
quier pais y para acceder a
ellos solo tiene que pregun-
tar. Ahora es su turno, jcon
qué ropa quiere vestir bien
sus inversiones?
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lgnorancia climatica

La concien-
cia ambiental
ha aumentado
significativa-
mente en los
altimos afios y
muchas perso-
nas estan to-
mando medi-
das para
reducir su im-
pactoen el me-
dio ambiente. En la actualidad,
muchos individuos, entre ellos
celebridades y personajes de la
politica, se ven asimismos como
personas conscientes del medio
ambiente y promotores del cam-
bio climatico.

En esta lucha a menudo se
asume que estaspersonasquese
consideran ambientalmente
conscientesypromueven practi-
cassosteniblesestanhaciendolo
correcto para reducir su impac-
toen el medio ambiente. Sin em-
bargo, muchos de estos indivi-
duos viven ignorantes del efecto
que producen al promover y uti-
lizaradiario productos que gene-
ran una gran cantidad de conta-
minacién en su produccion y
comercializacion.

Ejemplos claros de esto sonla
industriadela“modarapida”yla
de los trajes de neopreno para
surfear. En sumayoria, los surfis-
tas, quienes suelen ser conside-
rados como defensores del me-
dio ambiente por su amor por el
océano y su preocupacion porla
contaminacion, noson conscien-
tes de que los trajes de neopre-

JAVIER
VILLAMIZAR

Managing
Director
@006

no que utilizan son una fuente
importante de contaminacién
ambiental. La fabricaciéon del
neopreno es altamente contami-
nante y emite grandes cantida-
desdedioxidode carbonoy otros
gases de efecto invernadero.
Ademas, el proceso de produc-
cibndeneopreno generagrandes
cantidades de residuos toxicos
quepueden dafiarlasaludhuma-
nay el medio ambiente.

TODOS

TENEMOS LA
RESPONSABILIDAD
DE HACER MAS
QUE PROPAGANDA

Muchos de estos surfistas
amantes de la naturaleza no sa-
ben que el material de muchos
de sus “wetsuits” viene de una
zona cerca a Nueva Orleans co-
nocida como “Cancer Alley” o el
“Corredor del Cancer”. Esta re-
gionhasido severamente afecta-
da por la contaminacion indus-
trial y las emisiones toxicas
durante décadas, lo que ha pro-
vocado una serie de problemas
desaludenlapoblaciénlocal,in-
cluyendo un aumento en los ca-
sos de cancer.

Muchas personas que se con-
sideran a si mismas como am-
bientalmente conscientes pue-
den estar contribuyendo al
cambio climético sin saberlo, en
situaciones como la compra de
ropa de manera compulsiva. No
hay duda de que muchos de los
fervientes ambientalistas con

clientes asiduos de empresas de
modarapida, como Zaray HOM,
que promueven la venta de ropa
casi desechable. La industria de
la moda es una de las mas con-
taminantes debido a que utiliza
grandes cantidades de energiay
agua para producir ropa, y gene-
ra enormes cantidades de resi-
duos y emisiones de gases de
efecto invernadero. Muchas de
estasempresas utilizan materia-
les sintéticos, como el poliéster,
que son altamente contaminan-
tesytardansiglosen degradarse.

Laignoranciasobrela contri-
bucién de estos productos al
cambio climatico es preocu-
pante, pero también lo es la fal-
tadeaccion. Esimportante que
tanto los consumidores como
las empresas tomen medidas
para reducir su impacto am-
biental y promover practicas
mas sostenibles.

Todos tenemos la responsa-
hilidad de hacer mas que propa-
ganda y critica a las industrias
que contaminan, siendo mas
conscientesyhaciendo latarea
de informarnos de nuestro im-
pacto en el medio ambiente al
igual que tomando medidas
para reducirlo. Debemos apo-
yar practicas sostenibles y al-
ternativas mas ecolégicas para
los productos que utilizamos y
promovemos, y presionar con
lo que consumimos o no a dia-
rio a las empresas para que
adopten practicas mas respon-
sables y respetuosas con el me-
dio ambiente.

ECONOMIA'Y MUJERES

Inclusion digital y oportunidad

El mundo
ha cambiado
en los dltimos
10 anos gra-
cias a la dis-
rupcion  de

YULIETTE nuevas econo-
gARCIAd mias, nuevos
Sostenibiidad  Tegociosespe-
Rappi Region cialmente digi-
Andina tales y, por
ende, nuevas
oportunida-

desparatodosengeneral. Enmu-
chos paises la oferta laboral se
ve reducida y los requisitos para
acceder a un trabajo solo hacen
evidentes las brechas de desi-
gualdad entre aquellas personas
que han podido accederalaedu-
cacion superior y las que no. Es
por eso que las plataformas di-
gitaleshan permitido quelashbre-
chas disminuyan gracias a la
oportunidad que brindan para
generar ingresos adicionales.

Sumado a esto, muchos em-
pleos estan ligados a un pago
minimo en varios paises. Es
aquidondelasaplicacionesque
han irrumpido en la economia
enlosultimos afios han cambia-
do los paradigmas y generado
nuevos debates y la oportuni-
dad de emplearse fuera de los
sistemas tradicionales.

Dicho esto, la revolucion de
lasaplicacionesnosolosignifica

que todo lo tengamos a un click
de distancia; comida, servicios
de transporte, hoteleria, etc. Un
boton ahora significa disminuir
barreras de acceso, inversion en
tiempo y gastos de transporte, a
la vez que aumenta la inclusion
digital y genera oportunidades
para quien las necesita.

Apesardelosretosquesepre-
sentan desdeloptblico, desdeel
sector privado se puede aportar
alaconstruccién de oportunida-
des y generar posibilidades de
ingresos a millones de familias
en laregion.

Quiero sefialar el caso espe-
cifico de las mujeres, especial-
mentelasque son cabezasdeho-
gar y son el sustento de sus
familias. De acuerdo con el De-
partamento Nacional de Estadis-
tica (Dane) en Colombia hay mas
de 12 millones de mujeres que
son cabezas de hogar.

En Rappi, hemosidentificado
que cerca de 18% de los mas de
60.000 repartidores registrados
y activos en la app son mujeres,
en muchos casos madres cabe-
zas de hogar que se conectan a
laaplicacién parageneraringre-
sosy sostener a sus familias. Es-
tasmujeres hoytienenlaoportu-
nidad de generar ingresos de
mas de 11.000 pesos por hora
enpromedio, estosin contarcon
las propinas. Cabe destacar que

Rappiidentifico que muchasmu-
jeres dividen mejor los tiempos
que dedican a sus familiasyasu
trabajo, una ventaja que brinda
laflexibilidad del modelo de eco-
nomia colaborativa.

Este modelo cuenta con vir-
tudes como:lacreacién de nue-
vos mercados, pues surgen es-
pacios virtuales donde se
pueden ofrecer bienes y servi-
cios. Elaprovechamiento delos
recursos de una manera mas
eficiente. Y finalmente, la gene-
racion de interacciones en red,
lo que implica que los usuarios
se apoyan en multitudes mas
descentralizadas.

La principal diferencia con
otros modelos denegocio, es su
propuestade valor pues se con-
centra en la agilidad, la adap-
tabilidad y la eficiencia con la
que se pueden aprovechar los
recursos. Rappi es una incuba-
dora de otros emprendimientos
yunhabilitador de oportunida-
des, pues aporta visibilidad a
los empresarios y esta alinea-
da con las nuevas economias
enfocadas en la flexibilidad a
través de lo digital.

Esasicomolasnuevas tecno-
logias, proponen oportunidades
y permiten generar soluciones
a necesidades insatisfechas,
apoyadas cadavez mas por prin-
cipios de inclusion social.

CONSEJOS
PARA
LIDERES

MAURICIO
RODRIGUEZ

@liderazgomr

Un buen lider
ayuda a su
gente a liberar
y potenciali-
zar su energia
creadora.

Fernando Escallon

Occidente, China
y Latinoamérica

Occidente es el conjunto de paises partici-
pes y herederos de la revolucion industrial.
Comprende a Europa Occidental, EE. UU.,
Canada, Australia y Nueva Zelandia. Desde la
terminacion de las guerras mundiales se sumo
Japon, y con posterioridad Taiwan y Corea del
Sur. Tras las guerras mundiales abrazo6 los
derechos humanos como fundamento de su
modelo politico para evitar recurrencia de
ideologias que alimentaron el fascismo, el
nazismo y el comunismo soviético. La necesi-
dad de defender la economia de mercado con
regulacion adecuada frente al anhelo de inter-
vencién estatal manifiesto en segmentos im-
portantes de la poblaciéon ha debilitado las
bases de las instituciones ptiblicas en Occiden-
te: con frecuencia se pone en segundo plano la
importancia de la solidaridad en asuntos como
salud y educacion para lograr los objetivos de
convivencia en armonia y con respeto. Mas
all, la diversidad de unidades politicas y la
heterogeneidad cultural ponen freno al creci-
miento econémico sostenible
porque limitan el flujo libre
del trabajo y la eficiente asig-

- B I nacion de recursos.

; i Las diferencias entre Occi-
dente y China pueden ser

GUSTAVO obstaculo para la con_vivencia

MORENO ordenada y para el eficaz

MONTALVO aprovechamiento de oportuni-

Consultor dades. China, cuya enorme

independiente

poblacién y tasas de crecimien-
gustavomorenom@gma\l.com

to elevadas han impulsado el
desempeiio del conjunto
mundial durante cuatro déca-
das, ha invertido excedentes de capital en otros
paises, incluido EE.UU., para ganar influencia y
asegurar el acceso a recursos. Ademas cultiva
alianzas con los regimenes represivos de Rusia
e Iran. No hay solucion facil: las incompatibili-
dades entre los dos modelos politicos alimentan
la pugna por el control del resto del mundo, de
diversas maneras, con perjuicio para todos.

LATINOAMERICA NO HA
LOGRADO ENCONTRAR
EL SENDERO ADECUADO
PARA PROSPERAR

Por su parte, las deficientes instituciones de
los paises no desarrollados con frecuencia son
obstaculo para atraer los capitales necesarios
con el fin de lograr el crecimiento rapido. Ello
asegura la persistencia de la pobreza, impide
que el trabajo se valorice y cierra espacios a
oportunidades de mejor rendimiento para el
ahorro acumulado del mundo. Derrotar la
pobreza tiene atractivo ético, fundado en la
unidad de la especie, y econémico, por el bene-
ficio que producirian planes de accién bien
disefiados y ejecutados.

Latinoamérica no ha logrado encontrar el
sendero adecuado para prosperar. El ingreso en
laregion es desigual y sus estados son poco
funcionales, pero sus poblaciones aspiran a
mejorar condiciones de vida y respaldan la
libertad como propdsito superior. Sus econo-
mias son, en general, exportadoras de bienes no
diferenciados; no producen innovaciones tecno-
logicas de vanguardia y ceden al primer mundo
lo mejor de su talento cientifico por no ofrecerle
oportunidades. Sus élites exportan capital a
EE.UU. para reducir riesgos politicos, cuando sus
economias requieren importarlo para impulsar
el crecimiento. Hay mucho por hacer. Occidente
tiene mas espacio que China para arriesgar
recursos en la tarea de apoyar el desarrollo de
Latinoamérica: su ingreso por habitante es
mucho mayor y las afinidades culturales con la
region, cuyos pueblos comparten la ideologia
liberal, podrian ofrecer oportunidades para
empresarios y profesionales de ambos 4mbitos.
La espada para romper el nudo est4 a su disposi-
cién, y no hacerlo es dejar el espacio abierto a
sistemas politicos autoritarios, con complejas
consecuencias ulteriores. El tiempo es oro.
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