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CONSTRUCCION. EL PROYECTO INMOBILIARIO MAS CARO ESTA EN MEDELLIN

Hay metro cuadrado en estrato
seis qque supera $20 millones

EL COSTO DE LA VIVIENDA
DE LUJO P8-9

Proyecto M2 en millones ‘(iudad

Urbit Garden Suites | $30 | Medellin
Ghben | EESES | Cortagena
Cerodelos Apes | WUSTBB | Bogotd
Mediterranium Msj - 75715,5@ 77777

Lago Foret 1 $10,7 1 Barranquilla
Fuente: Sondeo LR/ Gréfico: LR-MB

El precio del metro cuadra-
do de vivienda nueva en estra-
to seis se esta disparando y ya
ronda los $20 millones.

Cinco proyectos en concreto
estan por encima del promedio
enelpais,deacuerdo conelpre-
ciomaximo del metro cuadrado.
El primero de ellos es el proyec-
to inmobiliario Urbit Garden,
ubicadoenelbarrio Laureles de

Medellin, con una relaciéon de
$30 millones por cada metro
cuadrado. Los costos varian se-
gun el tipo de inmueble. Le si-
guen Calablanca, en Cartage-
na ($25 millones); Cerros de
Los Alpes, enBogota ($23,5 mi-
llones); Mediterranium Hills,
en Cali($15,5 millones); y Lago
Foret, en Barranquilla ($10,7
millones). P8-9

El GEA llego a
su fin tras la
escision entre
Argos y Sura

El sdbado terminé la imple-
mentacion del proyecto de es-
cisiéon entre Grupo Argos, Ce-
mentos Argos y Grupo Sura,
dando fin alaunién de casi me-
dio siglo delo que un dia sella-
mé Grupo Empresarial Antio-
queflo, GEA, o sindicato
antioquefio. Tras las transfe-
rencias de acciones finaliza-
das, cada empresa se centrara
netamente en su negocio. P17

"SEGUIMOS APOSTANDO POR EL LOW COST”
Nicolds Loaiza, cofundador de Bodytech, explicod que las sedes en Monterfa y Valledupar estan fuera de su enfoque actual. P10 ‘E}. :
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Los dos caminos
que puede tomar
el juicio del
expresidente Uribe

Eljuiciodel expresidente Alva-
ro Uribe enfrenta hoy dos cami-
nos: la absolucion o la condena,
peroenambosllegarian aunmis-
mo destino, la apelacion. Tanto
la defensa del exjefe de Estado,
como los acusadores, utilizaran
esta medida si la decision no es
la que esperan. Si Uribe es decla-
rado culpable, no ingresaria in-
mediatamente a prision, por-
que la condena en primera
instancianoestaenfirmeyse-
ria apelada. P12-13

NVIDIA, MICROSOFT Y APPLE,

LAS TECNOLOGICAS DE MAYOR

CAPITALIZACION BURSATIL
P24-25

US$4,23

billones
US$3,79
billones

US$3,19
billones

EDITORIAL

El Gobierno debe
concentrarse en cuiiar
las buenas cifras
macroeconémicas

En este afo que falta hasta
agosto de 2026, el Gobierno

debe ir difuminando la pugnaci-
dad que a nadie le hace bien. P2

ECONOMIA

Desempleo subiria 1,2
puntos porcentuales
por la laboral en 2026,
segin Bancolombia
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Donald Trump busca
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carrera mundial de la
inteligencia artificial
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ALVARO URIBE
VELEZ
EXPRESIDENTE
DE COLOMBIA

Hoy se revelara
el fallo del juicio
que enfrenta el
expresidente
Alvaro Uribe,
acusado de pre-
sunta manipula-
cion de testigos
y fraude en pro-
ceso judicial. La
decision esta a
cargo de la jueza
Sandra
Heredia.

GERMAN
AviLA

MINISTRO DE
HACIENDA

El MinHacienda
radicaré el mar-
tes 29 de julio el
proyecto de
reforma tributa-
ria, que tiene
como objetivo
recaudar $19
billones. Asi lo
informo el presi-
dente de la
Comision lll de la
Cdmara, Wilmer
Castellanos.

FEDERICO
GUTIERREZ

ALCALDE DE
MEDELLIN

El 1° de agosto
inicia en
Medellin la Feria
de las Flores,
uno de los
eventos cultura-
les mas impor-
tantes del pafs,
que se extende-
rd hasta el 10 de
agosto. La edi-
cién contara
con mas de 200
actividades.

EDITORIAL

Un Gobierno
con el sol a
las espaldas

A UN ANO DE ENTREGAR EL MANDATO, LA ACTUAL
ADMINISTRACION NACIONAL, DEBE CONCENTRARSE
EN CUNAR LAS BUENAS CIFRAS MACROECONOMICAS Y
MEJORAR EL LEGADO QUE DEJARA EN MATERIA FISCAL

Los fundamentales de la
economia a un afio de termi-
nar la administracion de
Gustavo Petro no son malos
como aparentan. Incluso,
algunas muestran promedios
mejores a los de la historia
reciente, no obstante, hay
muchas alarmas encendidas
en materia fiscal, deuda exter-
nay recaudo de impuestos. El
gran lunar si es la alta infla-
cion, atn rondando 5%, la
tercera mas alta de la region,
solo superada por los ntimeros
de Venezuela y Argentina, y no
parece que al final de 2025, la
variacion de precios esté entre
2% y 4%, como el piso y el techo
de la variacion de precios
estimada por la Junta Directiva
del Banco de la Reptiblica. Una
inflacion por debajo de 5%
obliga a pensar que las tasas
de interés deben bajar de
9,25% actual para que el dinero
mas barato contribuya con la
reactivaciéon econémica y
aumente el crecimiento del
PIB, pero es una regla facil que
no siempre se cumple, tal
como lo explica, Edward Chan-
cellor, en su libro “El precio del
Tiempo. La verdadera historia
de los tipos de interés”, (Planeta,
2024), las tasas bajas tienen un
efecto en mayor inversion y
maAs consumo, pero hasta
cierto punto. Lo realmente
importante es un aumento de
confianza, mayores niveles de
seguridad y bajos riesgos de
las compras e inversiones que
se hacen. Bien se puede aplicar
el adagio popular de que lo
barato sale caro, por mas
flexibilidades de créditos bajos
que brinden los bancos, lo mas
importante para el cuentaha-
biente es reducir el miedo a
comprar una casa, un vehiculo
o0 hacer un emprendimiento.
Por ejemplo: la poblacion
colombiana se esta envejecien-
do a pasos de pais desarrolla-
do, cada afio unas 550.000
personas cumplen la edad de
pension, segun datos del Dane.
Todas las mujeres nacidas
antes de 1968 y que cumplen
57 afos, y los hombres de
antes de 1963, y que cumplen
62 afos, deciden cambiar sus
ritmos. De ese universo mu-
chos quieren seguir activos

emprendiendo y algunos
deciden irse de las grandes
capitales para cerrar su vida
profesional en una poblacion
pequeiia con calidad de vida,
pero no se arriesgan a endeu-
darse e invertir en los extra-
muros de las capitales por
miedo a la inseguridad reinan-
te que ha ido subiendo, retor-
nando al pais a tiempos de
narcos y guerrillas. Mas alla de
un PIB que crece al promedio
regional de 2,7%; de una infla-
cion de 4,8%, de un desempleo
de 9% que cobija a 2,5 millones
de personas, de unas tasas
altas y de una estabilidad en la
tasa de cambio, délar a $4.100,
entre otras cosas, lo mas
importante es la confianza y la
seguridad para seguir apostan-
do por el pais. Puede verse la
realidad colombiana con gran
pesimismo, pero en los ulti-
mos tres afios se han puestos a
prueba varias cosas -y el pais
la ha sacado barata-, entre
ellas, 1a solidez de los tres
poderes independientes (Eje-
cutivo, Legislativo y Judicial),

EVOLUCION DEL PIB
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de las instituciones y de la
independencia del Banco de la
Republica, muy a pesar de que
alos codirectores los nombra
el Presidente de turno. En este
ano que falta hasta agosto de
2026, el Gobierno Nacional
debe ir difuminando la pugna-
cidad que a nadie le hace bien;
dejar curiadas las cifras ma-
croecondmicas, atender con
ahorro el enorme déficit fiscal
y evitar el endeudamiento
como salida a la baja capaci-
dad de ejecucion de sus minis-
tros. Los gremios que repre-
sentan a los empresarios son
garantes de que el pais puede
trabajar para superar la pobre-
za de la mano con el sector
publico, ese deberia ser el
talante del ultimo afio.
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de la Feria de Confeccion.

Suben exportaciones tabacaleras
Aurelio Martinez, presidente de la Aso-
ciacién Colombiana de Productores de Ta-
baco, anuncié que las exportaciones al-
canzarfan los US$ 40 millones.

Feria Colombiana de la Confeccion

El Fondo de Promocidn de Exportaciones in-
vitard a empresarios de la Unién Soviética
para que participen en una nueva version

Financiar la vivienda es prioridad
Segun Sergio Diaz-Granados presiden-
te de CAF, uno de los mayores desafios
de hoy en dia es avanzar hacia una ma-
yor bancarizacion en el pais.

Proyectos inmobiliarios mas caros

El precio del metro cuadrado de vivien-
da nueva en estrato seis ya ronda los
$30 millones. Los proyectos se encuen-
tran en Medellin y Bogota.

CRUCIECONOMICO

HORIZONTALES: 1- José Alejandro. .., presidente del Banco W: “Ya lanzamos la Billetera W con
70.000 usuarios y en septiembre nos unimos a Bre-B". 2- Caja de elecciones. Lengua de la
culebra. 3- Hace parte de la bandeja paisa. Compania taiwanesa de computadores. 4-
Motocicleta japonesa. Escritor italiano de apellido Foscolo. 5- Adverbio de lugar. Lo son Aida
y Ernani de Giuseppe Verdi. 6- El bario. Cantos de los péjaros. 7- Paladin, valiente. Interjeccion
que denota asombro. 8- Palomas, aves. 9- Contraccion gramatical. Grupo empresarial colom-
biano de transmisién de energfa. Puerto del PC. 10- Vientian es capital. Titulo, rétulo. VERTI-
CALES: 1- Municipio de Cundinamarca. 2- Picaza, ave. La de un tsunami es devastadora. 3-
Lavativa. Dominio de internet de Croacia. 4- Flor del olivo. Hija de Urano y Gea. 5- Cuenta ban-
caria. 6- Simbolo del erbio. Ligar, sujetar. 7- ...Silvia, madre de Rémulo y Remo. De cobre o
bronce. 8- Que carece de luz. Prefijo que significa debajo de. 9- Caballo alado de la mitologia
griega. Simbolo del estroncio. 10- Objeciones. Municipio del Huila.
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Solo damos las horizontales: Guerrero, p, urna, respe, arepa, Acer, Yamaha,
Ugo, acd, éperas, Ba, trinos, e, héroe, oh, tértolas, o, al, ISA, USB, Laos, rubro

RESPUESTAS
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El acceso a microcréditos
desciende a 5,7% ¢Ha solici-
tado este tipo de préstamo?

facebook.com/larepublica.co n

larepublica_co
@larepublica_co X

MARGARITA AREVALO. No ;Cuénto es el interés del
préstamo?

ALDO MENA. Hice créditos en la aplicacion Diimo y
son matadores los intereses.

EDWIN LEMUS. No, son como esos extra financia-
mientos que ofrecen con la tarjeta, ni de loco lo tomo.

PAOLA HERNANDEZ. Yo estuve a punto, pero que-
rian como un seguro de deuda, me dio miedo.

CARLOS RAMOS. A mi me pasd, saqué uno y ahora
me faltan los intereses, supongo que ya subieron.
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Superintendencia
Financiera de Colombia

Tarifas de Servicios Financieros jNosotros le informamos, usted decide!

Tarifas maximas cobradas en cuentas de ahorros, cuentas corrientes y depésitos de bajo monto y ordinario vigentes a 1 de julio de 2025

. B . | Por hacer una transferencias | Por hacer una transferencias fuera . N . . L
Tipo de Cuotade | Cuota de manejo Costo por realizar un retiro en: N . P Por realizar un giro Por recibir una consignacién desde:
. ) N dentro de la misma entidad por: de mi entidad por: N
Entidad producto de manejo del de latarjeta = = — nacional desde el
deposito producto débito Copai || EIOWE | G0 SR G | o Internet CRllEED Internet | Aplicacionmovil|  producto Oficina Oy || CTCEEEDS || CEICEEHS
redes s Propios tercerizados movil propios tercerizados
Cuenta de ahorros $0) $ 16.300) 2.700) $ 7.450} 21.320] 2.700] 21.218 $0 0 $9.342 9.342) $4.962 20.111 17.124] $ 18.445
Banco de Bogotd  |Cuenta corriente $0) 2.700 $ 7.450} 21.320 2700 21.218 $0 0 $9.342 9.342 $4.962 20.111 17.124] $ 18.445
Bajo monto $0 $ 13.900) 2.700 $ 7.450} 21.320] 2.700 21.218] $0 0 $9.342 9.342) $4.962 20.111 17.124] $18.445
Cuenta de ahorros $ 19.616 $0 $0) $ 7.530} $ 7.530] $ 2.650| 2.650) 15.000] $0 0 $0 $0) $ 27.906 22.848 $ 6.900| $ 6.900|
Banco Popular Cuenta corriente $19.616| $0] $0) 7.530) 7.530] $ 2650, 2650 15.000] $0 0 $2.650 $0 $ 27.906 22.848 $6.900] $ 6.900,
Bajo monio $0) $0) $0) 7.530] 7.530] $ 2.650| 2.650) 15.000] $0) 0 $0 $0) $ 27.906 22.848 $ 6.900| $6.900
\tau Cuenta de ahorros $ 18.834] $0) 7.400] 7.400] 2.380) 15.000] $0 0 $14.518 $ 14.518| $0)
Cuenta corriente $0) $ 0] 7.400] 7.400] 2.380) $0 0 $ 14.518 $ 14.518] $0)
Cuenta de ahorros $ 14.200) $ 2.600} 7.460] 9.900] $ 2.600| 2.600 $ 10.490) $0) 0 $8.687 $ 8.687| 16.886) $ 7.485| $10.698 $10.698
Bancolombia Cuenta corriente $ 14.200) $0) $ 7.460} $9.900] $0 $0) $ 10.490) $0) 0 $8.687 $8.687| 16.886 $ 7.485| $10.698 $ 10.698
Bajo monto $0) $0) $2.190] $0) 0 $0) 14.982] $0) $0
Gitibank* Cuenta de ahorros 0) $0) $6.300) $ 250.793 $ 7.890} $7.890
Cuenta corriente 0) $0) $50.210) $ 369.220 $8.415| $8.415
GNB Cuenta de ahorros 0) $0] 7.400] $ 7.400, $5.010} 0) 0 $7.550 0) $ 15.800 $0
Cuenta corriente 0] $0) 7.400] $ 7.400| $5.010} 0) 0 $7.550 0] $ 15.800) $0)
Cuenta de ahorros 0| $ 16.200) $ 2.800} 7.460] USDS$ 1,69] 2700 $17.100) 0] 0 0] $ 20.230) $0) 0
BBVA Cuenta corriente $ 39.600) $ 16.200) $2.800f $ 7.460) USDS$ 1,69 2.700 $17.100] $0 0 $20.230) 0
Bajo monto $0) $0) 1.428] $ 6.426| 0 $0) $ 5.400} $0) 0
Banco de Occident Cuenta de ahorros $0) $ 16.100| $2.700} $ 7.300} $ 19.000 $ 2.800] $ 13.300) $0 0 $7.850 $ 7.850} $ 19.000) $ 2.850,
Cuenta corriente $ 33.200) $ 16.100) $ 2.700} $ 7.300} $ 19.000 $ 2.800] $ 13.300) $0) 0 $7.850 $ 7.850} $ 19.000) $ 2.850]
Banco Caja Social Cuenta de ahorros $0 $0] $0) 7.490] $ 7.490, $0 7.490] $0) $0) $0 $0 $0) 20.694f $0) $0 $0
Cuenta corriente $0) $0) $0 7.490] $7.490 $0 7.490] $0) $0) $0 $0 $0) 20.694f $0) $0 $0
Cuenta de ahorros $ 17.850) $ 15.600) $ 2.800} 7.300] $ 20.000 2.856 $ 16.660) $0| $0 $9.49 $ 9.496| $6.800 12.614] $ 12.614] $0
Banco Davivienda |Cuenta corriente $0) $ 15.600) $2.800f 7.300) $ 20.000 2.856 $ 16.660) $0 $0 $9.496 $9.496| $6.800 12.614] $12.614] $0
Bajo monio $0 $0 $0 $0 0 $0 $0 $0 0
Colpatri Cuenta de ahorros $ 14.000) $0) $ 7.535) $7.535, $0 $ 14.000) $0 0 $7.500 $7.500] $0 $0) $0) 0
" |cuena corriente $0) $0) $ 7.535) $7.535] $ 7.535) $ 14.000) $0) 0 $ 11.500) $ 11.500) $0 $0) $0) 0
Cuenta de ahorros 15.450] 2.800] 7.400] $ 7.400] $0 $0 $2.737] $0 0 $ 8.925| $ 8.925| 21.718] $0 $0
Banco Agrario Cuenta corriente 15.450] 2.800) 7.400] $ 7.400| $0 $0 $2.737] $0) 0 $ 8.925 $ 8.925| 21.718 $0 $0
Bajo monto 15.450] 2.800) 7.400] $ 7.400, $0) $2.737] $0) 0 $8.925 $ 8.925| 21.718] $0 $0
a Cuenta de ahorros 37.961 20.900] 3.150 8.877] 27.650] 3.808| 20.150] $0 0 $ 14.994 13.090 $6.843 31.476] $0) $12.912
S |Banco Av Villas Cuenta corriente $0 20.900 3.150] 8.877] 27.650 3.808 20.150] $0 0 $14.994 13.090) $6.843 31.476 $0) $12.912
S Bajo monto $0 20.900] 3.150] $8.877] 27.650| 3.808 20.150] $0) 0 $ 14.994 13.090 $6.843 31.476 $0) $12.912
BAN100 Cuenta de ahorros $0) 10.000] $ 5.000} $0) $0) $0 $0)
Cuenta corriente $60.000) 0) $0) $0 0]
Cuenta de ahorros 0| $0) $0 0 0) 0] $0) 0 $0 $0) 0) 0 0
Bajo monto 0) $0 $0) 0 0 0] $0 0 $0 $0) 0) 0 0
Banco W Cuenta de ahorros 0| [1) [ [y [1) [y [1) [1)
Bajo monto 0) 0 0) 0) 0 0) 0 0
Cuenta de ahorros $0 $13.711 $0 $ 7.430] $7.841 $ 2.288] $3.750] $0) 0 $5.750 $5.932) $ 11.155 $0) 0
Cuenta corriente $0) $13.711 $0) $ 7.430} $7.841 $ 2.288 $5.461 $0) 0 $5.750 $5.932] $ 11.155 $0) 0
Bajo monto 0) $13.711 $ 7.430} 7.841 $ 2.288] $ 3.750} $0 0 $5.750 $5.932| $11.155 $0 0
Finandina Cuenta de ahorros 0) 7.300] $ 3.900}
Cuenta corriente 0) 6.900] $0 $0 0 0 0) $12.800 0)
Cuenta de ahorros 0 $0 $7.400) 7.400 $0 $0 $0 0 0 0 0 $0
Banco Falabella 12 enacorenie o $0) $7.400) 7.400 $1.200  $8330 $0) 0 0 o o 50
Banco Pi Cuenta de ahorros $0 $0 $0 25.643] $0) 0 $11.941 $11.941 $0)
Cuenta corriente $0) $0) $0 25.643 $0) 0 $0 $0) $0)
Cuenta de ahorros $0 $ 7.200} $ 10.000 $0 $0) 21.900] $0 $0 $6.600 $ 6.600} $21.900) $0 $0
Banco Coopcentral |Cuenta corriente $0 39.500) $0 $6.600 $ 21.900) $0
Bajo monto $0 $ 5.500} $ 4.300] $0 $ 2500,
Banco Mundo muje|Cuenta de ahorros $0 $9.800} $ 7.400} $ 7.400] $0) $0) $0 $4.600 $ 4.600} $0) $0
Cuenta de ahorros $0) $1.000 $0) $0) $0
Mibanco Cuenta corriente $0 $ 1.000] $0 $0 $0
Bajo monto 0) $ 1.000] $0 0] $0
Cuenta de ahorros 0| $0) 7.450] 7.450] 6.040 6.040 $0) 0 $ 11.700| 11.700] $ 3.000 0) 0
Serfinanza Cuenta corriente 0) $0 7.450] 7.450] 6.040 6.040) $0 0 $11.700 11.700] $3.000 0] 0
Bajo monio 0] $0 7.450] 7.450] 6.040) 6.040 $0 0 $ 11.700 11.700] $ 3.000 0) 0
Banco J.P. Morgan Cuenta de ahorros $ 14.000) $ 5.000} $7.000
Cuenta corriente $ 14.000] $5.000f $7.000
Lulo Bank Cuenta de ahorros $0) $0) $ 6.850] $ 6.850] $0 $0
Banco BTG Pactual |Cuenta corriente $0 $0) $0 [%2]
Banco Unién Cuenta de ahorros $0 $8.100} $ 6.950} $ 6.950, $ 6.900} $ 9.500} g
Tuya Bajo monio $ 0| $0 $0 $0 =
Coltefi i Cuenta de ahorros $0) $ 17.200) $ 7.500} $ 7.530, $0) $4.100] $4.100 $6.800 $ 6.800} $ 23.100) E
iris Cuent de ahorros $0) $0) $3.004 8
o Cuenta de ahorros $0 $0 $0 16
Bajo monto $0 $0 $0) o
CF Financiera JuriscodCuenta de ahorros $ 10.000) $ 6.500} $ 12.500 $ 11.900) $ 773 $773 $8.330 $ 8.330} $0) %)
Uala Bajo monto $0 $0 $0 $0 $0 Al
Cuenta de ahorros $0) $ 25.000) $ 6.900} $ 6.900| $0 $0) =
Bajo monto $0) $ 25.000) $ 6.900} $ 6.900] $0 $0) E
Mercadopago Bajo monio $ 0| $0 $ 0] B
Bold Bajo monio $0 $0 $ 4.900} $ 19.900 $2.261 $0) $0 $0 $0) o
NuBank Cuenta de ahorros $0) $ 6.800} $ 6.800| $0 E
CFA Cuenta de ahorros $0 $9.850} $ 7.800} $ 7.800] $2.100] $0) $0) $0 $8.925 $ 8.925| $ 17.255] $0 E
a Bajo monio $0) $0) $2.100 $ 1.964} $0) $0 $8.925 $ 8.925| $0) o)
8 JFK Cuenta de ahorros $0) $0 $ 7.450} $ 7.450] $0) $0) $0 $7.676 $7.676} $0) e
© [Cotrafa Cuenta de ahorros $ 3.800} $ 3.800} $ 7.530} $21.320 $ 2.700} $0) $0 $0 $6.902 $6.902f $0) o
Confiar Cuenta de ahorros $0) $9.300} $ 6.900} $ 6.900| $0) $0 $0 $ 6.500 $ 6.500} $0 $0) $0 o
Movii Bajo monto $0) $0) $ 6.500} $ 3.000} $0 $4.000f $0 %
Powwi Bajo monto $0 $0 $0 $ 3.850} $3.004 $0 E
E Dale Bajo monio $0 $ 2.500} $ 20.000 $0 $ 2.380} $0 $0 $0 $2.380 $o] @
& |Ding Bajo monto $0) $ 7.500} $ 25.000 $ 3.500} $ 3.380} USDS$ 1,00 $1 $7.700 $ 7.700} UsD$ 1,00} USD$ 1,00] 6
Coink Bajo monto $0) $7.735) $ 10.000 $2.975| $0 $ 5.355| $0) $0| *
Global66 Bajo monio $ 8.403 $ 3.780] $ 5.883] $0) $0 USsD$ 0,60 USD$ 0,60}
Tarifas maximas cobradas en tarjeta de crédito vigentes a 1 de julio de 2025 @
©
Tasas (EA) Cuota de manejo menusal Costo por realizar un avance por medio de Seguro de deudores 2
Entidad i i i ici: (=
Compra de Master Card Visa American Express Diners Sin franquicia _ | emesenes o - ;
Normal cartera VIUA Cajeros propios redes Aplicacion mévil Internet Oficinas TasaEA. En pesos TasaEA. o
Maxima | Minima Maxima Minima Maxima Minima Maxima Minima Maxima Minima o
Banco de Bogota 24,75 %) 17,27 %) 59,33 %| $51.910] $19.900| $51.890] $0 $ 11.600] $7.530) $ 6.660} $6.660 $16.710] 24,78 % $ 5.400 .(%
Banco Popular 24,76 %) 14,63 %| 40,71 %| $49.000 $0] $49.500] $ 13.300 $7.200 $7.450 $ 16.500] 24,77 % $0 127%| B
Itau 24,77 %) 24,77 %) $51.100 $29.967| $54.500] $29.967 $0) $17.990 24,77 %) $ 3.450] =)
i 24,74 %) 14,44 %] 48,06 %| $48.490) $0] $48.490| $28.100] $109.900 $0 $ 7.460 $ 7.460) $ 6.500} $6.500 $ 16.900 24,74 % a=,
Citibank Colombia 24,78 %) 24,78 %) $0 $0 »
GNB i 23,75 %, 15,96 % 29,51 %| $38.100 $0| $47.000] $13.700 $ 7.400 $0 $0 $0 23,89 %, o
BBVA 2475%|  2475%|  24,78%| $51.100] $29.600] $51.100) $0 $ 11.900 $7.400) $ 6.800) $ 6.800) $18.400 24,75 %) $3.900) -
Banco de Occidente 24,63 % 14,98 %! 58,39 %| $51.000[ $17.100] $54.500 $0 $7.200 $ 7.350} $6.000 24,63 %, $ 2.258 (o)
Banco Caja Social 2343%|  1539%|  40,01%| $33.550 $0] $33.550 $0 $0 $7.490) S 0| S0 $11.100 23,43 %) $ 0| Qo
BANCOS Banco Davivienda 24,75 %) 24,75 %, 33,81 %| $47.500] $0| $47.500 $0 $ 47.500) $0 $ 12.000| $7.000 $ 6.800} $6.800 $ 16.800] 24,75 %, $ 5.990 g
Scotiabank Colpatria 2478%|  1690%|  5585%| $52.365 $0] $122.729 $0] $50.990 $0 $38.081) $28.800 $ 11.900 $7.535) $ 6.400) $ 6.400) $22.403 24,78 %) $5.990) S
Banco Agrario 24,31 %) 10,30 % 55,27 %] $ 35.300) $0 $7.400 $ 7.400} $0 24,31 %] ©
Banco Av Villas 2478°%|  2460%| 4594 %| $58.683 $0| $48.600] $27.350) $ 15.750 $7.460) $7.400) $7.400 $21.050 24,73 %) $ 0| t
BAN100 24,78 % 55,08 %] $26.200| $26.200 1,58 % 8-
Banco W 23,78 % 24,61 %) $0 $0 $ 6.246) $ 13.000 23,78 % 068% @
Bancoomeva 24,77 %) 19,56 % $30.210] $30.210] $52.287| $12.839 $7.146 $ 7.430} $ 6.455| $5.634 $ 15.105 24,77 %) $ 5.000} =
Finandina 24,68 % 21,34 % 34,33 % $95.900| $31.700 $ 7.300} $0 24,68 % $ 4.100} g
Banco Falabella 24,76 % 19,28 %[ $41.990| $ 28.990| $28.990[ $28.990] $0 $7.790 $ 6.490} $6.490 $ 15.990| $2.328 E
Banco Ci 20,00 %, 14,00 % 25,49 %] $ 56.000) $0 $7.200 $ 7.200} $7.200 $0 20,00 %, $0 5,04 %| =
24,75 % 12,55 %) 54,70 %| $45.000] $22.320 $32.900| $32.900 $ 7.450] $ 7.400} $7.400 $ 15.000 24,75 % $ 30.000) 5,00 %! _é
Tuya 24,75 % 54,84 %| $39.990| $25.900 $ 7.535| 24,75 % $0 3,99 %| E
CF Ct i 24,71 % 72,69 % $ 56.300| $0 $ 7.500} $ 20.600| 24,71 %] $ 30.000] 0,03 %| "
Financiera Juriscoop 24,75 %) 24,75 % 35,82 %] $ 36.000) $0 $ 5.000 $0 24,75 %] $ 12.500] o
NuBank 24,40 % $29.000) $0 0,00 % =
coop JFK 24,68 %) 0,00 %) $0) $0 $7.450 $0) $0 $0 0,00 %| $0) ©
Confiar 24,65 %) 20,50 %, 27,76 %| $23.000] $20.000 $6.500 $0 24,50 %, | o

Esta informacién corresponde a cifras actualizadas por los
Establecimientos de Crédito y las Sociedades Especializadas en Depésitos
y Pagos Electronicos y hace referencia a los productos de cuenta de
ahorro, depositos de bajo monto y ordinarios y tarjeta de crédito.

Estas tarifas pueden variar dependiendo de la modalidad contractual o del
convenio que celebre el consumidor financiero con la entidad financiera.

Tenemos estos medios a su disposicion

[o22)
)

&

» Las tasas de interés para compras, compras de cartera y avances de las tarjetas de
crédito son reportadas por las entidades. La tasa de usura para crédito de consumo y
ordinario que aplica entre el 01 y el 31 de julio de 2025 es de 24.78% E.A.

»  Se publica la informacién correspondiente a las tarjetas de crédito VISA Clasica, Gold y
Platinum y Mastercard Basica, Clasica, Gold, Platinum y Black; American Express
Blue, Green y Gold; Diners y las propias de los establecimientos de crédito.

*  Los precios publicados incluyen IVA, en los casos que aplique.

Constltenos: www.superfinanciera.gov.co Visitenos:Punto Ciudadano (oficina de atencién bajo condiciones No presta el servicio / no ap|ica
« Consumidor Financiero _ de bioseguridad)
* Servicios de Informacion al Ciudadano HH Calle 7 N° 4 - 49 Bogota D.C. i % i
* Ventanilla Unica Virtual (cémo va su tramite) 9 Tarifa en délares de Estados Unidos
* Quejas (Formule su queja) Atencion de lunes a viernes (dias habiles)
* Tasas de interés (Interés Bancario Corriente, Tasa de Usura) de 8:15 a.m. a 4:15 p.m. en jornada continua COOP Cooperativas financieras
Escribanos: super@superfinanciera.gov.co Llamenos: Lunes a viernes de 7:30 a.m. a 9:00 p.m. CF Compaﬁias de financiamiento
proteccionconsumidor@superfinanciera.gov.co Séabados de 8:00 a.m. a 4:00 p.m.
@ @SFCsupervisor o Superintendencia Financiera de Colombia @ Desde Bogota +57 601307 8042 SEDPE Sociedades Especializadas en Depésitos

superfinanciera @ Superintendencia Financiera o superfinanciera Dol @l e el 018000 120 100 y Pagos Electrénicos
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Sectores del agro que mas aportan

AGRO. CAFE, GANADO, LOS
PORCICOLAS Y LA PALMA,
SON LOS QUE CONCENTRAN
LA MAYOR CANTIDAD DE
RECURSOS A ESTOS FONDQS,
QUE SE USAN PARA INVERTIR
EN TECNOLOGIA, GENETICA,
ENTRE OTRAS

BOGOTA
Desde hace 32 afios se imple-
mento una ley que permitio ofi-
cialmente la creacion de fondos
parafiscales para el agro, es de-
cir, un recaudo de fondos a tra-
vésde contribuciones delos pro-
ductores, que son administrados
porlosgremios. Este mecanismo
permite el desarrollo y la soste-
nibilidad de cadauno delos sec-
tores agricolas del pais.

Los sectores que hasta el mo-
mento mas contribuciones han
hecho por este concepto son los
cafeteros ($353.688 millones),
los ganaderos ($157.617 millo-
nes),losporcicolas($119.000 mi-
llones), los palmeros ($107.000)
y los avicolas ($68.605).

Por su produccion y rentabi-
lidad de las industrias, son es-
tos los que mas aportan recur-
sos, para el desarrollo de
sectores especificos como in-
vestigacion, asistencia técnica,
transferencia de tecnologia y
desarrollo de infraestructura.

De estos fondos, el mas an-
tiguayrentable es el de café ad-
ministrado por la Federacion
Nacional de Cafeteros. Si se
compara con el recaudo de
2023 se evidencia un aumen-
to de $38.000 millones, al cie-

rre de 2024, esto se debe al cre-
cimiento de la produccién que
alcanz6 12,5 millones.

Desde Fedecafé senalan que
gracias a estas contribuciones
que se obtienen por cada libra
exportada, se financian bienes
y servicios publicos que bene-
fician al conjunto de los cafi-
cultores colombianos, comola
garantia de compra.

“Las labores de promociény
comercializacién que han con-
tribuido a posicionar al café de
Colombia como el mejor café
suave lavado del mundo”, des-
taco el gremio en un informe.

Ensegundolugar, esti el fon-
do ganadero administrado por
Fedegan. Este subi6 una casilla
en 2024 entrelos que mas apor-
tan, conunaumento de $56.000
millones. Este gremio siempre

haresaltado lo positivo que son
estos fondos para que los sec-
tores puedan crecer en divisio-
nes esenciales, que muchas ve-
ces son descuidadas porlafalta
de atencion o de recursos.

Los porcicolas también mos-
traron un aumento en surecau-
do en 12 meses, aumentando
$60.000 millones, es decir mas
de 50%. A este le siguen los pal-
meros, que fueron los Gnicos
que mostraron una caida en su
recaudo, y paso de la segunda
ala cuarta posicién en un afo.

Fedepalma destacé que este
fondo se invirti6 en diversos
programas que estan contem-
plados en las areas que exige el
fondo de parafiscales, sobre
todo para cuidar a la palma de
plagasyenfermedadesyasievi-
tar que se afecte la produccion.

< D
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;fﬁm NOMBRE AFILIADO SI:ITESHT?RO NOMBRE RECLAMANTES ;Fﬁ'fm NOMBRE AFILIADO SI:ITE;‘T’:IO NOMBRE RECLAMANTES
1274049 JESUS HERNANDEZ HURTADO 2712202 LUZ MILA QUINTERO VALENCIA 7230703 JAVIER ENRIQUE ROMERO MENDOZA 4/8/2018 JOHANA DELAYTZ VILLA
3019624 ISAAC ROMERO PEFIA 25/6/2025 NORMA ELVIRA TRONCOS0 SAAVEDRA N ESARAUGUSTO ROBLES BANQUGETT s CLAUDIA PATRICIA DE AVILA ELLES
3158892 LUIS ALBERTO CORTES 4/6/2025 JANETH BARRIOS VERA ANGELIS PAOLA ROBLES DE AVILA
3353073 LUIS ALBERTO GARCIA 2/7/20M FANNY DEL SOCORRO ZAPATA LEON 73544004 DAVID ENRIQUE OCHOA SUAREZ 30/6/2024 OLGA PATRICIA OCHOA ALVAREZ
3562959 ALBERTO DE JESUS RENDON CASTRILLON 11/10/2024 MARTHA LUCIA CARDONA 0SORIO 79622074 ALEJANDRO ZIPAMONCHA BELTRAN 22/6/2025 KANDY YOHANNA CASTIBLANCO BELLO
3744068 PROSPERO RUATEJERA 4/4/2025 TERES DE JESUS TEJERA BLANCO OLGA PATRICIA HERNANDEZ OLMOS
422751 RAMIRO RIS 0SORI0 28/412025 BLANCA NERY OTALVARO 0SORIO 79680234 IVAN ALFONSO OTERO CABALLERO &3/2m8 VANA CAROLINA OTERO HERNANDEZ
YANETH CABRA MARTINEZ 79790741 ROLAM JESET BECERRA ORTEGA 27/3/2025 LIGIA ORTEGA DE BECERRA
4883371 MANUEL MARIA CHAVARRO CARVAJAL 29/4/2025 SEBASTIAN CHAVARRO CABRA ANYIS HOSTIA ACEVEDO
NICOLAS CHAVARRD CABRA 80744481 CRISTOFER ALEJANDRO CAMACHO VELOSA 16/9/2016 A5S0N DANELA CAMACHO FOST
5339259 EIBAR ORLANDO CERON PAREJA 14/6/2025 LILIANA PATRICIA GARCIA ALZATE 391579 ELKIN ANDRES MORA MDA PPp— MARGARITA MARIA ROJAS BLANDON
1753 OCTAVIO SERRANOVARGAS 20002012 JOSE SERRANO RODRIGUEZ 87573109 VILLAMIN ANTONIO FAJARDO FAJARDO 2042025 LILIANA MERCEDES MORA ROSERO
AUDELINAVARGAS VARGAS 91211780 MANUEL GUILLERMO GOMEZ BEJARANO 1010/203 ANDRES GUILLERMO GOMEZ AGUIAR
MARIANA ISABEL AGUILERA RUIZ 92230309 JUAN CARLOS BOLARO ARROYO 24/9/2024 RUTH ISABEL BOLANO ARROYO
7on4e7 ARBEY ALARCONFORERO 15/5/2025 ANA MARIA ALARCON AGUILERA 93082293 VICTOR MANUEL RODRIGUEZ 71272025 MARIA CONSUELO GUZMAN GONGORA
SANTIAGO ALARCON AGUILERA 94540875 LUIS EDUARDO CARDONA MORA 31/7/2016 INES MORA GIRALDO
10083268 VICENTE EMILIO ACEVEDO BEDOYA 14/3/2025 LUCY LONDORO SEPULVEDA s CAMILA DL PILAR TAPIS CARAS IS JARTHALUCIA CANAS
10116831 FERNANDO GAVIRIA HERNANDEZ 213/2025 MARTHA LUCIA MONTOYA TABARES U7 ALRIO LEYVA RODRIGUEL
10269338 JOSE HERIBERTO MARTINEZ OCAMPO 10/12/2001 DIANA MARCELA MARTINEZ MORENO 1000618465 SANDRA CATALINA LEYVA ACOSTA 8/11/2024 RO TANETH ACOSTA RODRIGUEL
10766646 CARLOS ANDRES ZABALETA COGOLLO 5/5/2025 ANDRES FELIPE ZABALETA SANCHEZ
VALERIA ZAPATA MOLINA
0116 N JANE SOT0 LOPEL - ALICIA DEL CARMEN ARRIETA DEL CARMEN 1001505481 SEBASTIAN GARCIA MONSALVE 25/5/2024 N GARCI ZAPATA
YULISSA MARIA SOTO ARRIETA
e CUILLERO LEON G5ORI0 NONTOTA O U2 ADRIANA HINCAPIE RODRIGUEL 1002209805 SEBASTIAN ENRIQUE ARRIETA FAJARDO 28/10/2024 CARMEN CECILIA FAJARDO SANCHEZ
15918422 WILLIAM MORENO P AR NANCY CAVPEON AYALA 1002235251 LUIS ANGEL SERNA BARRAGAN 5/11/203 ISABELLA SOFIA SERNA CARRASCAL
16651518 MANUEL DE JESUS CERON 19/6/2025 MARIA DEL ROSARIO ASCUNTA RODRIGUEZ 1005185972 NICOLAS MANTILLA PITA /42005 SANDRA ELENA PITA MORENO
17346729 WALTER CONRADO BALANTA MOSQUERA 21/4/2025 AMANDA MARTINEZ MARIN 1006049649 JUAN CAMILO TOBAR BEDOYA 30/5/2025 TULIO ANDRES TOBAR GOMEZ
GLADYS GARZON PARAMO LUZ IRENE BEDOYA CASTILLO
1741534 JAIME ENRIQUE OSORIO PEREZ 141412025 PAOLA ANDREA OSORIO GARZON 1010195889 MICHEL STEWEN GONZALEZ VEGA 1/6/2025 ANDREY MATHIAS GONZALEZ NIETO
SANDRA PATRICIA SOTELO LOPEZ 1010203790 ESTEFANIA MURCIA MACHUCA 19/2/2025 VISETVIVIANA QUINAYAZ MURCIA
18531989 JORGE EDUARDO JIMENEZ RUIZ 16172025 YULIANA IMENEZ SOTELO 1014187979 | JONATHAN JAVIER QUEVEDO MARTINEZ 6/7/2025 MARIA CONSTANZA MARTINEZ ARANGO
19347122 HERNANDO ALFONSO GOMEZ ANGARITA 18/10/2017 ANA HAYDEE ALBAN OROZCO 1017242516 DANIEL ZAPATA BUITRAGO 25/3/2025 ANAMARIA GONZALEZ ZAPATA
NUBIA MARLENY MONCADA CONTRERAS " MARIED CASTANEDA RIVAS
19466474 JOSE GERMAN VANEGAS NIVIA 10/6/2025 NATALIA VANEGAS MONCADA 1022967284 YURY MARIED AGUDELO CASTANEDA 24/10/2024 BAUDILIO AGUDELO PINZON
JULIETA GARCIA LOPEZ JOHN ALEXANDER RUIZ VACCA
21428468 PAULA ANDREA LOPEZ VELASQUEZ o710 JUANA GARCIA LOPEZ 1023881495 SANDRA MILENA BARRERA MORA 26/11/2021 DANNA SOFIA RUIZ BARRERA
24586109 TANIA CRISTINA LOPEZ GALINDO 14/4/2025 JULIAN MAURICIO VELASQUEZ ZARATE ANDRES FELIPE RODRIGUEZ BARRERA
2090 \UBIA PIMENTEL SUAREL S5 PEDRO JESUS MARTINEZ FLOREZ 1024541128 EMMA AGUIRRE MARTINEZ 21/3/2025 MARIA NELLY MARTINEZ GOMEZ
DAVID SANTIAGO MARTINEZ PIMENTEL 1035861175 JHONATAN ARLEY PEREZ URIBE 30/3/2025 FAISULY URIBE ACEVEDO
JUAN CAMILO MARTINEZ IDARRAGA NATALIA SERPA MIRANDA
30283953 ISABEL CRISTINA IDARRAGA IDARRAGA 11/2/2025 JUANITA MARTINEZ IDARRAGA 1033670443 IVANDARIO GIL COSSi0 7/8/2024 EMILY GIL SERPA
MARIA ANTONIO RIOS IDARRAGA 1038124722 LUIS ENRIQUE GARNICA ZURIGA 2112024 MATEQ GARNICA CASARRUBIA
30311063 MARTHA EUGENIA GIRALDO CAMACHO 14/9/2024 ANGEL MARINO DUQUE HERNANDEZ 1049605139 NESTOR ANDRES ROMERO JIMENEZ 16/6/2025 AURA CONSUELO JIMENEZ PINZON
32140695 YULIETT ELENY LUNA PARRA 19/4/2025 DANIEL PAMPLONA LUNA 1050220503 CAROLA ANDREA RIVERA CUERVO 5/5/2025 KATHERINE XIOMARA OLIVEROS RIVERA
32295440 LORNAN ALENE SIERRA SALDARRIAGA 30/5/2025 LUIS FERNANDO CARDONA MUNOZ YESNEDIS PATRICIA SUAREZ CELESTINO
37547063 SANDRA MILENA ARIAS MANCILLA 29/6/2025 LUIS ANTONIO ARIAS MARTINEZ 1052943901 HERMES MIGUEL JIMENEZ SERPA 31/3/2025 SEBASTIAN ANDRES JIMENEZ SUAREZ
42894078 | GLORIA MARGARITA ARREDONDO CASTARO 18/5/2022 LAURA ANDREA SANCHEZ ARREDONDO LUIS MIGUEL JIMENEZ SUAREZ
DANIEL ALEJANDRO SANCHEZ AREDONDO 1075238856 JENNIFFER PINZON LAGUNA 9/6/2022 DULCE MARIA PINZON LAGUNA
LDER JAFETH DEANTONIO BETANCOURT JOHANA ANDREA DELGADO APRAEL
43475780 FLOR MARIA HINCAPIE USME 30/7/2010 YEISON ALEXANDER DEANTONIO HINCAPIE 1086136255 JIMMY ALEJANDRO ROSERO CHAVES 5/11/2024 RAFAEL SANTIAGO ROSERO DELGADO
o Vel s :(f;itgmm z;‘:)";g':‘gg::;fﬁ:‘vi 1088011604 ANDRES FELIPE SANCHEZ MEJIA 19/6/2025 MARIA LUZ ELENA MEJIA OSPINA
: JAIME ENRIQUE HUERTAS CARVAJAL 1098806486 JOSE LUIS PENA ALARCON 9/1/2025 SILVIAJULIANA MONTANEZ CALDERON
52284988 CLARAYOLIMA GUTIERREZ GUTIERREZ 15/6/2025 ILLER HUERTAS GUTIERRES JERONIMO MONTANEZ MOTANEZ
52545772 JOHANA MARCELA DIAZ GARZON 23/6/2025 ALFREDO LOPEZ ROJAS 1109846205 JOSEWILLIAM RODRIGUEZ USECHE 2/6/2025 NUBIA ESPERANZA MERCHAN PINTO
- ANA LUCIA RODRIGUEZ MERCHAN
g 52619625 HERLINDA FRESNO IBAREZ 2122024 KAROL BEATRIZ DEVIA FRESNO DANA SEGURA DAL
S| smmam AMINTA DEL PILAR MACHADO JIMENEZ 28/5/2025 ARY PACHECO CERVANTES 1115188710 CRISTIAN FELIPE CAMPOS PEREZ 9/6/2025 LAURA SOFIA CAMPOS SEGURA
) KIARA PATRICIA PACHECO MACHADO
g2 | 65700061 MARIA EUGENIA MORENO PERIA 28/11/2024 HERNAN EDUARDO GUZMAN BERMUDEZ PAU?":I\':;;?:";R;?&/' )
2 LUCERO DEL SOCORRO MARIN BEDOYA
: 70255083 JAIME ARTURO GARCIA ALZATE 18/5/2014 EMMANUEL GARCIA MARIN 1118286989 JHON EDWAR ECHEVERRY REINA 29/6/2025 1515 MICHELL ECHEVERRY MUNOZ
2 | nuse ANDRES JULIAN ARDILA GONZALEZ 6/6/2025 MARTHA CECILIA ARDILA GONZALEZ SHAILA GABRIELA ECHEVERRY MUNOZ
8| [ 7usssios MICHAEL ALEXIS VELEL DIAZ 212204 SAVANTHAVELEZ ARANGO 1143946519 LINA MARCELA GOMEZ TORRES 3021200 BREYNER ALEXANDER LARGACHA GOMEZ
2| [ 7ragusss FABIO LEON VARGAS PULGARIN 22/6/2025 JACKELINE VARGAS RESTREPO 1276667 DANIEL OCAMPO HOYOS 261272024 LORENA ANDREA CANO GIL
s GLORIA GISELA GIRALDO VELEZ VALENTIN OCAMPO CANO
71771948 FREDY ALEXANDER SANCHEZ GIL 2/6/2025 ELIPESANCHEL GRALDD RODRIGO MAURO DUQUE HERNANDEZ
VANETT ELVIRA PEREZ ESCALANTE 8289363 SERGIO ALONSO DUQUE HERNANDEZ 11/5/2021 ANA ISABEL DUQUE HERNANDEZ
72224868 WILISCH ROBLES HERRERA 232025 CRISELLHONY ROBLES PEREL LAURAVICTORIA DUQUE HERNANDEZ
LAS PERSONAS QUE SE CREAN CON DERECHO PARA RECLAMAR COMO BENEFICIARIOS DE LA PRESTACION ECONOMICA POR
SOBREVIVENCIA O SALDOS DE CESANTIAS, FAVOR PRESENTARSE A LA OFICINA CORRESPONDIENTE DE PROTECCION S.A.
\_ UNICO AVISO JULIO 28 DE 2025 )

La ministra de Agricultura,
Martha Carvajalino, destaco
que este tipo de fondos sobre
todo los de café o palma tienen
mecanismos muy importantes
con sus productores y que tie-
nen unos lineamientos claros
para sostener el sector.

Aunque advirtié que hay al-
gunas dificultades que se han
presentado con los administra-
dores, por ello, aclar6 que la
principal obligacién del admi-
nistrador del fondo es adminis-
trar los recursos y destinarlo a
las areas especificas.

Carvajalinorecordé que cada
uno de estos administradores
son definidos por la ley, y que
es la cartera agricola la que po-
driaremovérselos sise demues-
tra que no estan cumpliendo
con sus obligaciones.

“En este momento nosotros
estamosrevisando pararenova-
cion caucho, cacao y papas, alli
nosotrosrevisamos que ellos ha-
gan el recorte, pero la principal
obligacién del administradordel
fondo es el recaudo, es garanti-
zar la formalidad de la cadena y
con ello la contribucion del pro-
ductor”, advirti6 la ministra.

Por ejemplo, sobre el fondo
de la papa, Steven Riascos, di-
rector de investigaciones eco-
noémicas de Fedepapa, sefialo
que el afio pasado recaudaron
$12.708 millones que destina-
ron a nueve proyectos estra-
tégicos en el marco de lo que
establece la ley

“Estasiniciativas han contri-
buido al fortalecimiento de la
cadena productiva mediante el
mejoramiento genético, el in-
cremento en la disponibilidad
de semillas certificadas y agre-
gacion de valor”, sefialo.

Agregd que esto ha permiti-
do, que por ejemplo en el sec-
tor papero se fortalecierala pro-
mocién al consumo, conelfinde
generar masy mejores momen-
tos de consumo.

En el caso del sector cacaote-
ro, el fondo es administrado por
Fedecacao, que report6 un cre-
cimientoimportante en el recau-
dodelafio pasado,yal comparar-
se con 2023, paso de $22.699
millones a $60.402 millones.

Fedecacao asegur6 que este
incremento se debi6 principal-
mente a los precios competiti-
vos queseregistraron el afio pa-
sado, pero también al aumento
de la produccion, pues paso de
46.739 toneladas en 2023
a67.678 toneladas en 2024.

IRREGULARIDADES EN LOS FONDOS

La ministra Carvajalino dijo
que hay fondos donde el recau-
do no es el que deberia ser, por
eso, informo quela cartera agri-
cola esta revisando esas cuen-
tasjunto con el Ministerio del In-
terioryasirevisar que deverdad
se destinenlosrecursosalosru-
bros que deben ser.

“Pero sinos parece que tiene
que ver con los productores la

=

Siganos en:
www.larepublica.co

Con mds informacién sobre los fondos
parafiscales del sector agricola.
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a los parafiscales

LAS CONTRIBUCIONES PARAFISCALES DEL AGRO

Fondo de fomento

Administrador Valor (millones de pesos)
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Martha Carvajalino
Ministra de Agricultura

cacao y papas,

“En este momento nosotros estamos
revisando para renovacion caucho,

la principal obligacion

del administrador es garantizar
la formalidad de la cadena”.

Steven Riascos

a

Dir. investigaciones econémicas de Fedepapa

“Estas iniciativas han contribuido al
fortalecimiento de la cadena productiva

mediante el mejoramiento genético,
el incremento en la disponibilidad
de semillas certificadas”.

absoluta claridad dénde esta su
contribucién, quién la adminis-
tray a qué se destina. Entonces
cuando los productores recla-
man inversiones publicas, pues
nosotros decimos que también
tienen queresponderel fondo de
fomento y el administrador del
fondo defomento, poresohemos
venidotrabajandoenelloconto-
dos los gremios para que poda-
moshacerrevision ptiblicadelas
cuentas y asi tener claridad en
qué se estan gastando esos re-
cursos, para que cuando los pro-
ductores reclaman pues haya
respuestas claras”, sefiald 1a mi-
nistra de agricultura.

OTROS FONDOS

Fedearroz, vio un incremen-
to en su fondo parafiscal pero
tienen dudas de como seri el
comportamiento para este afio
porlacaidadelospreciosdel ce-

real, lo cual gener6 una grave
crisis para los productores que
deriv6 en un paro arrocero.

“Elaporte delacuotaparafis-
cal corresponde a 0,5% del pre-
cio de venta de cada kilogramo
dearrozpaddy, recaudo estima-
do fue de $26.336 millones,
pero ante la reduccion de pre-
ciosdelarrozse estimaque para
este afio baje a $21.470 millo-
nes”, sefial6 Fedearroz.

Otro que vio buen compor-
tamiento en elrecaudo fue Fede-
racién Nacional de Cultivadores
de Cereales, Leguminosasy Soya,
Fenalce, el gremio administra
tres fondos parafiscales: soya,
cerealistas y leguminosas.

El director financiero, y de
recaudo Hermann Mantilla
dijoque enelfondo paracerea-
les,seinvirtio mas delo quere-
caudaron porque tenian un
fondo almacenado.

Fuente: Sondeo LR/ Grafico: LR-MB

$987.581

FUE EL TOTAL QUE RECAUDARON
LOS FONDOS DE FOMENTO POR
EL CONCEPTO DE PARAFISCALES,
SUPERANDO LA DE 2023.

Explico que esto se debe a
que cuentan con un superavit
de diligencias anteriores, que
son recursos recaudados y no
ejecutados. “Ese superavit que
tengo es de $5.588 millones”.

Coincidié con Fedegan en
que la implementacion de los
fondosparafiscalesayudaal de-
sarrollo de los sectores del agro
ylaganaderia. Por ejemplo, des-
tacd que desde el gremio han
permitidomejorarlos cultivosy
por ende las cosechas.

“Nosotroshacemosinversion
en investigacion en mejora-
miento genético,hacemos mejo-
ramiento continuo de transfe-
rencia de tecnologia para los
agricultores, enlo quellamamos
bioeconomia, que eslapartenu-
tricional, 1a parte de extension,
buscando factores claves, por
ejemplo, de enfermedades, de
achaparramiento en el maiz,
también fomentamos la siem-
bra, entregando semillas a pe-
quefnos”, comento.

En general, los fondos de fo-
mentos han permitido que los
sectores crezcan en distintasra-
mas, también que se reduzcan
las importaciones.

BARBARA A. OROZCO OSTOS
@BarbaraAorozco

HACIENDA. HAY RIESGO POR CAIDA EN LOS INGRESOS

Retencion en la fuente
represento 33% del total
de recaudo de junio

BOGOTA

Laretencion en la fuente y
el impuesto de renta fueron
los principales rubros contri-
buyentes enjuniode 2025, se-
gtinreporté la Direccion de Im-
puestos y Aduanas Nacionales,
Dian. El primer segmento re-
presento 33% del total, mien-
tras que losimpuestos de ren-
ta significaron 32%.

De acuerdo con un reporte
del Banco Itat, el recaudo tri-
butario bruto aumenté en tér-
minos nominales 13%, alcan-
zando la cifra de $21,8 billones,
lo que equivale a 1,2% del PIB
al cierre del primer semestre.

Si se suma el total anual, y
revisando portipo deimpuesto,
laretencion de renta gener6 un
recaudo de $48,2 billones, le si-
guen las ventas con $31,6 billo-
nes, aduanas con $24,3 billones
y renta con $23,6 billones.
Mientras tanto, para junio de
2024 serecaudaron $135,96 bi-
llones, de los cuales 35,3% eran
aportadosporretencion deren-
ta, 28,1% por otros impuestos y
21,5% correspondiente aventas.

En lo corrido del afio, los in-
gresos nominales crecieron
9,7%, y en términos reales 4,9%.

e

==
43

Lisandro
Junco

Exdirector

de la Dian

“Hay que destacar

que hay un avance
significativo en el
cumplimiento de la

nueva meta anual que estd
establecida en el Marco
fiscal de Mediano Plazo”.

9,7

POR CIENTO FUE EL CRECIMIENTO
DE LOS INGRESOS NOMINALES
HASTA JUNIO DE 2025, LOS
REALES CRECIERON 4,9%.

Y aunquelarecuperaciénenlos
ingresos de recaudo sigue sien-
do alentadora, crecen por de-
bajo de la meta del Gobierno,
que se ajusto en el Marco Fis-
calde Mediano Plazo,lacual fue
de 14,8%, y que anteriormente
se ubico en 22%.

A pesar de ello, el exdirector
dela Dian, Lisandro Junco, des-
taco el avance en el cumpli-
miento de las nuevas metas de
recaudo tributario. Esto des-
pués de que en junio, la carte-
ra de Hacienda ajustara su pro-
yeccién de $299 billonesa $280
billones; analistas sefialaron
que las previsiones de 2023 y
2024 habian estado ‘sobrecal-
culadas’ en hasta $40 billones.

Mientras tanto, los ingresos
fiscalesacumulados en 2025 si-
guen por debajo delasmetas de
la Dian en aproximadamente
0,5%del PIB, conlo cual se alcan-
zaria un déficit de 7,1% del PIB
en 2025; amenores ingresos fis-
cales se ampliala brecha de dé-
ficit en el presupuesto publico.

Para los economistas, el dé-
ficit fiscal continué bajo pre-
sion en el segundo trimestre de
2025. El déficit nominal de
mayo fue de -0,3% como por-
centaje del PIB, mientras que
en el mismo lapso de 2024 fue
de-0,26%del PIB. El déficitacu-
mulado enlo que vade mayo se
situ6 en 3,1% del PIB, por en-
cima de 2,3% durante el mismo
periodo de 2024.

Analistas del Banco de Bogo-
td, detallaron que el recaudo
bruto deimpuestos en junio fue
de $22,2 billones, lo que se ubi-
c6 ligeramente por debajo de la
meta trazada de $22,7 billones.

Esto tiene como resultado
que, al cierre del primer se-
mestre, quedo6 un faltante en
ingresos por el orden de $9 bi-
llones frente a los supuestos
incorporados en el Marco Fis-
cal de Mediano Plazo, presen-
tado hace mes y medio.

MANUEL ALEJANDRO CORREA
msilva@larepublica.com.co

DESEMPENO EN EL RECUADO TRIBUTARIO
DE JUNIO E IMPACTO EN EL DEFICIT FISCAL

Ingresos nominales crecieron 9,7%
(4,9% en términos reales)

Retencion en la fuente y renta fueron los
principales contribuyentes de ingresos en junio

Participacion
Retencion en la fuente £ : 33%
32%

Impuesto de renta

Para Itad, ingresos fiscales acumulados en 2025
© estan por debajo de las metas de la Dian en cerca
' de 0,5% del PIB

Podria haber déficit
fiscal de 7,1% del PIB
en 2025

-

Recaudo de impuestos crece 9,7% en 2025
70%
50%
30%
10%
-10%
-30%

-50%

jun-20 dic-21

®—— Recaudo total

Fuente: Dian / Itad / Gréfico: LR-AA

jun-23 dic-24



P6

ECONOMIA

LUNES 28 DE JULIO DE 2025

larepublica.co

CONSTRUCCION

Minvivienda alertd
por la calidad del agua

LAS ALERTAS DEL MINVIVIENDA
SOBRE EL ACCESO AL AGUA

280 municipios priorizados para obras con recursos

del Sistema General de Participaciones para agua potable

y saneamiento bdsico

De los 1.103 municipios y distritos, solo 80 cumplen con los
indicadores de suministro de agua apta para el consumo humano
enzona urbana y rural

539 cumplen el indicador de tratamiento de aguas residuales

El promedio nacional de sumistro fue de 22,6 horas
diarias al cierre de 2024

79% de los municipios cuentan con servicio de acueducto
(enzonas urbanas)

Fuente: Ministerio de Vivienda/ Gréfico: LR-MB

El Ministerio de Vivienda present un reporte en
el que revela que hay 280 municipios priorizados
para obras que garanticen el suministro de agua
con recursos del Sistema General de Participacio-
nes, pero lo preocupante es que de 1.103
pueblos, solo 80 cumplen con los indicadores de
suministro de agua apta para consumo humano.
Ademas revelaron que en 2024 el promedio de
suministro continuo fue de 22,6 horas. (mma)

HACIENDA REUTERS

El Emisor reduciria tasas
ante menor inflacion

TASA DE INTERES DEL BANCO DE LA REPUBLICA

(Por fecha de entrada en vigencia)
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El Banco Central de Colombia recortaria su tasa
de interés en la reunion de finales de julio por
el favorable comportamiento de la inflacién,
aunque se actuaria con cautela el resto del
ano debido al deterioro de las finanzas publi-
cas, revelé un sondeo de Reuters. En la consul-
ta, 16 de 20 analistas pronosticaron que

la autoridad monetaria reduciria el costo
referencial del dinero en 25 puntos base a 9%.

AGRO

MinMinas hara visita de
inspeccion a Monomeros

Ministerio de Minas y Energia

Edwin Palma, ministro de Minas y Energia,
anuncié que en los préximos dias visitara

las instalaciones de Monémeros, en el marco

del negocio, para asegurar su adquisicion. Dijo
que existe voluntad politica para avanzar en

la eventual compra y que existen mecanismos
para adelantar la compra sin requerir una
licencia por parte de EE.UU. que seria el principal
problema para concretar el movimiento. go)

IMPACTO SOBRE COSTO LABORAL Y EMPLEO DE LA REFORMA LABORAL

Pérdida de empleos

Profesionales 183.245
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Desempleo subiria 1,2
puntos porcentuales
or la laboral en 2026

LABORAL. ACTIVIDADES
PROFESIONALES, COMERCIO
Y LA CONSTRUCCION SERIAN
LOS SECTORES EN LOS QUE
MAS SE PERDERIAN EMPLEOS
CON LA IMPLEMENTACION
DE LA REGULACION, SEGUN
INFORME DE BANCOLOMBIA

BOGOTA

Lareforma laboral trajo con-
sigo distintos cambios en las di-
namicas del trabajo, que a su
vez afectaran en términos de la
estabilidad, tipos de contrata-
cion, recargos (bien sea el noc-
turno o dominical), entre otras
disposiciones que acoge a nue-
vos sectores productivos, pero
que tiene alos empresarios ha-
ciendo cuentas pues su entra-
da en vigor supone un incre-
mento de costos laborales, en
promedio de 7,63%.

Segln el reporte de Inves-
tigaciones Econémicas de Ban-
colombia, se espera que la re-
forma laboral genere un
aumento en el desempleo de
entre 0,6 y 1,2 puntos porcen-
tuales en 2026. La proyeccion
apuntaaquelatasadedesocu-
pacién nacional alcance 10,4%
en 2025 y para el proximo afio
ascienda hasta 11%.

Lo anterior implicaria que
parael proximo afio se estarian
perdiendo un total de 422.297
empleos de 13 macrosectores
econdémicos contemplados en
la investigacion, pasando de
8,5 millones de puestos de tra-
bajo en 2025 a 8,1 millones el
proximo afio.

La estimacion de los efec-
tos en términos del costo labo-
ral y empleo apunta a que las
personas con titulos profesio-
nales seran los mas afectados,
con183.245 empleos perdidos
el préoximo afio; una disminu-
cionde 7,69% frentea2025 que
significaria pasar de 2,3 millo-

Lo que aun no entra en vigencia

Aunque mas de 90% de la ley empezé a regir desde que

se sanciond, hay articulos que auin no entran en vigencia y se
prevé que afectaran principalmente a sectores como el comer-
cio, el turismo y vigilancia, que son los que se desarrollan en
horarios nocturnos, dominicales y festivos. En seis meses, entrard
en rigor el horario nocturno desde las 7:00 p.m. y en julio de 2026
y 2027 aumentaran en 90% y 100% los recargos dominicales

y festivos. Ante esta noticia, gremios como Fenalco y Cotelco,
advierten que los costos operativos de este sector se incrementa-
ran de forma considerable, poniendo en vilo su rentabilidad.

Antonio
TE Sanguino
h .
«ﬁé\ Ministro de
‘ Trabajo

“En esta reforma laboral
hay disposiciones muy
concretas que van a
aumentar de manera
significativa el niimero
de trabajadores formales
del pais”.

422.297

SERIA EL TOTAL DE EMPLEOS
PERDIDOS EL PROXIMO ANO A RAiZ
DEL INCREMENTO DE COSTOS QUE
IMPLICA LA REFORMA LABORAL.

=

nes de empleos a 2,1 millones
en 12 meses.

Le seguiria el sector comercio
con 56.036 empleos perdidos
luego de la implementacion de
la reforma laboral, pasando de
1,4 millones de puestos de tra-
bajo este afio a 1,3 millones el
proximo y una caida de 3,94%.

Construccion seria el macro-
sector que completa los tres
campos mas afectados, con un
total de 44.102 empleos afecta-
dos. Con un porcentaje de pér-
dida de 5,31%, el sector pasaria

Siganos en:
www.larepublica.co

Para conocer los aspectos mds
importantes de la reforma laboral.

de 829.994 empleos a 785.892
el proximo afio. Manufactura y
agro cierran el top cinco conuna
proyeccion de 34.982y 21.747
empleos perdidos, respectiva-
mente. Estos sectores estarian
con tendencia a la baja con
2,98% vy 5,06% de disminucion.

Desde la orilla del comercio,
Fenalco, no ve con buenos 0jos
laimplementacion del proyecto
por el encarecimiento del cos-
to de némina. Seglin una en-
cuesta hecha por la agremia-
cion, una de las conclusiones
es que frente al encarecimien-
todelos costos porlos ajustesen
recargos dominicales, festivosy
nocturnas, se adoptara la estra-
tegia de reducir o mantener su
nivel actual de personal. Ade-
mas, 13% de los encuestados
afirmaron que optara por pres-
cindir de personal no contrata-
do a término indefinido.

Elgremio expres6 su preocu-
pacion porlas sefiales de enfria-
miento del mercado laboral,
evidenciadas tanto en las cifras
oficiales como en la percepcion
del empresariado en la encues-
ta adelantada por Fenalco.

Los empresarios aseguran
quelageneracion de empleo ha
perdido fuerza de forma soste-
nida, alo que se sumael deterio-
ro de la formalidad en sectores
clave como el comercio mino-
rista, por lo que la reforma po-
dria empeorar esta situacion.

SOFiA DUARTE TORRES
sduarte@larepublica.com.co
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del ferrocarril La Dora

TRANSPORTE. EL
PRESIDENTE DE LA SOCIEDAD
PORTUARIA DE SANTA
MARTA, DOMINGO CHINEA,
DIO DETALLES SOBRE

EL CRECIMIENTO DE LA
SOCIEDAD PORTUARIA, CON
CIFRAS RECORD EN CARGA

BOGOTA
Enlos 500 afnos de Santa Mar-
ta,laprimera ciudad colombiana
enserfundada,unadelasempre-
sasmasrelevantes paralaciudad
ha sido la Sociedad Portuaria de
Santa Marta. La terminal fue re-
conocidaporel indice #720 Sun-
day Spotlight de Sea-Intelligence
como el puerto mas puntual del
planeta, conunaconfiabilidad en
el itinerario en torno a 94,5%.
Domingo Chinea, presidente
del puerto en la capital del Mag-
dalena, comento sobre el proyec-
to mas importante parala termi-
nal en el ultimo lustro: 1a linea
férrea que ira desde La Dorada
hasta la Sociedad Portuaria. Asi-
mismo, Chineadiolosdetallesde
como esperaquesealaoperacion
en cuanto a carga y trayectos se-
manales del tren.

¢Comohaavanzado el proyec-
to de linea férrea?

Yaestatodo,peronolovaalle-
varacabo Cosco Shipping, sinoun
consorcio que se llama Estruc-
tura Plural Linea Férrea Central,
que tiene varias empresas. Yale
firmaron los contratos y tiene el
de interventoria.

Yo creo que este es el proyec-
to mas importante que se ha he-
cho en los altimos afios. Y creo
que nosotros tenemos que tener
fe y vamos a apoyar con todo en
este proyecto férreo.

Sociedad Portuaria de Santa Marta

"Para 2026 hay que pensar en 300.000 toneladas de carga por el ferro-
carril”, dijo Domingo Chinea, gte. de Sociedad Portuaria de Santa Marta.

¢Cuando esperan que esté lis-
ta la linea férrea?

Estamosesperando queenlos
proximos meses serestablezcael
servicioférreo. Hemosestadoha-
blando con el concesionario,
pero todavia no nos ha dado fe-
cha. De todas maneras, nosotros
estamos listos.

Si me pregunta, yo quisiera
que empezara, a mas tardar, en
septiembre de este afio, porque
los clientes necesitan ese trans-
porte. El pais va a subir el diésel.
Vamosaempezarareactivarlali-
nea La Dorada-Santa Marta.

¢{Como sebeneficiaria el puer-
to con esta nueva linea?

Estuvimos hablando con los
cafeteros. Quieren mover café en
elferrocarril. Queremosllevar ce-
reales, queremos traer carga de
exportacion. Elferrocarril esuna
gran oportunidad logistica, pero
hay que arrancar.

Hay que empezaryay comen-
zar, al menos, con un tren sema-
nal y, después, que pase un se-
gundo tren semanal.

Pero aspiramos, en este afio,
empezar a tener, al menos, un
tren a la semana.

Editado por: Xavier Becerra Silva - bbecerra@larepublica.com.co

“Este afno empezaremos la reactivacion

Alcalde de Santa Marta

7y

Carlos Pinedo Cuello

da-Santa Marta”

“La clave es reconstruir una relacion de

confianza y de beneficio mutuo entre el
sector publico y el sector privado, para
que, de esta forma, se pueda construir

una relaciéon simbiética”.

US$6

MILLONES VA A COSTAR LA
INVERSION DE LA SOCIEDAD
PORTUARIA DE SANTA MARTA
ESTE ANO: UN NUEVO ESCANER.

=

¢Cuantas toneladas llegarian
al puerto por ferrocarril?

Este afio lo que vamos a ver
esqueelsistemaférreovaatener
un complemento del transporte
multimodal. Hay que esperar que
se consolide. Ya con dos trenes
semanales, creo que eso puede
incidir en el puerto.

Yo quisiera por lo menos que
el ferrocarril llegara a operar mi-
nimo 1 millén de toneladas, pero
hoynosepuede.Yocreoquepara
el afio que viene hay que pensar
enunas 200.000 0 300.000 tone-
ladas de carga. Igual, no toda la
carga puede llegar al puerto.

Creo que nosotros tenemos
que,amediano plazo, pensarmi-
nimo en medio millén de tone-
ladas, aljuntarlasimportaciones
y exportaciones.

Siganos en:

www.larepublica.co
Para conocer todos los detalles de las nue-
vas obras de infraestructura en el pafs.

Tuvieron un primer trimestre
altamente exitoso, ;jlograron sos-
tenerlosresultados durante todo
el primer semestre?

Elprimer semestre fue uno de
los mejores de la historia del

puerto. Eltrafico de carga que hi-
cimosfue17%mayor, conrespec-
to al periodo anterior.

Movimos mas de 150.000
TEU, que es una cifra importan-
te. Aspiramos a transportar
300.000esteafno. Y encarga, ope-
ramos mas de 3,5 millones de to-
neladas en el semestre.

¢Cuantos vehiculos manejan
en la Sociedad Portuaria?

Estamos hablando que al afio
podrian estar llegando entre
17.000 y 18.000 vehiculos. Ade-
mas, todas las marcas europeas
premiumlleganalaSociedad Por-
tuaria de Santa Marta.

¢Como les ha ido con las ex-
portaciones de carbon?

En carbén, moviamos 4 mi-
llones detoneladasyeste afiova-
mos ahacer alrededor de 1,2 mi-
llones, o sea que el puerto se ha
idodescarbonizando, aunque, en
exportaciones, el banano, el aza-
car y el carbon estan entre los
principales productos que envia-
mos fuera.

¢Cualessonlosproductosque
mas importan?

Nosotrosimportamos cerea-
les. Este afio, vamos a impor-
tar, entre cereales y fertilizan-
tes, alrededorde 3,2 millonesde
toneladas y unas 500.000 solo
en fertilizantes.

MARTIN PINZON LEMOS
@martinpl02

COMUNICACION. WILLIAM CALDERON, DIRECTOR DE UNISABANA MEDIOS, EXPLICO LA INICIATIVA DE LA UNIVERSIDAD

El nuevo modelo de aprendizaje Unisabana 360

BOGOTA

La Universidad de La Sabana,
a través de su Facultad de Co-
municacion, desarrollo unnue-
vo modelo de medios denomi-
nado Unisabana 360.

Esta iniciativa integra una
agencia de comunicaciones, un
estudio de produccién audiovi-
sual y el medio de comunica-
cion Conexién Sabana 360, con
el proposito de ofrecer a los es-
tudiantes una experiencia de
aprendizaje inmersiva y prac-
tica desde el aula.

William Calderén, director
UniSabana 360, explico los al-
cances de este proyecto que se
lanzara el proximo miércoles 30
de julio con una charla en Uni-
Sabana Agora de la mano del
presidente dela AndiBruce Mac
Master, quien entregara su vi-
sion sobre el proyecto.

¢Qué es concretamente Co-
nexion Sabana 360?

Es un modelo de aprendiza-
jeexperiencial, inico en el pais,
donde nuestros estudiantes
aprenden haciendo y trabajan-
do en condiciones reales en to-
dos los ambitos de la comuni-
cacion. Sea en el campo de
comunicacién corporativa, en
laagencia, o en periodismo con
el medio de comunicacion.

Es una especie de gran labo-
ratorio donde el estudiante de
nuestra facultad puede ejercer
la carrera practicamente desde
los inicios de 1a misma, desde
el aula de clase.

¢Qué estrategias tienen?

Hemos creado un foco y un
target al que estamos apuntan-
doqueeselareade Sabana Cen-
tro y Norte de Bogota.

En esa region hoy no hay
agencias de comunicacion, ni
productoras audiovisuales, ni
medios de comunicacion que se
dirijan hacia esa regién.

¢(Como se preparan para la
eradelalA?

La inteligencia artificial nos
estaobligando a cambiar el per-
fil del comunicador que se re-
quiere en estos momentos en
laindustria delacomunicacion.

Y la universidad esta dando
esaconversacion parareformar
los curriculos, para cambiar los
programas o para complemen-
tarlos con contenido de inteli-
gencia artificial.

¢,COmo sera en Sabana 360?
En el caso particular del me-
dio de comunicaciéon de Cone-
xiéon Sabana 360, las clases que

estanvinculadas van atenerun
componente importante en el
manejo de herramientasy en el
tema ético, que es determinan-
te.Yenaspectoscomonosolola
produccién sinoladistribuciéon
de contenido y la conversacién
con las audiencias. En todos
esos aspectos se esta pensando
en reformar los contenidos.

¢Conqué empresas estan tra-
bajando?

Hablando del tema de la in-
dustria, le diria un poco acerca
de la colaboracion con empre-
sas como Nestlé y Claro Media.

Nosotrosloque hacemosini-
cialmente es una evaluacién
con esos stakeholders para es-
tablecer sus necesidades enlos
aspectos de la comunicacion.

SANTIAGO RODRIGUEZ
srodriguez@larepublica.com.co

Universidad de La Sabana

William Calderdn, director de Uni-
sabana Medios, se refirié al pro-
yecto para lanzar Unisabana 360.
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Estos son los cinco
proyectos de
vivienda mas caros

CONSTRUCCION. ESTAN
UBICADOS EN MEDELLIN,
CARTAGENA, BOGOTA, CALI
Y BARRANQUILLA. EL METRO
CUADRADO PROMEDIA CAS|
$21 MILLONES Y DESTACAN
POR SUS UBICACIONES,

SUS TAMANOS Y ACABADOS

BOGOTA

Tranquilidad, buen paisaje y
una ubicacién estratégica; esas
sonalgunasdelascaracteristicas
que cualquier comprador de vi-
vienda quisiera encontrar, aun-
quecasisiempreseofrecenenun
segmento de lujo que no est al
alcance de todos.

Hay cinco proyectos —distri-
buidos en las principales ciuda-
des de Colombia— que estan por
encima de los demas en sus mis-
masprovincias, pues retinenva-
rios de los atributos anhelados.

De acuerdo con un sondeo
realizado por LR, Urbit Gardens,
en Medellin; Calablanca, en Car-
tagena; Cerros de Los Alpes, en
Bogota; Mediterranium, en Cali;
yLago Foret, en Barranquilla, son
los mas costosos entre las ciuda-
des capitalesporel precio delme-
tro cuadrado, que promedia casi
$21 millones entre los cinco.

Aparte de la ubicacién y del
entorno, estasviviendas cuentan
con acabados, dimensiones y
materiales queles permite entrar
en esa zona de la suntuosidad y
estan destinadas al disfrute de
sus duefios o, incluso, a las ren-
tas cortas y largas, especialmen-

Mauricio Torres

Gerente de Ciencuadras

“La escasez de suelo urbano, costos de
construccion elevados y posible término

de subsidios podrian presionar los
precios atin al alza, especialmente
en zonas de mayor demanda”.

&

Baltasar Urrestarazu
Gerente regional del portal Fincariz

“Durante el primer semestre de 2025
se observo un repunte en los precios

del sector premium (estratos 5y 6),
con un crecimiento de entre 4,5%
y 13% en diversas zonas”.

Escanee para ver el
comment sobre los cinco
proyectos de vivienda
nueva mas caros.

te en ciudades como Cartagena
y Medellin, que son grandes re-
ceptoras de turismo.

EL PUBLICO COMPRADOR

Sergio Mutis, presidente dela
Junta Directiva de Grupo Valor,
detall6 que una de cada siete
propiedades en Colombia la
compra un extranjero o un co-
lombiano residente en el exte-
rior. Para ellos, los precios son
mas atractivos aqui que en sus
paises de domicilio.

“Nuestras viviendas a ellos
no les parecen tan caras por-
que, por ejemplo, un aparta-
mento en Miami, de 100 me-
tros cuadrados y en un sitio
bueno, no vale menos de
$4.000 millones”, comentd.
Mientras que por un precio

Siganos en:

www.larepublica.co
Con més informacidn sobre el mercado
de vivienda nueva y sus precios.

hasta 50% inferior, pueden en-
contrar apartamentos bien do-
tados y en sectores exclusivos.

Para ilustrarlo, basta con
mencionar que Urbit Gardens
estalevantado en el barrio Lau-
reles, considerado uno de los
mejores en Medellin por su ofer-
ta de bares, restaurantes, me-
dios transporte y cercania con
otros sitios de interés.

Este proyectonaci6 convoca-
cién para alquiler y sus suites
vandesdelos 28 metros cuadra-
dos. Segtin los datos del merca-
do, y sin precisar cual de los ha-
bitaculos es el mas caro, puede
tener un metro cuadrado de
hasta $30 millones.

Calablanca, en Cartagena,
tiene el metro cuadrado a $25
millones, pero su ubicacién en

LOS PROYECTOS DE VIVIENDA DE LUJO EN COLOMBIA
PROYECTO MAS CARO EN VENTA DE LAS PRINCIPALES CIUDADES

(PORVALOR DE M2)

Millones
Proyecto Constructor Sector por m2 Ciudad
Urbit Garden $30 .
Suites MALCCA | Leureles Medellin
Calablanca uﬂumcwnn.A Baru $25 Cartagena
B CONCRETD,
Cerro de mumcmnuA Bosque $23,5 Bogot
Los Alpes & COMCHETOf Medina
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Bartimarcaladiferencia. Cuen-
taconmaultiples valores agrega-
dos: muelle propio, playapriva-
day, tal como se rumora entre
los inmobiliarios, la mejor area
de buceo en los alrededores.

Todo esto lo convierte en un
proyecto para el goce propio o
para obtener buenos retornos
sobre la compra que puede re-
basarlos $3.000 millones. Estos
apartamentos se rentan hasta
en US$2.000 la noche.

En Cerros de los Alpes, Bo-
gotd, la carta de presentacion
es el aire puro, la vista es-
pléndida y la arboleda que
abraza al proyecto. Por el
costo total que puede alcan-
zar uno de estos apartamen-
tos, hasta $7.000 millones, se
perfila como el proyecto de
mayor valor entre los lanza-
mientos de vivienda nueva y
su metro cuadrado alcanza
los $23,5 millones.

Un renglon abajo esta Medi-
terranium Hills, en Cali, ubica-
do en el barrio Mediterraneo,
“con facil desplazamiento a zo-
nasiconicas como San Antonio,
El Pefi6n y el Parque del Perro,
reconocidos por su oferta gas-
tronémica, su ambiente exclu-
sivo y su proximidad a impor-
tantes espacios emblematicos”,
describe Indico Constructora.

Este proyecto tiene un me-
tro cuadrado que va hasta los
$15,5 millones y apartamentos
con diversas dimensiones que
pueden valer hasta $3.410 mi-
llones.

Y finalmente, esta Lago Foret
en Barranquilla, ubicado en Rio-
mar, una de las zonas que mas
creceenlaatraccion de compra-
dores. Sumetro cuadrado alcan-
za hasta $10,7 millones y, de-
pendiendo de su tamaiio, los
apartamentos pueden costar
mas de $1.700 millones.

FOOTBALL AXIS SUMMIT

Encuentro mas relevante
del ecosistema del futbol

Cuando: 11y 12 de agosto

Lugar: Hall 74 de la
Universidad Sergio Arboleda

10 paneles
2 conferencias centrales
Espacios de networking

Algunos participantes
destacados:

. Y
aro erto
In T o

Juan Fernando
Quintero

Directivos de clubes
icénicos como:

g River Plate

@ América de México

@ Orlando Pride

@ Sporting Clube de Portugal

Representantes
de organizaciones
lideres como:
RCN
Win Sports
I
WiN Andrea Guerrero,
. presidenta
[Tew I
WS Conmebol
- DO, -
= World Cup 2026
oo Avalon Sports

Peace and Sport
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DEPORTES. EL EVENTO SE HARA EN AGOSTO Y SERA ORGANIZADO POR WIN SPORTS. CONTARA

Principales figuras del fatbol se reuniran

BOGOTA

El 11y 12 de agosto se lleva-
raacabo el Football Axis Summit,
eleventomasimportantedelain-
dustriafutboleraen Colombia, en
el cual se reuniran leyendas, ex-
pertos, marcas globales y acto-
res clave del deporte.

Este encuentro tendra lugar
enelHall 74 dela Universidad Ser-
gio Arboleda, tendra 10 paneles,
dos conferencias centrales y es-
pacios de networking, donde se
abordaranlastendencias,losde-
safios y las oportunidades que
marcaran el futuro del fatbol.

El Summit contara con la par-
ticipacion de grandes personajes
y referentes en el sector como
Mario Alberto Yepes, Juan Fer-
nando Quintero, y directivos de
clubes iconicos como River Pla-
te, quien traera a la presidenta
deFatbol Femenino, Gabriela Ce-
noz; y de Fatbol formativo esta-

Andrea Guerrero
Presidente de Win Sports

“El futbol se transforma cuando las ideas
se cruzan. Es fundamental participar
activamente en espacios como el Football
Axis Summit, donde la conversacion es
tan importante como la competencia”.

ra Santiago David; América de Mé-
xico, Orlando Pridey Sporting Clu-
be de Portugal. También estaran
representantes de organizacio-
nes lideres en el deporte como
José Antonio de Brigard, presi-
dente de RCN, Gustavo Isaack,
presidente de Torneos, Carlos Zu-
luaga, presidente de la Dimayor,
Daysi Davalos, responsable de
productos digitales Conmebol,;
GonzaloPérezde World Cup Gua-
dalajara 2026; Deiver Montes,
CEOdeAvalonSports, Ernesto Lu-
cena, exministrodel Deporteyde-
legado de Peace and Sport; Juan

CruzGotta, LibrodePasesylapre-
sidente de Win Sports, Andrea
Guerrero. Justamente, este es el
medio organizador del evento y
sefalo, “creemos que el ftholno
solo se juega en la cancha, tam-
bién se construye desde las con-
versaciones, elconocimientoyla
vision de quienes impulsan su
evolucion”.

Guerrero también coment6
que, “el fatbol se transforma
cuando las ideas se cruzan. Por
eso, para nosotros es funda-
mental participar activamente
en espacios como el Football
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Oferta de metros

cuadrados en este
segmento

Precio maximo

LANZAMIENTOS DE
PROYECTOS NO VIS (A JUNIO)

A\

8 Entre 100m2 y 300 m2
(en millones)
$357 PRECIO PROMEDIO PARA
VIVIENDA ESTRATO 6
*Precio total (En millones de $)
$3.000* puede ser
superior Bogota Entre 12y 20
$7.818 Cartagena Entre10y 18
Medellin Entre9y 15
$3.410 :
Cali Entre5y9
$1.771 Barranquilla  Entre4y7

INICIACIONES NO VIS
(A JUNIO)

Bogotd  6.436 Antioquia 4.829
Antioquia 5.698 Bogota 4.634
Bolivar 1.404 Valle 3.719
Valle 1.129 Atlantico 756
Atlantico 238 Bolivar 681

Si bien los precios todavia
distan de Bogotay Medellin, ex-
pertos del negocio inmobiliario
coinciden en que esos valores
estan en constante movimiento
hacia arriba, teniendo en cuen-
ta que la capital del Atlantico
cuenta con una renovada in-
fraestructura urbana y puede
captar cada vez mas clientes.

Las viviendas de lujo en el
pais van entre 100 y 300 me-
tros cuadrados y, generalmen-
te, cuando poseen tamafios in-
feriores, son en mayor medida
paraelarrendamiento turistico.

“Si son areas grandes, nor-
malmente, no se adquieren
para arrendarlas porque las
rentas de esas areas grandes
es mas baja por cada peso in-
vertido que en areas peque-
fias. Uno puede tener un apar-
tamento de lujo de 400 metros
cuadrados, que a precios de
hoy pueden rondar entre

$3.000 millones y $5.000 mi-
llones, y solo rentan 0,4% so-
bre el valor del inmueble”, se-
fialé Sergio Mutis.

Elmétodo de pago, quizas, es
otro punto muy particular en
este segmento porque no es co-
muan que sus compradores fi-
nancien la adquisiciéon como lo
hacen los compradores VIS.

Agentes del mercado men-
cionaron que estos tratos se cie-
rran sinintermediacion crediti-
cia y, cuando el comprador
decide financiarlos, casi siem-
pre lo hace para tener margen
tributario; buscar apalancar un
pequerio saldo para tener gas-
to en intereses y acceder a las
deducciones legales a las que
tienen derecho.

Durante el primersemestrede
2025, seglin analisis de Fincara-
iz, se observo un repunte en los
precios del sector premium (es-
tratos 5y 6), con un crecimien-

CON EXPERTOS Y ORGANIZACIONES DE LUJO

en el Football Axis Summit

30

EXPERTOS NACIONALES E INTERNACIONALES PARTICIPARAN
EN EL FOOTBALL AXIS SUMMIT ORGANIZADO POR WIN SPORTS.

Axis Summit, donde la conver-
sacion es tan importante como
la competencia. Estaremos ahi
porque creemos en la transfor-
macion del fatbol, en abrir puer-
tas y en seguir construyendo
juntos su evolucion”.

Con esta participacion, Win
Sports reafirma su compromiso
con el desarrollo del ecosistema
del fatbol en Colombia y la re-
gi6n, impulsando encuentros
donde nacen las alianzas, las
ideasylospréximos capitulosdel
deporte que mueve pasiones.

El Football Axis Summit sera
unespaciode conexion, reflexion
y accion para quienes viven el
fatbol desde todos sus dngulos.

Durante dos dias de 7:30 a.m.
a5:00p.m.losasistentestendran
la oportunidad de escuchar a li-
deresque marcantendenciaani-
vel mundial, compartir visiones
con actores clave del deporte y
fortalecer vinculos estratégicos
en un entorno pensado para la
colaboracion y la innovacion.

El espacio esta pensado para
que asistan periodistas, directi-
vos, atletas, estudiantes, aficio-
nados o apasionados. Para tener
mas informacioén sobre la agen-
daylaboleteria, se podraconsul-
tar en el portal www.footballa-
xissummit.com

KAREN PINTO DUITAMA
kpinto@larepublica.com.co

Los precios
promedio de los
estratos 5y 6
han aumentado

Los datos recopilados eviden-
cian un aumento en el valor
del metro cuadrado para los
estratos 5y 6 en lo corrido de
2025. En Bogotd, el precio en
estos segmentos se mueven
entre $12 millones y $20
millones; le sigue Cartagena,
con un rango entre $10
millones y $18 millones; y

el top tres lo cierra Medellin,
con precios que oscilan entre
$9 millones y $15 millones.
Mauricio Torres, gerente

de Ciencuadras, indicé que
Bogotd y Medellin mantendran
sus niveles altos, con posibles
incrementos de entre 5%y
10%, mientras Cali y Barranqui-
lla podrian crecer hasta 6%.

77.151

VIVIENDAS NUEVAS SE
VENDIERON ENTRE ENERO Y JUNIO
DE 2025, SEGUN LAS CIFRAS
ENTREGADAS POR CAMACOL.

to de entre 4,5% y 13% en diver-
sas zonas. Esto, impulsado por
mayor dinamismo en la deman-
day por escasez de tierras. Este
impulso se concentrd en las zo-
nas exclusivas.

JUAN CAMILO QUICENO
jquiceno@larepublica.com.co

INDUSTRIA. APUNTAN AL LIDERAZGO EN LATINOAMERICA

Vector Foods busca ventas
por $100.000 millones

BOGOTA
Enelmarcodelacelebracion
de su décimo aniversario, la
marca colombiana de snacks
Vector Foods anuncio cinco nue-
vos productos y una edicién es-
pecial de papas sabor Mayone-
sa. En un comunicado
aseguraron que esto esta en-
marcado en una evolucién es-
tratégica que amplia su presen-
cia en nuevas categorias,
fortaleciendo sus dos marcas
MonteRojo y UAU! Snacks.

Anadié que conel crecimien-
to de los tiltimos afios, la mar-
ca se propone alcanzar
$100.000 millones en ventas
anuales y posicionarse como
snacks premium lideres en La-
tinoamérica durante los proxi-
mos afnos. Esto tras registrar
ventas por mas de $31.000 mi-
llones en 2024 y proyectar, en
este afo, cerrar con $50.000 mi-
llones. Adicionalmente, las
ventasinternacionales equiva-
lena10%deltotaldeingresosde
la companiia.

Vector Foods cuenta con
presencia en 15 paises, inclu-
yendo mercados como Ecua-
dor, Panamé y Paraguay. En
Colombia, esta establecida en

retails como Exito, Olimpica,
Cencosud, Farmatodo y Alkos-
to. Segn Dunnhumby, Monte-
Rojo es actualmente la segun-
da marca méas vendida en for-
mato Carulla y Grupo Exito,
con participaciones de 12% y
7,2% respectivamente en la
categoria de pasabocas.

Con respecto a sus dos mar-
cas, la empresa presentd nue-
vas lineas de productos de la
marca MonteRojo, entre las
que destacan las crispetas con
textura crujiente y sabores
Unicos como Cookies & Cream,
Brownie Arequipe y Caramelo
Salado; frutos secos con mez-
clas como Pifia Colada, Créme
Briilée y Caramelo Salado.

“También lanzamos los cor-
nitos, elaborados con 100% maiz
y naturalmente libres de coles-
terol, en sabores iconicos como
BBQdulce, Salmarina, Lima-Li-
mon, junto con un nuevo sabor
picante”, complementaron.

Bajo la marca UAU! Snacks,
incorporaron los Ditos, snacks
extruidos de maiz que mezclan
lodulceysalado. Ademas anun-
ciaron galletas a base de avena.

SANTIAGO RODRIGUEZ
@larepublica.com.co

Senores
Ciudad

REFERENCIA:

Reciban un cordial saludo.

son los siguientes:

Terremoto.

BANCO

Lviion

Santiago de Cali, 24 de Julio del 2025

COMPANIAS ASEGURADORAS

SELECCION DE LA(S) COMPANIA(S) ASEGURADORAS PARA CONTRATAR EL PROGRAMA DE
SEGUROS ASOCIADO A CREDITOSGARANTIZADOS CONHIPOTECAOLEASINGHABITACIONAL

En cumplimiento del Decreto 2555 de 2010, modificado por el Decreto 673 de 2014, el Decreto
1084 de 2021, la Circular Externa 029 de 2014 y la Circular Externa 003 de 2017 emitida por la
Superintendencia Financierade Colombia, asicomo enlas demas normas concordantesyreglamentarias,
BANCO UNION S.A. invita a recibir propuestas de las Companiias de Seguros legalmente establecidas
en Colombia, y que cumplan con los requisitos de Admisibilidad, para la contratacion de los seguros
grupo vida deudor y/o incendio y terremoto, asociados a créditos hipotecarios y/o leasing habitacional,
que EL BANCO, suscribe por cuentay a favor de sus deudores hipotecarios y locatarios.

Los seguros asociados a créditos con garantia hipotecaria o leasing habitacional que se contrataran
e Seguro de Vida Grupo Deudor.

e Seguro de Incendio y Terremoto.
Podran participar en la presente licitacion, las companias de seguros que estén debidamente
autorizadas por la Superintendencia Financiera de Colombia. en el ramo Vida Deudor e Incendio y/o
Fecha de Apertura: 25 de Julio del 2025

De igual manera, procedemos a informar que la documentacion relacionada con el asunto de la
referencia se encuentra publicada en la pagina web del Banco Union S.A.

il

Wl
#L/
o I.l.

HECTOR FABIO RODRIGUEZ
Representante Legal
BANCO UNIONS.A.
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TRANSPORTE

Azul se financiara
con USS1.600 millones

Reuters

La aerolinea brasilefia Azul anuncié la semana
pasada que obtuvo la aprobacién por parte
del Tribunal de Quiebras del Distrito Sur de
Nueva York, para obtener US$1.600 millones
como parte de su financiamiento. Estos
recursos, segun informé la empresa, se
utilizaran para impulsar el flujo de caja y,
sobre todo, liquidar una deuda prioritaria

en la estructura de capital de la empresa. (x8s)

INDUSTRIA

Indra gand USS$250
millones hasta junio

Indra

La multinacional Indra Group, que en Colombia se
encarga de los sistemas de defensa del espacio
aéreo y ciberseguridad, report6 un beneficio neto
de US$250 millones en el primer semestre del
ano, lo que representa un aumento de 88% frente
al mismo periodo del afio anterior. “Los resulta-
dos del primer semestre son un reflejo de como

la empresa aprovecha las oportunidades”, dijo
Angel Escribano, presidente de la empresa. (xg)

COMERCIO

Dollarcity alcanzo las
85 tiendas en PerU

Dollarcity

Dollarcity mantuvo su plan de expansion en
territorio peruano y llegé a las 85 tiendas en
ese pais, priorizando regiones fuera de Lima

y fortaleciendo el sector del retail. La cadena
abrio la semana pasada una nueva tienda en
Cajamarca para llegar a seis puntos abiertos
este ano, dos en Iquitos, una en Cajamarca,
otra en Trujillo, en Chaclacayo y Huaral. El afio
pasado Dollarcity abrié 29 tiendas en total. (xss)

Bodytech continuara
apostando por el
segmento de low cost

INDUSTRIA. LA FIRMA
ENTREGO DETALLES DE

LA VENTA DE DOS DE SUS
SEDES EN VALLEDUPAR Y
MONTERIA'Y ASEGURO QUE
LA ESTRUCTURA DE COSTOS
PARA LA OFERTA DE VALOR
NO ERA RENTABLE ALLI

BOGOTA

Durante la semana pasada
seconoci6 que Sporty City S.A.S
(Smart Fit) present6 una soli-
citud de preevaluacion quein-
volucra a Inversiones en Re-
creacion y Salud S.A. (Bodytech
S.A.), donde busca adquirir ac-
tivos de esta ultima, especifi-
camente derechos de arrien-
do de dos establecimientos.

Los dos puntos se encuen-
tran ubicados en Monteria y
Valledupar, precisamente en
los centros comerciales Nues-
tro Monteria y Mayales Plaza,
respectivamente. Con este mo-
vimiento, Bodytech se despren-
deria de dos establecimientos
de su portafolio.

Segtin explico la compaiiia a
LR, una de las razones de esta
desinversion es quelos dos gim-
nasios (enventa)se encuentran
por fueradel enfoque actual del
modelo de negocio de Bodytech.

“La estructura de costos
para la oferta de valor de la
compafia no es rentable en
esas dos sedes. La compaiiia
prefiere vender a otro operador
para asegurar el entrenamien-
to delas personas en estas ciu-
dades”, dijo Nicolas Loaiza, co-
fundador de Bodytech.

Asimismo, laempresase en-
focara en fortalecer su segmen-
to de low cost con su cadena de
gimnasios Athletic. “Esta marca
tieneun modelo de negocio que
sebasaen sedes de gran forma-

Marlon
Acuia

Vicepresidente comer-
cial de Bodytech
“Se estd adelantando una
transacciéon ante la SIC
de dos gimnasios que

se encuentran por fuera
del enfoque actual

del modelo de negocio

de Bodytech”.

580

SON LOS ENTRENADORES
PERSONALIZADOS QUE TIENE LA
CADENA EN 2025, AUMENTARON
EN 330 CON RESPECTO A 2024.

Siganos en:

www.larepublica.co
Para mds informacién sobre los proximos
movimientos de Bodytech.

to de mas de 2.000 metros cua-
drados, disponibilidad de equi-
posyelpreciomasbajo del mer-
cado. Conrelaciéon alntimerode
afiliados, la marca Athletic, su-
pera actualmente los 40.000
usuarios en 12 sedes”, dijo.

La compaiiia cerro el afio pa-
sado con “resultadosrécord en
ventas”, segin informo . A ni-
vel de afiliados creci6 su base
a210.000 en 90 sedes ubicadas
en 26 ciudades del pais y es-
peran cerrar el afio con
300.000 afiliados.

“Otro hito significativo de
2024 en la marca fue la amplia-
cion de lared de estudios bou-
tique de Pilates, consolidando-
se como la red mas grande de
Latinoamérica con un total de
43 estudios, ofreciendo una ex-
periencia mas personalizaday
exclusiva en esta modalidad de
entrenamiento cuya demanda
se ha incrementado mundial-
mente”, menciond Loaiza.

“Con corte a junio, los ingre-
sos de la compariia han crecido
13%y el Ebitda 25%, presentan-
doun cumplimiento de 108%del
presupuesto del semestre”, des-
taco. Trasestosresultadosysila

CIFRAS DE BODYTECH

Bodytech cerré 2024 con
resultados récord en ventas

COLOMBIA

Nivel de afiliados Sedes Para el cierre de
2025 esperan
contar con

21 0.000] 920

boutique de Pilates

CON CORTE A JUNIO DE 2025

TECH

300.000 afiliados

_—‘

Ampliacién de red de estudios 43

buenadinamica continta, espe-
ran que al cierre del afio el gru-
po alcance $460.000 millones
de ingresos con un Ebitda de
$100.000 millones.

Por otro lado, en materia de
tecnologia,la compafiia es cons-
ciente de laimportancia de esta
herramienta en diferentes as-
pectos. “La tecnologia es el eje
transversal de nuestra evolu-
cion. No solo como canal, sino
como herramienta para demo-
cratizar el acceso al bienestar y
personalizar la experiencia del
usuario”, afirmé Rafael Soca-
rras, vicepresidente de tecnolo-
gia e innovacion de Bodytech.

La aplicacion y sus platafor-
mas virtuales son el nexoconsus
clientes. De estamanera esperan
adaptarsusserviciosadiferentes
estilosdevida. En conjunto, tam-
biénpuedenrecopilardatos para
ofrecer recomendaciones mas
inteligentes y detectar patrones
de adherencia. “Latecnologia no
reemplaza lo que somos, poten-
cialo que ofrecemos: salud, bie-
nestar y acompariamiento real”,
anadi6 Socarras.

SANTIAGO RODRIGUEZ MORALES
srodriguezme@larepublica.comc.o

Cuenta con mas
de 2.800
colaboradores

Pasé de 250

entrenadores
personalizados
en 2024 a 580

en 2025
Ingresos crecieron 13% Ebitda 25%
Se espera que a finales Ebitda de
de ano cierren con $100.000
$460.000 millones millones
l La App Bodytech,
con mas de 3
millones de
ATHLETIC sesiones de
(Marca low cost) entrenamiento,
000000 permite acceder a
EEEE 000000 entrenamientos de
alta calidad
Afiliados 12 desde cualquier
40.000 usuarios sedes lugar

Fuente: Bodytech / Gréfico: LR-GR

La posible venta de dos de sus sedes

La Superintendencia de Sociedades presenté un informe en que
le destacan la intencién de Smart Fit por hacerse con dos sedes
de Bodytech. “A través de un contrato las partes establecieron
los términos y condiciones bajo los cuales Sporty adquirira

los activos de dos centros de acondicionamiento y preparacion
fisica, asi como la cesién de los contratos de arrendamientos

de los inmuebles en donde funcionan las sedes mencionadas
que actualmente son propiedad de Bodytech”, mencioné el ente.
Se tiene previsto que la operacién se dé para final de afo.
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MOMENTUM

Ntre la-sugerencia
vy la coaccion

La fijacion de precios de
reventa “resale price mainte-
nance”, RPM, es una restric-
cion vertical a través de la cual
el fabricante busca influir,
cuando no controlar, el precio
al que el minorista revende al
puablico su producto.

La era digital ofrece herra-
mientas tecnologicas que
facilitan el RPM por cuanto
permiten no solo monitorear
precios, en tiempo real, sino
también automatizar respues-
tas ante desviaciones en los
precios sugeridos.

En la mayoria de las juris-
dicciones, se reconoce que un
fabricante puede sugerir
precios de venta al ptblico,
siempre que no exista coordi-
nacion o presion directa o
indirecta para que ellos sean
acatados, y se respete la auto-
nomia del distribuidor, por-
que, de lo contrario, se pre-
sentaria un acuerdo de pre-
cios contrario a la ley.

En EE.UU. esta conducta
inicialmente se consideraba
prohibida per se, debido a su
potencial para eliminar la

libertad de los distribuidores y
elevar los precios, pero la
evolucién jurisprudencial, ha
determinado que este com-
portamiento se debe analizar
alaluz de laregla de la razon.

En Europa, recientemente, la
Oficina Federal de Carteles de
Alemania, FCO, le impuso una
multa, de seis millones de
euros (US$7 millones), a
Sennbheiser electrénico GmbH &
Co. KG, una empresa especiali-
zada en la fabricacion de pro-
ductos de audio de alta gama.

La autoridad determiné que
Senheiser presion6 a los mino-
ristas para que acataran sus
precios recomendados de
venta al pablico, particular-
mente en su linea de audifo-
nos Momentum.

Desde 2015, esa compafiia
habria utilizado un software
especializado para monitorear
precios en linea y, ante cual-
quier desviacién de esos
precios, intervenia con rapi-
dez: advertencias, correos
sutiles, “recomendaciones”
que se entendian como o6rde-
nes a sus distribuidores.

En 2022, la agencia FCO
recibi6 sefiales de alerta a
través de distintos canales:
quejas de distribuidores
inconformes con las presiones
comerciales; informacion
sobre patrones anémalos en
los precios minoristas detecta-
dos por monitoreos de merca-
do; datos aportados por posi-
bles filtraciones internas
provenientes de la propia
organizacion, entre otros.

Como ya se ha referido, en
diversas ocasiones, en este
mismo espacio, en Colombia,
el numeral 1° del articulo 47
del decreto 2153 de 1992
prohibe los acuerdos que
tengan como objeto o efecto
la fijacion de precios. La
norma no distingue si se
trata de un acuerdo vertical u
horizontal.

El articulo 48 de ese Decre-
to prohibe influir en una
empresa para que suba sus
precios o evite bajarlos, y
también tomar represalias por
su politica de precios.

La Superintendencia de
Industria y Comercio ha

Gemini

adoptado posturas diversas
sobre este tema.

Asi, en la Resolucion 28350
de 2004, la autoridad determi-
noé que todo acuerdo tendiente
a adoptar un precio Ginico, en
todos los eslabones de la
cadena productiva, tendra una
incidencia en el consumidor
final, no importa si el precio
es resultado de un acuerdo
horizontal o vertical.

En las Resoluciones 48092
de 2012 y 40598 de 2014 dejo
abierta la posibilidad de eva-
luar esta conducta segtin sus
efectos en la competencia. Se
trata de un tema espinoso que,
aparte de los precedentes
citados, no ha sido objeto de
mayor desarrollo en Colombia.

Por consiguiente, cuando
una empresa sugiera precios de
reventa, a sus distribuidores, es
aconsejable dejar muy claro
que son simples sugerencias,
no obligatorias, y se abstenga
de formular cualquier reco-
mendacion, advertencia o
realizar otra accion que pueda
interpretarse como presion
para acatar esos precios.
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JUDICIAL

Proyecto busca bajar
ingresos a los notarios

1
d Vi

La senadora Aida Avella anuncié la radica-
cion de una iniciativa legislativa que reforma-
ria estructuralmente el servicio notarial. El
proyecto, presentado el 22 de julio de 2025
ante el Senado, busca eliminar los actuales
“ingresos millonarios” de algunos notarios,
particularmente en capitales departamenta-
les, donde segun Avella pueden alcanzar
“$500 millones en promedio cada mes”. (cm)

 Aida Avella

JUDICIAL

Contraloria encontro fallas
en gestion de regalias

Contraloria

La Contraloria General de la Nacién, en cabeza
de Carlos Hernan Rodriguez, presenté un
informe sobre la gestion de los recursos del
Sistema General de Regalias. El documento
identifica problemas estructurales y de planea-
cién que afectan el desarrollo regional. Entre
2021y 2022 se invirtieron $23 billones en 5.426
proyectos financiados con regalias. Solo 63%
de estas iniciativas llegaron a finalizarse. m)

LEGISLACION

MinMinas radicara proyecto
para reducir tarifas

MinMinas

El ministro de Minas y Energia, Edwin Palma,
anuncié que el préximo 11 de agosto el
Gobierno radicard ante el Congreso un proyec-
to de ley para la reduccién estructural de las
tarifas de energia. El anuncio se realizé
durante el cuarto Foro Nacional sobre Tarifas
celebrado en Bogoti el pasado viernes 25 de
julio. Palma sefal6 que la iniciativa responde
ala creciente inconformidad de los usuarios. (cm)

CRONOLOGIA DEL CASO CONTRA ALVARO URIB

’ > » 3 3 5 35 3 5 5 5 5 5 3 3 3 > 3

f

L09 de abril de 2024: Tras cambios
en la Fiscalia, se radicd acusacion
formal contra Uribe por soborno en
actuacion penal y fraude procesal

|—08 de abril de 2024: Declaracion del

exparamilitar Carlos Enrique Vélez, alias

Victor, quien afirmd que mintid a la Corte

Suprema sobre reuniones entre lvdn

| Cepedayparamilitares. Reveld audios en

\ los que amenaz6 con "decir la verdad
contra Uribe"

@23 de mayo de 2023: La Fiscala insisti6
en archivar el caso. Fl Tribunal Superior de

Bogotd rechazd nuevamente la solicitud en
septiembre de 2023

L027 de abril de 2022: 3 Fiscalia (bajo la
direccién de Francisco Barbosa) solicitd por
primera vez la preclusion del caso. Fl juez
penal la rechazd por considerar suficientes
| laspruebas

FASE DE ACUSACION E

INTENTOS DE ARCHIVO
(2020-2024)

31 de agosto de 2020: La Corte
Suprema remitid oficialmente el
expediente a la Fiscalfa

—©18 de agosto de 2020: Uribe renuncié
al Senado y perdid fuero constitucional.

A Esto facilitd que el caso pasara a la Fiscalia

General

f—®4 deagosto de 2020: La (orte impuso
detencion domiciliaria a Uribe durante la
A investigacion

—®24 de julio de 2018: Uribe fue citado
aindagatoria por la Corte Suprema. Se

| centrd en su contacto con el

= exparamilitar Juan Guillermo Monsalve

l—OAbriI 2018: Luego de seis afios, la Corte
Suprema absolvié a Cepeda e inici
investigacion formal contra Uribe por
presunto soborno a testigos y fraude

| procesal

l’—02012: Uribe denuncid al senador Ivan
(epeda ante la Corte Suprema por
supuesta manipulacion de testigos

| paramilitares para vincularlo con grupos

armados

ANTECEDENTES E
INVESTIGACION INICIAL

(2012-2020)

FASE DE JUICIO ORAL

(FEBRERO-JULIO 2025)

6 de febrero de
2025: Inici6 oficialmente  bancada de victimas, encabezada
el juicio en el Tribunal
Superior de Bogotd, con
|a jueza Sandra Heredia
omo magistrada

10 de febrero de 2025: L

por lvan Cepeda, solicitd
observacion internacional ante la
Cidh y la ONU, y denuncio
campana de desprestigio contra
|os jueces

Los dos caminos

BOGOTA

La sociedad colombiana es-
pera uno de los fallos mas tras-
cendentales en la historia judi-
cial colombiana; mientras que
unsectorpolitico cree que habra
unacondenaparael expresiden-
te Alvaro Uribe Vélez, la otra
anhelaunaabsolucién delos de-
litos por los que es juzgado.

Hoy, lunes 28 de julio, Co-
lombia estara atenta al fallo de
la jueza 44 penal Sandra He-
redia. Su veredicto pondra un
punto seguido al conflictolegal
que enfrenta el expresidente
desde 2012 y en el que se le
acusa de fraude procesal, so-
borno en actuaciéon penaly so-
borno de testigos.

LR se contact6 con el aboga-
do de Uribe, Jaime Granados, y
con el senador Ivan Cepeda, y
ambos dieron la misma res-
puesta: sila decision es contra-
riaaloqueellosesperan, serea-
lizara una apelacion.

“Si hay una decision de ab-
solucién; la respetaremos,
perolaapelaremos. El expresi-
dente Uribe es culpable de los
hechos por los que esta sien-
do juzgado. Lo ideal es crear
una instancia para un proce-
so de verdad, sin necesidad de
que entre este mecanismo le-
gal”, dijo Cepeda.

Granados también manifes-
to que, si se condena al expre-
sidente en primera instancia,
apelarian. Incluso, hipotética-
mente, se podriallegaralasala
de casacidn.

“Esperamos que la decision
quesetomeseabasadaenloque
sevio en el juicio. No se tuvo un
juezsino centenares dejurados;
todo el mundo pudo ver, en di-
recto odiferido, los argumentos
de cierre. Lo que aspiramos es
que la decision sea coherente a
lo que se vio en el juicio. Que se
imponga la absolucion”, dijo el
abogado Granados.

{QUE PASA SI LO CONDENAN?

Si la decision de Heredia es
condenar a Uribe en primera
instancia, la defensa interpon-
driaunaapelacion, pero estono
significa que el expresidente
continde con su libertad.

Elexjefe de Estadonoiriaapri-
sién de inmediato, ya quela con-
dena en primera instancia no es
definitiva. Uribe podriaseguiren
libertad o, en su defecto, estar
bajo prision domiciliaria. Esto se
debe a que se argumentaria que
no hay riesgo de fuga, que tiene
una edad avanzada de 73 afios y
que los delitos por los que se le
acusa no son violentos.

{QUE PASA SI LO ABSUELVEN?
SiUribees absuelto en prime-
rainstancia, el senador Ivan Ce-
peda, reconocido como victima
y parte civil, podria interponer
un recurso de apelacién ante el
Tribunal Superior de Bogotd. Ce-
pedapodria argumentar errores
procesales o una valoracion de-
ficiente de las pruebas clave,
como las grabaciones del “reloj
espia” que captaron ofrecimien-

LA REFINANCIACION SERA INVERTIDA PARA AVANZAR EN SU PLAN DE EXPANSION

Cuatrecasas asesord a Termotasajero en

BOGOTA
Cuatrecasas asesord a Termo-
tasajero S.A., empresa genera-
dora y comercializadora de
energia eléctrica, enlanegocia-
cionyestructuracion de unare-
financiaciéon por $600.000 mi-
llones, que cerrd exitosamente.
Entre los profesionales que
participaron, estuvieron los
socios Manuel Quinche y Juan
Carlos Puentes, quienes conta-
ron con la colaboraciéon del
personal de las areas de finan-
zas, mercantil M&A, inmobi-
liaria, energia e infraestructu-
ray fiscalidad corporativa.
Los fondos recibidos le per-
mitirdn a la empresa mejorar
suposicion financieray darini-
cio a un plan de expansiéon en
el mercado energético a lo lar-
go del pais. Ademas, ayudara a
que sus plantas de energia ubi-
cadas al Norte de Santander,
con una capacidad instalada de

Cuatrecasas

Las plantas de Termotasajero, ubicadas al Norte de Santander, conti-
nuaran siendo un pilar estratégico para el sistema energético.

345,2 MV, mantengan su posi-
ciébn como pilar estratégico,
confiable y seguro.

Los beneficios no solo seran
parala compaiiia, sino también

para la regién, pues se crearan
empleos directos e indirectos
para mas de 6.000 personas.
“Esta transaccion es una de
las refinanciaciones mas rele-
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5-8 de mayo de 2025: Declaracion de 16 de junio de 2025: Declar6 Oscar 27 de junio de 2025: v v v
Uribe durante cuatro dias. Negd los cargos: Monsalve, padre del exparamilitar Juan Alegatos finales de las Defensa: Abogados Jaime Fiscalia (Marlene Procuraduria:
“No soborné ni mande a sobornar Guillermo Monsalve, quien afirmd que victimas. £l abogado Miguel 1-4 DE Granados y Jaime Lombana Orjuela): Solicité
testigos". Insistid en que solo buscaba Ivn Cepeda ofrecid beneficios Angel del Rio sostuvo que JULIO DE dedicaron 22 horas a alegatos Pidi6 condena basada en absolucion por
"verificar acusaciones falsas" y desconocid econdmicos y asilo politico a su familia Uribe coordind con su 2025: atacando pruebas como el ”re/loj grabaciones, giros de "insuficiencia
a testigos clave como Juan Guillermo entre 2011y 2012, por lo que entrego exabogado Diego Cadena para : espia” de Cadena (reconocen un dineroy o probatoria"
Monsalve 21,2 millones mensuales manipular estigos corte de un segundo que "invalida retractacion coordinadas
el video") y niegan vinculos
1 ° ° ° ] U ° ] directos con Uribe
] 8 de julio de 2025: Culmind la etapa de 28 de julio de 2025: Uribe ejerce su @
Ivan Ceped alegatos. La juez Heredia anunci que el fallo derecho a dltimas palabras antes de que la
van Lepeda se emitird hoy 28 de julio de 2025 jueza inicie deliberaciones
Senador
“Es un proceso de una gran leccion =R :
y sea cual sea la decisién demuestra Escanee para ver |
i indici el comment con <
que en Colombia hay un poder judicial R _ PROXIMOS PASOS |
independiente; que hay jueces, magistrados  deloque prsde i o (JULIO-OCTUBRE 2025)
y fiscales que no temen a ningtin poder”. iy i
Jaime Granados 28 de julio de 2025: ® i
Abogado Jueza Heredia anuncia el
AL sentido del fallo (condena o
“Este es un caso inédito en la historia absoludén), perola sentencia
escrita podria demorarse |

de Colombia que pone en evidencia

la autonomia de las instituciones y de la
vida democrdtica. Genera la confianza en
que la justicia no estd instrumentalizada”.

tosdebeneficiosjudicialesates-
tigos por parte del exabogado de
Uribe, Diego Cadena, asi como
testimonios que vinculan al ex-
presidente con la manipulaciéon
de declaraciones. Este tribunal
revisaria el fallo de la jueza San-
dra Heredia y, de aceptar los ar-
gumentos de Cepeda, podria
anular la absolucién y ordenar
un nuevo juicio o incluso emitir
una condena directa.

Si el Tribunal Superior confir-
ma la absolucion, Cepeda atin
podria recurrir a la Corte Supre-
ma de Justicia mediante un re-
curso de casacion, ultima ins-
tancia que evaluaria vicios de
derecho o irregularidades en el
manejo de pruebas técnicas.

EL TIEMPO APREMIA

Solo silaapelacion confirma
la condena o absuelve al expre-
sidente, antes de octubre de este
ano, que eslafechade prescrip-

cion de los delitos, y si otros re-
cursos, como la casaciéon ante
laCorte Suprema, también fallan
en su contra, podria enfrentar
prision. Sin embargo, incluso en
ese escenario, podria solicitar
beneficios como la prision do-
miciliaria. Si el proceso se ex-
tiende mas alla del plazo de
prescripcion en octubre de
2025, el caso se extinguiria sin
consecuencias penales.

Para evitarlo, Cepeda podria
acelerartramites con solicitudes
deprioridadypresion mediatica,
ademas de recurrir a instancias
internacionales como la Cidh o
la ONU. Lo anterior fue anuncia-
doenfebrerodeesteano, parade-
nunciarirregularidades procesa-
les y evitar dilaciones. Esta fase
mantendria el caso activo y pre-
sente la agenda politica.

CRISTIAN MORENO GARZON
@cristian.morenog
#CasoUribe

Siganos en:

asuntoslegales.com.co
Con el minuto a minuto
de las audiencias de Uribe.

Alvaro Uribe Vélez,
expresidente de
Colombia es acusado
por tres delitos por
la Fiscalia.

Colprensa

crédito por $600.000 millones

ANTECEDENTES

Cuatrecasas reporté que
tuvo un crecimiento im-
portante en sus ingresos
operacionales  durante
2024yalcanz6 $52.659 mi-
llones en su facturacion,
conunaumentode 19,1%
en comparacién con los
$44.195 millones de 2023.
Lafirmaempezéelaioce-
lebrando dos logros: la in-
tegracién de su doceavo
socioen eneroy el premio
deabogadodelafoasudi-
rector Manuel Quinche.

vantes del sector energético en
Colombia en el altimo aiio”,
aseguro6 la firma.

También confirmo6 que este
proyecto parte del trabajo en

equipo entre el sector privado
y la banca del pais, es el “refle-
jodelavisién compartida” ytie-
ne el objetivo de fortalecer la
matriz energética “haciéndola
mas resiliente y diversificada”.

En el equipo también partici-
paron Catalina Herrera, Steffany
Serebrenik, Valentina Aldana,
Daniela Berumen, Juanita Cal-
derén, Ana Garcia de Silvestri,
Angie Gomez, Veronica Hernan-
dez y Mariana Vanegas, del area
de Finance; Jaime Moya, Alejan-
dro Manrique y Rafael Marulan-
da, de Mercantil y M&A; Laura
Pinzon, de Inmobiliario; Manuel
Gomezy Emilio Torres, de Ener-
gia e Infraestructura; y Jaime
Vargas, Ariana Fernandez,
Nathalie Medina, Oswaldo Pa-
checo y Valentina Vélez, de Fis-
calidad Corporativa.

SARA IBANEZ PITA
sibanez@larepublica.com.co
#Cuatrecasas

8deoctubrede2025: ——————+
Fecha limite de
prescripcion de los delitos.

Sino hay sentencia firme, '
el caso se extingue

Fuente: Defensa de '
Uribe / Senador Ivén
Cepeda / Sondeo LR /
Grafico: LR-GR

LA FIRMA SUPERVISO EL CUMPLIMIENTO DE LAS CONDICIONES DEL ACUERDO

Dentons asesoro a Vatia y cerro inversion

BOGOTA

Dentons Cardenas & Cardenas
asesoro a Vatia S.A.S., empresa
colombiana prestadora de ser-
vicios de energia eléctrica, en
el proceso de negociacién para
recibir una inversion por parte
de la Corporacién Financiera In-
ternacional, IFC, por US$10 mi-
llones, el cual fue exitoso.

Elequipo estuvo conforma-
do por los socios Santiago
Gonzalezy Santiago Miramon,
el asociado Rodrigo de Vive-
ro y el asistente legal Juan
José Macias.

La firma tuvo participacion
en la modificacién del acuerdo
firmadoen 2022 paralaemision
ysuscripcién deacciones de Va-
tiay supervisoé quelas condicio-
nes precedentes requeridas
para el cierre de la transaccion
fueran cumplidas, incluyendo
lanegociacion deunpaquete de
garantias que favoreceria aIFC.

US$10

MILLONES

SERAN ENTREGADOS POR
LA IFC A VATIA PARA SU
PROCESO DE EXPANSION.

“El cierre se logro tres afios
después de la firma de los
acuerdos, superando distintos
tipos de retos mediante la co-
laboracién estrecha entre Va-
tia e IFC”, asegur6 Dentons.

Losrecursos obtenidos seran
utilizados para expandir los ac-
tivos de la compariia de ener-
gia renovable y fortalecer sus
operaciones en el pais.

El despacho afirmé que esta
inversion es importante, pues
favorece los procesos de tran-

sicién hacia las energias reno-
vables y respalda el compromi-
so de la compaiiia con el desa-
rrollo sostenible del sector.

OTRAS ASESORIAS DE DENTONS
Enlo que va de 2025, la fir-
ma asesoro6 a IBD Invest en el
otorgamiento de una financia-
ciénaOnVacation, para que ex-
pandierasuoperaciéneinicia-
ra un proceso de transiciéon
verde y sostenible; acompaifi6
a Helmerich & Payne en la ad-
quisicion de KCA Deutag Inter-
national, por un valor de
US$1.970 millones, con el fin
de fortalecer su presencia in-
ternacional; y participé en el
proceso de compra de Opentec-
nologia S.A. por parte de Wise-
Tech Global para robustecer su
capacidad aduanera.

SARA IBANEZ PITA
sibanez@larepublica.com.co
#Dentons
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Asociada senior
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VIOLENCIA INTRAFAMILIAR
EN COLOMBIA: LO QUE
TODA VICTIMA DEBE SABER

La violencia intrafamiliar
es una dolorosa realidad que
afecta a muchas de personas
en Colombia. Muchas victi-
mas, sin embargo, permane-
cen en silencio por temor, de-
pendencia econémica o por-
que desconocen sus derechos.
Este articulo pretende brindar
respuestas a las preguntas
mas comunes que enfrentan
las victimas de este flagelo..

{Qué se entiende por vio-
lencia intrafamiliar?

La violencia intrafamiliar es
un delito tipificado en el articu-
lo 229 del Codigo Penal, con-
siste en el ejercicio de la vio-
lencia ya sea fisica, psicologica
0 econdmica que se presenta
en el marco de una familia.

{Quiénes pueden ser victi-
mas de este delito?

Si bien las mujeres son las
principales victimas de vio-
lencia intrafamiliar, también
se presentan casos que afec-
tan a hombres, menores de
edad y adultos mayores. Ade-
mas, el articulo 229 del Codi-
go Penal amplid el alcance del
delito al permitir que también
respondan penalmente quie-
nes, sin pertenecer al niicleo
familiar, mantienen vinculos
cercanos con la victima, por
ejemplo: exparejas (conyuges
0 comparieros permanentes
separados o divorciados); el
otro progenitor, aunque no
convivan; cuidadores de
miembros de una familia y
personas con quienes se ha-
yan tenido relaciones extra-
matrimoniales estables.

¢Qué hacer si soy victima
de este delito?

Estos hechos deben ser re-
portados a las autoridades.
Las Comisarias de Familia
son el primer canal recomen-
dado para recibir este tipo de
denuncias, especialmente
cuando se requiere protec-
cién inmediata. No obstante,
también es posible presentar
directamente la denuncia pe-
nal ante la Fiscalia General de
la Nacion.

¢{Por qué acudir a la Co-
misaria?
Porque pueden imponer

medidas de proteccion inme-
diatas, como el alejamiento
del agresor, la custodia y ali-
mentos provisionales (cuan-
do hay menores). También se
brinda atencién médica, psi-
cologica y forense a la victi-
ma. Ademas, el Comisario
compulsa copias a la Fiscalia
para que inicie la investiga-
cion penal.

{Quién puede hacer la
solicitud de medidas de
proteccion?

La victima, su abogado, o
el Defensor de Familia (cuan-
do hay menores).

{Qué pasa si la victima
vive con el agresor?

Dentro de las medidas de
proteccién para victimas de
violencia estan las casas refu-
gios. En Bogot4, estas casas son
administradas por la Secretaria
de la Mujer, que actualmente
cuenta con 6 en funcionamien-
to. Estan destinadas a mujeres
y a sus familiares cercanos,
ofreciendo un espacio seguro y
gratuito para salvaguardar su
vida e integridad.

{Qué pruebas necesito
para denunciar?

Ninguna, es suficiente un
relato de hechos.

{Qué consecuencias pe-
nales tiene el delito?

Tiene una pena privativa
de libertad que va de cuatro
a ocho afios y puede aumen-
tarse si se agrava la conducta
(victima mujer, menor de
edad o adulto mayor de 60
afos) y tiene la prohibicion
legal de beneficios como pri-
sion domiciliaria.

¢{Puedo conciliar el pro-
ceso penal?
No, la ley no lo permite.

¢El proceso penal es el
mismo que adelanta la Co-
misaria?

No, son diferentes y auto-
nomos. Denunciar la violen-
cia intrafamiliar no es un
acto sencillo, pero si es un
paso valiente hacia la liber-
tad y la proteccion. Cada vic-
tima merece ser escuchada,
protegida y acompariada.
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EL ORGANO DE CONTROL DIJO QUE LAS MARCAS TIENEN LA MISMA NATURALEZA

Caterpillar se opuso a CEM
por su marca SEM en la SIC

BOGOTA

La sociedad espafniola CEM
Group S.R.L. solicit6 el registro
de su marca CEM para distin-
guir ascensores en la clase sie-
te de la Clasificacion Interna-
cional de Niza.

Al tramite se opuso Caterpi-
llar, fabricante de maquinariade
construccion, porque encontro
similitudes consusignoSEM. La
empresaargumento quelos pro-
ductos de ambas compafiias
comparten la misma naturale-
zaeindustria, porlo quelos con-
sumidores podrian asumir que
ambas marcas
provienen del
mismo origen ;
empresarial. ey

También z
afirmé que el
signo solicitan-
te es semejante
al suyo, visual,
ortografica, fo-
nética y con-

SIGNO SOLICITADO

] SEM

ceptualmente, ‘TR
La Cooperati-

va Meédica del  SIGNOOPOSITOR

Valle y de Profe-

sionales de Colombia, Coomeva,
se sum6 en contra de CEM
Group y se fundamenté en que
el signo solicitado es similar-
mente confundible desde el
punto de vista ortografico y vi-
sual con su marca Cem.

También sefialé que cuen-
ta con un derecho adquirido
sobre esta expresiéon que “no
podraserdesconocido o vulne-
rado por el despacho”.

En el estudio de registrabi-
lidad, laSIC encontré que al rea-
lizar el cotejo de los elementos
nominativos, la similitud foné-
tica entre los signos es casi
idéntica y la “leve diferencia
grafica pasa a un segundo pla-
nofrentealaidentidad sonora”.

El 6rgano de control sefiald
que un consumidor promedio
no percibiria la diferencia or-

CEM Group

Coomeva también se opuso al registro del signo de CEM Group,
pero el érgano de control declard infundados sus argumentos.

Juan Pablo Reyes
Villamizar

Socio en Reyes &
Reyes Abogados

“La decision es acertada,
pues la expresion CEM
estd presente en las
marcas opositoras que
justificaron su cobertura
y conexidad competitiva
con la marca solicitada”.

AL

Siganos en:
www.asuntoslegales.com.co

Con mds sobre el pleito entre Puma

y EI Rey por el registro de la marca King.

tografica y podria caer en el
error de considerar que ambas
marcas provienen del mismo
origen empresarial.

En cuanto a la conexion
competitiva con el signo de Ca-
terpillar, establecié que sus
productos efectivamente com-
partenlamismanaturalezay fi-
nalidad; y con respecto a Coo-
meva, encontrd que no existe

ningun criterio que se cumpla
ynohayuna “razonable expec-
tativa” de que los consumido-
res consideren que unaempre-
sa de maquinaria y una de
servicios financieros tengan el
mismo origen. Descartd, con
estaultima, cualquierriesgode
confusion directa o indirecta.

En consecuencia,laSICresol-
vi6 declarar fundada la oposi-
cion de Caterpillar, infundadas
las causales en contra expues-
taspor Coomevaynegar el regis-
tro de la marca CEM.

Juan Pablo Reyes Villamizar,
socio en Reyes @ Reyes Aboga-
dos, opind que la decision de
negacion de la direccion fue
acertada, pues “a pesar del ca-
racter mixto de la marca solici-
tada, su elemento predominan-
te es la expresion CEM, la cual
esta presente en las marcas
opositoras que justificaron su
cobertura y conexidad compe-
titiva con la marca solicitada”.

SARA IBANEZ PITA
sibanez@larepublica.com.co
#PleitoDeMarcas

LA TRANSACCION DE JCHX FUE UNO DE SUS MAYORES LOGROS

CMS Rodriguez-Azuero aumento 21% su
facturacion durante el primer semestre

BOGOTA

La firma global de abogados
CMS Rodriguez-Azuero cerr6 el
primer semestre del afio con un
crecimiento de 21% en su factu-
raciéon en comparaciéon con el
mismo periodo en 2024.

Tiene presenciaen masde 40
paisesyllevamas de cuatro dé-
cadas en el pais. Su equipo esta
conformado por mas de 70 ex-
pertos que trabajan en 17 areas
de practicaynueve sectores es-
pecializados, lo que les ha per-
mitido ofreceralas empresasun
profundo conocimiento en las
industrias en las que cada una
opera y aportar un enfoque es-
tratégico en la gestion de sus

20

POR CIENTO

ES EL CRECIMIENTO
PROYECTADO PARA

EL SEGUNDO SEMESTRE.

operaciones diarias y escena-
rios complejos y contingentes.

Su crecimiento sostenido
se debeacuatrorazones prin-
cipales: sureconocimiento en
el mercado, la confianza que
sus clientes han depositado,

eltalento de suequipo de abo-
gados y sus capacidades re-
gionales e internacionales.

AlvaroJosué Yaiiez, socio di-
rector, sefial6 que “la colabora-
cion estrecha con nuestras ofi-
cinasen Latinoameérica, Europa
y Asia”, con parte fundamental
en el fortalecimiento de su al-
cance y posicion.

“Uno de los logros mas rele-
vantes de este semestre fue
nuestraparticipaciéon enlatran-
sacciondeJchx,sindudaunade
las operaciones mas importan-
tes del afio”, afiadio.

SARA IBANEZ PITA
sibanez@larepublica.com.co
#Rodriguez-Azuero
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EDICTO:. Que, el sefior HIPOLITO CRUZ CUER-
VO identificado con la cedula de ciudadania
No. 194.833 expedida en Bogotd, a la fecha,
se encuentra adelantado la formalizacion del
contrato de arrendamiento del local comer-
cial identificado con el cédigo No. 290127
de la Corporacion de Abasto de Bogotd S.A.
"CORABASTOS" Lo anterior segin documento
privado FORMULARIO UNICO PARA TRAMI-
TES DE PROPIEDAD RAIZ DE CORABASTOS
DEBIDAMENTE SUSCRITO y AUTENTICADO, el
documento y sus anexos fueron radicados a
CORABASTOS en oficio 10290 del 18 de no-
viembre 2016, donde indica la voluntad de
ceder el local comercial por parte de la em-
presa CITRICOS DE COLOMBIA S.A. CICOLSA,
asi como la cesion de todos los derechos y
obligaciones derivados del contrato de arren-
damiento del local comercial anteriormen-
te mencionados, trdmite que se encuentra
aplazado por la entidad arrendadora hasta la
fecha.. Aquellas personas que se consideren
con el derecho a intervenir en el trdmite de
formalizacién del contrato de arrendamiento
del local de la referencia, pueden comparecer
ante la Oficina de Propiedad Raiz ubicada en
el segundo piso del edificio administrativo de
la Corporacién de Abastos de Bogoté S.A."CO-
RABASTOS', ubicada en la Avenida Carrera 80 #
2-51 en la ciudad de Bogotd D.C.. El presente
edicto se fijara por el término de diez (10) dias
hébiles.. 002_VEF_22523-8-1

EDICTO. REPUBLICA DE COLOMBIA DEPARTA-
MENTO DEL VALLE DEL CAUCA . NOTARIA SE-
GUNDA . DEL CIRCULO DE SEVILLA, VALLE . La
suscrita Notaria Segunda del Circulo de Sevilla
Valle EMPLAZA: A todas las personas que se
consideren con derecho a intervenir, dentro de
los diez (10) dias siguientes a la publicacién del
presente edicto en el periddico, en el tramite
Notarial de liquidacion sucesoral intestada de
la causante ARGENIS NUBLED SANCHEZ SAN-
CHEZ, quien fallecio el dfa 29 de mayo de 2011
enla ciudad de CaliValle y en vida se identifico
con cedula de ciudadania No 29.808.671, sien-
do Sevilla Valle su ultimo domicilio y asiento
principal de sus negocios, Aceptado el tramite
respectivo mediante Acta No. 33 de fecha 23
de julio de 2025. Se ordena la publicacién de
este edicto en un periédico del Departamento
del Valle, y se difunda en la emisora local, en
cumplimiento de lo dispuesto por el Articulo
3° del Decreto 902 de 1988, ordendndose ade-
mas su fijacion en un lugar visible de la Notaria
por el término de diez (10) dias. El presente
edicto se fija hoy 23 de Julio de 2025. . DRA.
ADRIANA MARIA USUGA OSORIO . NOTARIA
SEGUNDA . SEVILLA VALLE . El presente edicto
se desfija hoy . 008_VEF_2553-1-1

EDICTO. LA NOTARIA PRIMERA DEL CIRCULO
DE PASTO EMPLAZA A todas las personas que
se consideren con derecho a intervenir, dentro
de los diez (10) dfas siguientes a la publicacion
del presente edicto, en un peri¢dico de Circu-
lacion Nacional, de iniciar el trdmite notarial
de la liquidacién de herencia de la sucesion
intestada de: De los causantes, sefores JES-
US PARMENIDES SOLARTE URBANO, quien en
vida se identificé con cédula de ciudadania
No. 5.282.637 de Linares (N) y BLANCA ELVIRA
ACOSTA DE SOLARTE, quien en vida se identi-
ficd con cédula de ciudadania No. 27.301.093
de Linares (N), cuyo ultimo domicilio y asien-
to principal de negocios fue en la ciudad de
Pasto (Narifio) fecha en la cual por Ministerio
de la Ley, se defirié su herencia a quienes por
Normas de la misma ley estdn llamados a re-
cogerla. Aceptando el tramite respectivo en
esta notaria mediante Acta NUmero 177 a los
10 dias de julio del afo 2025. ordenando que
se fije el emplazamiento por el término de 10
dias mediante edicto emplazatorio que se fija
en un lugar visible de esta notaria y su publica-
cion en la radiodifusora local de amplia sinto-
nia y en periodico local de mayor circulacion,
en cumplimiento a lo dispuesto por el Arti-
culo 3o del Decreto 902 de 1988. El presente
edicto se fija: el dia veinticinco (25) de JULIO
del afio 2025 a las 8:00 a.m. DESFIJACION: Se
desfija a los once (11) dias del mes de agosto
del afo 2025. MABEL MARTINEZ VARGAS NO-
TARIA PRIMERA DEL CIRCULO DE PASTO 35487.
003_VEF_13680-1-1

EDICTO NOTARIA CUARTA DEL CIRCULO
DE PASTO El Suscrito NOTARIO CUARTO del
Circulo de Pasto cita y emplaza a todas las
personas que se consideran con derecho a
intervenir dentro de los diez (10) dfas siguien-
tes a la publicacion del presente edicto en el
periédico, trdmite de liquidacién sucesoral
de (la)(los) causante(s): LAURENTINA SATU-
RIA PUERRES DE HOYOS, quien(es) en vida se
identificé (aron) con cédula de ciudadanfa Nu-
mero: 27.072.887, quien(es) fallecid(eron), en
el Municipio de Pasto (N), el dia 14 de MAYO
de 2018 teniendo como su ultimo domicilio y
asiento principal de sus negocios el Municipio
de Pasto (N). Aceptado el trdmite respectivo e
iniciado mediante ACTA No. 156 de Fecha 25
de JULIO del ano 2025. Se ordena la publica-
cion de este edicto en el periédico de amplia
circulacion Nacional y en una emisora de la
ciudad de Pasto, y ademas su fijacion en un
lugar visible de esta Notaria por el término de
diez (10) dias, segun lo dispuesto en el articulo
30 del Decreto 902 de 1.988 y 1759 de 1.989
El presente edicto se fija hoy, 25 de JULIO del
ano 2025. MAURICIO VELA ORBEGOZO NOTA-
RIO CUARTO DEL CIRCULO DE PASTO 35487.
003_VEF_13680-2-1

EDICTO: . LA NOTARIA SEGUNDA DEL CIRCULO
DE DUITAMA . EMPLAZA: . A todas las personas
que se consideren con derecho a intervenir en
el tramite de SUCESION DOBLE E INTESTADA
DE LOS CAUSANTES: RAFAEL ANTONIO GON-

EL FONDO DE EMPLEADOS BANCOLOMBIA - FEBANCOLOMBIA
NIT: 860.029.200
Sociedad con domicilio principal en la ciudad de Bogota D.C., de conformidad con la Ley 1395 de 2010 en
su articulo 119, hace saber que el Sefior JENARO MORENO CHAVARRO con Cédula de Ciudadania No.
2.334.343, se encontraba asociado al Fondo hasta la fecha de su fallecimiento. Las personas que crean tener
el derecho areclamar los dineros sin juicio de sucesion, deben presentarse ante la entidad, ubicada en Torres
Atrio - Calle 28 No. 13A-75 Piso 14 Costado Sur, en la ciudad de Bogoté D.C., en horario de 8:00 a.m. a 5:00
p.m., jornada continua, con documento de identidad y con prueba idénea que los acredite de conformidad
con el Articulo 212 del C.ST,, o de las pruebas supletorias que admite la ley, presentandose dentro de los
treinta (30) dias siguientes a la fecha de la publicacion con el fin de acreditar su derecho.
SEGUNDO AVISO

ZALEZ GONZALEZ Y BLANCA ALICIA BARBOSA
DE GONZALEZ ( QE.PD) fallecidos en Duitama
y Bogotd, los dias 15 de Diciembre de 2016
y 01 de diciembre de 1995, identificados en
vida con las cedulas de ciudadanfa nimeros
1.044.165 y 23.542.156, siendo Duitama, su
ultimo domicilio y asiento principal de sus
negocios, para que lo hagan dentro de los
diez (10) dias siguientes a la publicacién del
presente Edicto, aceptado el tramite Notarial
mediante acta de inicio nimero CERO CIENTO
SEIS (0106) del veintitrés (23) de Julio de 2.025
y se ordena la publicacion de este Edicto, por
una vez, en un periédico diario de circulacion
nacional y en una radiodifusora local, en cum-
plimiento a lo dispuesto por el articulo 3° del
Decreto 902 de 1.988, ordenandose ademas su
fijacién en un lugar visible de la Notaria por el
término de diez (10) dias. . El presente Edicto
se fija hoy Veinticuatro (24) de Julio del Dos Mil
Veinticinco (2.025), siendo las Siete y cuarenta
de la mafana (7:40 a.m.).. LA NOTARIA SEGUN-
DA DE DUITAMA, . LIBIA PAULINA GOMEZ HI-
GUERA.. (hay firma y sello). 003_VEF_13682-1-1

EDICTO: . LA NOTARIA SEGUNDA DEL CIRCULO
DE DUITAMA . EMPLAZA: . A todas las personas
que se consideren con derecho a intervenir en
el trémite de la SUCESION DOBLE E INTESTADA
DE LOS CAUSANTES: MARIA ELENA CAMARGO
DE ALFONSO Y VICTOR MANUEL ALFONSO
PUERTO (QE.PD), quienes fallecieron en Tunja
y Bogotd, los dias 24 de diciembre de 2008 y
23 de octubre de 2020, en vida se identificaron
con cédulas de ciudadanfa Nos. 23.850.853 y
1.102.589, siendo Duitama, su ultimo domicilio
y asiento principal de sus negocios, para que lo
hagan dentro de los diez (10) dias siguientes a
la publicacién del presente Edicto, aceptado el
tramite Notarial mediante acta de inicio nime-
ro CERO CIENTO SIETE (0107) del Veintitrés (23)
de julio de 2.025 y se ordena la publicacion de

este Edicto, por una vez, en un periodico diario
de circulacion nacional y en una radiodifuso-
ra local, en cumplimiento a lo dispuesto por
el articulo 3° del Decreto 902 de 1.988, orde-
nandose ademas su fijacién en un lugar visible
de la Notarfa por el término de diez (10) dias. .
El presente Edicto se fija hoy Veinticuatro (24)
de Julio del Dos Mil Veinticinco (2.025), siendo
las Siete y cuarenta de la mafana (7:40 a.m.). .
LA NOTARIA SEGUNDA DEL CIRCULO, . LIBIA
PAULINA GOMEZ HIGUERA . (hay firma y sello).
003_VEF_13682-2-1

EDICTO: . LA NOTARIA SEGUNDA DEL CIR-
CULO DE DUITAMA . EMPLAZA: . A todas las
personas que se consideren con derecho a
intervenir en el trdmite de SUCESION DOBLE
E INTESTADA DE LOS CAUSANTE: GUSTAVO
TORRES PERDOMO Y MAGDALENA CRUZ DE
TORRES (Q.E.PD), quienes en vida se identifica-
ron con las cedulas de ciudadania N°s 17447
y 23.540.878, quienes fallecieron en Sogamoso
y Duitama, los dias 29 abril de 1992 y 09 de
agosto de 2024, siendo Duitama, su ultimo
domicilio y asiento principal de sus negocios,
para que lo hagan dentro de los diez (10) dias
siguientes a la publicacion del presente Edicto,
aceptado el tramite Notarial mediante acta de
inicio nimero CERO CIENTO OCHO (0108) del
veintitrés (23) de Julio de 2.025 y se ordena la
publicacion de este Edicto, por una vez, en un
periddico diario de circulacion nacional y en
una radiodifusora local, en cumplimiento a lo
dispuesto por el articulo 3° del Decreto 902
de 1.988, ordendndose ademds su fijacion en
un lugar visible de la Notaria por el término de
diez (10) dias. . El presente Edicto se fija hoy
Veinticuatro (24) de Julio del Dos Mil Veinti-
cinco (2.025), siendo las Siete y cuarenta de la
mafana (7:40 a.m.).. LA NOTARIA SEGUNDA DE
DUITAMA, . LIBIA PAULINA GOMEZ HIGUERA .
(hay firma y sello). 003_VEF_13682-3-1

EDICTO: . LA NOTARIA SEGUNDA DEL CIR-
CULO DE DUITAMA . EMPLAZA: . A todas las
personas que se consideren con derecho a
intervenir en el trdmite de la SUCESION IN-
TESTADA Y LIQUIDACION DE LA SOCIEDAD
CONYUGAL DE LA CAUSANTE: ANA JOAQUINA
CELY DE CARO (QE.PD), fallecida en Facatativa,
el dia 02 de abril de 2022, en vida se identificd
con cédula de ciudadania Numero 41.582.017,
siendo Duitama su ultimo domicilio y asiento
principal de sus negocios, para que lo hagan
dentro de los diez (10) dias siguientes a la pu-
blicacion del presente Edicto, aceptado el tra-
mite Notarial mediante acta de inicio numero
CERO CIENTO NUEVE (0109) del Veintitrés (23)
de julio de 2.025 y se ordena la publicacion de
este Edicto, por una vez, en un periodico diario
de circulacion nacional y en una radiodifuso-
ra local, en cumplimiento a lo dispuesto por
el articulo 3° del Decreto 902 de 1.988, orde-
nandose ademds su fijacion en un lugar visible
de la Notarfa por el término de diez (10) dias. .
El presente Edicto se fija hoy Veinticuatro (24)
de Julio del Dos Mil Veinticinco (2.025), siendo
las Siete y cuarenta de la mafana (7:40 a.m.). .
LA NOTARIA SEGUNDA DEL CIRCULO, . LIBIA
PAULINA GOMEZ HIGUERA . (hay firma y sello).
003_VEF_13682-4-1

AVISO. JIAM INGENIERA SAS, informa que su
empleado YERSY ARTURO MARTINEZ RAMOS,
identificado con cédula de ciudadania No.
1053665088, fallecid le 17 de junio de 2025.
Las personas que se consideren con derecho a
reclamar deben escribir al correo jiam.ingenie-
ria@gmail.com. Dentro de los quince dfas si-
guientes a esta publicacién.. 003_VEF_13539-
1-1
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LA SOCIEDAD ADMINISTRADORA DEL FONDO DE PENSIONES Y CESANTIAS PORVENIR S.A.
INFORMA QUE LOS SIGUIENTES AFILIADOS FALLECIERON

CESANTIAS

SEGUNDO AVISO

IDENTIFICACION Nombre Afiliado Fallecido Fecha Fallecimiento Nombres de los Beneficiarios

1117968539 JHON JAMES MELENDEZ CAMACHO 28/2/2025 MARIA CRISTINA ROJAS LOMELIN // AUSTIN MATHIS MELENDEZ ROJAS

1020779926 INGRID PAOLA MAYORGA LA ROTTA 14/5/2025 JORGE ANDRES PO/\/’EEl;IéE’ﬁm%L/; J}gﬁicﬂi’g&m‘mw\ AMATA
98526302 0VIDIO DE JESUS CASTRO CASTRO 22/5/2025 JULIAN CASTRO GOMEZ // MARIANA ANDREA CASTRO GOMEZ
19118952 ARNULFO EDUARDO VALLEJO OBANDO 30/12/2024 CIELO MARIA LLORENTE RAMOS
42545599 BLANCA ESTELA RODRIGUEZ HERRERA 10/2/2025 ADRIAN MONROY RODRIGUEZ
63481590 FLORALBA IBANEZ ROMERO 6/4/2025 AURELIO IBANEZ GALIANO // ESPERANZA ROMERO DE IBANEZ
25283112 LIZ JOHANNA GALVIS LUNA 14/4/2017 MERY ESPERANZA LUNA NARVAEZ
4287234 JORGE ALBERTO PALACIOS NEIRA 18/5/2025 (OLGA MARIA MOLINA SARMIENTO
6334889 FRANCO CESAR MURILLO GUTIERREZ 14/5/2025 MARIA FERNANDA MURILLO SANCHEZ // FRANCO CESAR MURILLO GOMEZ

LAS PERSONAS QUE SE CREAN CON DERECHO PARA RECLAMAR LAS PRESTACIONES ECONOMICAS DE SUPERVIVIENTES, FAVOR PRESENTARSE A LA OFICINA MAS CERCANA DE PORVENIRS.A.
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LA SOCIEDAD ADMINISTRADORA DEL FONDO DE PENSIONES Y CESANTIAS PORVENIR S.A.
INFORMA QUE LOS SIGUIENTES AFILIADOS FALLECIERON

SEGUNDO AVISO

IDENTIFICACION N°DE FECHA DE
TR EHEE NOMBRE DEL AFILIADO(A) e NOMBRES DE LOS SOLICITANTES
15237143 VN 81069 ARREGOCES ARIZA ORLANDO JESUS 01/05/2025 SOLANO DE ARREGOCES IDELMA-MANCILLA DIAZ GRANADOS EDMA DEL SOCORRO
ELFONDO DE EMPLEADOS BANCOLOMBIA - FEBANCOLOMBIA 52524407 | PS761147 SAENZ CORREA DIANA PATRICIA 09/01/2024 ORTEGA LUIS ALBEIRO
NIT: 860.029.200 79820279 SM761151 RAMOS HOLGUIN JOSE ERNEY 31/10/2018 RAMOS AYALA MARIA ALEJANDRA-RAMOS AYALA JUAN SEBASTIAN
Sociedad con domicilio principal en la ciudad de Bogota D.C., de conformidad con la Ley 1395 de 2010 en 79399861 PS 761046 SANABRIA GARCIA RIGOBERTO 26/03/2025 SANABRIA CIFUENTES ANDRES FELIPE-CIFUENTES TRIVINO ROSALBA
su articulo 119, hace saber que el Sefior FIDEL BOTERO URIBE con Cédula de Ciudadania No. 1.267.502, se 1014178263 | PS761073 LIZCANO GUERRA VICTOR MANUEL 27/04/2025 LIZCANO DUARTE MARTHA LUCIA-DUARTE CASTILLO SANDRA VIVIANA
encontraba asociado al Fondo hasta la fecha de su fallecimiento. Las personas que crean tener el derecho a 1059988303 |  PS761050 GONZALEZ ARARAT CRISTHIAN ALEXIS 08/02/2025 GONZALEZ CHARA WESLYIN ALEXIS
reclamar los dln.eros sinjuicio de suce5|onfdeben presentérse antela ent{dad,ulf)lcada en T?rres Atrlfu—CaIIe 1053821994 PS761260 FLOREZ TABARES CRISTIAN CAMILO 01/05/2025 FLOREZ TABARES MARIA EUGENIA
28 No. 13A-75 Piso 14 Costado Sur, en la ciudad de Bogota D.C, en horario de 8:00 a.m. a 5:00 p.m., jornada 52556600 | SM761171 AYALA CRUZJOSEFA 31/10/2018 RAMOS AYALA MARIA ALEJANDRA-RAMOS AYALA JUAN SEBASTIAN
continua, con documento de identidad y con prueba idénea que los acredite de conformidad con el Articulo
212 del C.ST,, o de las pruebas supletorias que admite la ley, presentandose dentro de los treinta (30) dias MOSQUERAVOLVERAS ELSY-PRIETO MOSQUERA SERGIO ANDRES
Siguientes a a fecha de la publicacion con el fin de acreditar su derecho. 17633204 PS 761032 PRIETO RUIZ ELBER 21/02/2022 -PRIETO MOSQUERA YEISON DUVAN-PRIETO MOSQUERA KAROL LISETH
SEGUNDO AVISO -PRIETO MOSQUERA JOHAN STID
53091881 PS 761132 ROJAS ROJAS CAROLINA 09/05/2025 ROJAS CASTRO CIRO-ROJAS SILVA ROSALBA
52551753 PS 761105 VEGA DIANA ISABEL 03/07/2022 VALERIE LILIANA FERNANDEZ VEGA
77188023 PS 761265 ALTAMAR BARBOSA LUIS ALFONSO 17/06/2025 | FLOREZ QUINONEZ KATTY LORENA-ALTAMAR FLOREZ ZOF ISABELLA-ALTAMAR FLOREZ ZARA MELISSA
LA EMPRESA INFORMATICA DOCUMENTAL SAS 1112461047 | PS761010 GIL EDUARDO JOSE 30/09/2024 GIL 0SORI0 BRANDO STIVEN-GIL 0SORIO SAMUEL
Domiciliada en Bogots, de conformidad con lo prescrito en el Articulo; 212 del C.ST 16213131 SM761113 UCHIMA MACHADO HECTOR FABIO 28/05/2003 UCHIMA MACHADO LUZ MARINA
hace saber,que estando al servicio de la compafifa fallecié el 23 de julio de 2025 en la 4784304 PS 761144 SANTACRUZ PALACIOS JORGE ENRIQUE 31/10/2024 SANTACRUZ TOMBE KEVIN EDUARDO
ciudad de Bogota la sefiora NELSA ANDREA BELLO GRANADOS; quien se identificaba 86039201 | P5761088 PERDOMO GOMEZ ISMAEL 24/105/2025 M';ER’:)DUOE“Z"SA“QE';*; ’D"é"fl'SAR‘;JL(EIg"EREQN“QS':X‘A%’S‘E‘;:A‘Z;?E‘(’EA’:;‘LA
con nimero de cédula de ciudadania No. 53.044.265 de Bogota; Las personas que se 21846478 | PST761228 CABANZO AMEZQUITA RAMIRO ALEJANDRO 01/05/2025 CABANZO MARQUEZ SAMUEL DAVID-CABANZO MARQUEZ SARA SOFIA
consideren con derecho a reclamar y/o recibir la anterior liquidacién, comunicarse al correo CABANZO MARQUEZ LAURA VALENTINA-CABANZO MARQUEZ RAMIRO ALEJANDRO
talentohumano@infodoc.com.co o al 3138710126 en horario de 9:00 a.m. a 4:00 pm de lunes
- ; AR 9P 1111667837 | PS761048 SIGUECIA ARROYO KAREN SOFIA 15/11/2024 ARROYO VALENCIA CLARISA
a viernes. Dentro de los quince (15) dias siguientes a la fecha de esta publicacion con el fin 16782300 PS 761253 CORTES SAAVEDRA CARLOS ALBERTO 18/05/2025 LEON BROQUIS MARITZA-CORTES LEON MANUEL ALEJANDRO
de acreditar su derecho. 72216319 PS 761181 0SPINO GARCIA LUIS ENRIQUE 02/04/2025 CORREA HURTADO MARTHA ISABEL
PRIMER AVISO 71251757 PS 761043 BEDOYA ORTIZ EDIR 16/12/1999 GIL HERRERA MARIA GUDIELA
79805796 PS 761209 AVILA MORENO JAIRO NELSON 31/03/2025 PONGUTA PEREZ DIANA MILENA-AVILA PONGUTA MANUELA-AVILA PONGUTA JULIANA
1041148167 | PS761212 RODRIGUEZ MONSALVE JUAN FERNANDQ 24/09/2023 DELGADO MACHADO ALEJANDRA MARIA-RODRIGIUEZ DELGADO JUAN SEBASTIAN
18972679 PS 761195 AMAYA AMAYA MISAEL ANDRES 14/04/2013 VELASQUEZ VEGA ELIZABETH-AMAYA VELASQUEZ MARIA JOSE
/- “"j 8409537 PS 761255 CANO ARTEAGA ARTURO DE JESUS 01/10/2024 TORRES CASTRO DORA ISABEL
& {-E “ 41719334 | SM761304 DIAZ CEFERINO BERTHA JUDIT 08/06/2025 CALA DIAZ SANDRA PATRICIA-ANGARITA DIAZ DANIEL EDUARDO
! CANACUE BONILLA TANIA MARCELA-DUCUARA CANACUE JESUS MATIAS
) |, I.J uf o[ - duu .J] 1024565160 | PS761211 DUCUARA VALBUENA JESUS ALBERTO 09/06/2025 DUCUARA CANACUE JEHIDY SALOME
&u 1146442429 | PS761049 MURNOZ HERNANDEZ JULIETH VANESSA 05/03/2023 GARCIA MUNOZ JHON CAMILO-GARCIA MUROZ ASHLY
28817340 PS 761219 ORTIZ CASTRO ROSA ELENA 01/06/2024 NAVARRO ORTIZ NIKOLL DAYANA
71825813 PS 761119 LONDORNO VASQUEZ RUBEN DARIO 26/12/204 ZAPATA MUNOZ LILIANA EUGENIA
INDUSTRIA MILITAR 1143832265 | PS761197 CASALLAS ACOSTA ANDRES FELIPE 30/12/204 CASALLAS ZAMORA ESMERALDA
INFORMA 1033723500 PS 761116 FERNANDEZ GOMEZ WILLMER YESID 08/04/2025 FERNADEZ ALVARADO VICTOR GENARO
- — — ~ 5029681 SM761102 GALLARDO BARBOSA MANUEL JACINTO 05/07/2024 QUIROZ FARELO ARIDES
Que el dia 28 de junio de 2025, fallecié el sefior LUIS 16719998 PS 761188 MUNOZ BELALCAZAR DANILO 16/04/2011 MUNOZ RAMIREZ MELISSA
F RANC'SCO PE DRAZA PAl PA (Q E P D), q u ien en Vld a 60368189 PS761225 BALAGUERA GARCIA PABLINA 16/03/2025 TRIANA BALAGUERA LEIBER JESUS
) 8 ] ) ) T80 | P 761146 VALVERDE RIASCOS ADRIAN 241052020 JIMENEZ PALOMINO ZULEIMA-VALVERDE JIMENEZ KIMBERLY ZOLEY
se identificaba con cédula de ciudadania No. 5.960.467, -VALVERDE JIMENEZ YADIS ADRIANA
. . - . . 52047186 PS 761083 CHICAIZA LILIANA DEL SOCORRO 10/04/2025 CHICAIZA FAJARDO MATILDE ISABEL
pensionado de la Industria Militar. Quienes se consideren con 17974350 | PS761052 SIERRA BAYONA HENRY 23/02/2022 SIERRA SALAZAR RAFAEL EDUARDO
FUCIO i 94410512 PS 761110 TALAGA CAICEDO EDUAR ALEJANDRO 15/06/2025 TALAGA LOPEZ KAREN ANDREA
derechoareclamar lasustitucién p?nSK,)'?a |, deben ’presentars‘e 15956261 PS 760910 CARDONA VALENCIA MARIO 06/06/2024 HIDALGO GRANADA MARIA DANERY
ala calle 44 No. 54-11 CAN, Industria Militar Bogota — Gerencia 10778751 | PS761031 ABDALA LOPEZ DAVID JOSE 27/03/2025 ABDALA REYES ANGEL DAVID
; . PO 1098603461 |  PS761148 ARANGO MONSALVE RICARDO 18/03/2025 GALLEGO ROYERO NURY MARCELA
de Talento Humano, dentro de los treinta (30) dias siguientes 52544442 PS 761020 PAMPLONA ARIAS MERCEDES 07/06/2025 PULIDO PARRA JOSE ALVEIRO
ala publicaci(')n de este aviso aportando las prueba s en que 97447538 PS761109 RAMIREZ RODRIGUEZ JUAN FRANCISCO 20/10/2024 RAMIREZ VANEGAS JOSE MATHIAS-RAMIREZ VANEGAS JUAN JOSE
funde | | .. 1110470301 | PS761025 SUAREZ HENAO JOANI ANDRES 25/01/2025 HENAQ HERRERA GLORIA INES
unde la reclamacion. 1082067413 | PS761042 PINEDA GARCIA JORGE ELIECER 16/06/2025 PINEDA MEDINA CRISTINA ISELA-PINEDA MORALES MATIAS-MORALES BARRAZA YIRLENA

LAS PERSONAS QUE SECREAN CON DERECHO PARA RECLAMAR LAS PRESTACIONES ECONOMICAS DE SUPERVIVIENTES, FAVOR PRESENTARSE A LA OFICINA MAS CERCANA DE PORVENIRS.A.
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BANCOS

Finagro lanza crédito
para la sostenibilidad

Finagro

Finagro present6 una nueva linea de crédito
para lo que resta de afo enfocada en apoyar la
transicion hacia modelos productivos sosteni-
bles en el campo colombiano. “Nuestro objetivo
es que los productores puedan adoptar tecno-
logias y practicas mas limpias y sostenibles, con
tasas de interés bajas y condiciones financieras
ajustadas a sus ciclos productivos”, agregd
Alexandra Restrepo, presidenta de Finagro. (sv)

BANCOS

Scotiabank premiado
por su banca sostenible

Scotiabank

Scotiabank fue reconocido en los Euromoney
Awards for Excellence 2025 como el ‘mejor
banco de inversién en financiamiento’

y el ‘mejor banco en finanzas sostenibles’ para
la region y Colombia. “Nos sentimos honrados
de recibir estos galardones que reafirman la
solidez de la relacién con los clientes y nuestra
experiencia regional”, dijo José Jorge Rivero,
vicepresidente senior de Scotiabank. (svs)

BANCOS

Davivienda desembolsd
51,1 billones en créditos

Davivienda

Davivienda anuncié que desembolsé mas de $1
billon en créditos para el sector agropecuario
colombiano en el marco de su feria Agrososte-
nible, que se realizé a nivel nacional. La iniciati-
va entregé mas de 3.000 créditos a productores
de mas de 400 municipios, con participacion de
pequeios y medianos agricultores. De hecho,
22% de los beneficiarios fueron pequefos
productores, mientras que 52%, medianos. (svs)

“Financiar la vivienda
debe ser una prioridad
por sus efectos macro”

BANCOS. EL PRESIDENTE
EJECUTIVO DE CAF, SERGIO
DIAZ-GRANADOS, ENTREGO
SU VISION DE LOS SECTORES
QUE SE DEBEN IMPULSAR EN
COLOMBIA. LA ADAPTACION
AL CAMBIO, ENTRE LOS
PRINCIPALES DESAFIOS

SANTA MARTA
Durantejuevesyviernesdela
semana pasada, el Banco de De-
sarrollo para América Latina y el
Caribe, CAF, celebré en Santa
Marta,la‘Con-
ferencia CAF:
Iberoamérica
500+. Ciuda-
des con un le-
gado para el
futuro, como

33}}'%2’{,‘}% partedelasac-
Enviada tividades rela-
especial* cionadas con

el aniversario
500 de funda-
cion de la capital del departa-
mento de Magdalena.
Enlacita, Sergio Diaz-Grana-
dos, presidente ejecutivo de
CAF, habl6 sobre cuales son las
estrategias que se debenimple-
mentar para impulsar el desa-
rrollo y la inversion en el pais.

¢Cualessonlossectoresaim-
pulsar con mas inversion?

En un pais como Colombia
hoy, vivienda por ejemplo, de-
beriaserunadelas grandes pro-
piedades; financiamiento de vi-
vienda, porque tiene varios
efectos esto, siendo el primero
sobrelaproducciéon manufactu-
rera con mas de 20 industrias

interconectadas. De tal for-
ma que si, yo diria Vivienda
debe ser uno de esos canales
que deberiamos preocupar-
nosy los bancos tienen un rol
importantisimo aca.

¢{Qué otros sectores tienen
potencial a su juicio?

Creoqueenturismo tenemos
una gran oportunidad de creci-
miento sobre todo espacial, te-
rritorial. Esto es un sector que
tiene una capacidad de hibri-
daciéon y permite que cada te-
rritorio valgaygenere supropio
nicho de turismo.

¢(Como reforzar las institu-
ciones financieras?

Esencialmente, lo que se tra-
ta es de sumar las fortalezas de
los bancos de desarrollo. Noso-
tros no solo tenemos lineas de
financiamiento favorables, sino
también fortalezas técnicas
para preparacion de proyectos
y conocimientos especializado.

Queremostraertodo el cono-
cimiento desde otras experien-
cias de la region y adicional-
mente, proveer mayor liquidez
paramejorar el producto finan-
ciero que se entrega al usuario.

¢Como ve al sistema finan-
ciero para lo que resta de afio?

En el panorama financiero y
econdmico de Colombia, en lo
que va del afio y en lo que fal-
ta, veoun sistema financiero so-
lido y que tiene una gran capa-
cidad de innovacién y una gran
capacidad de aportar al creci-
miento econdémico.

El desafio esti en darle me-
jores servicios financieros a la

ER¥AEEl  Fscanee para escuchar

7 el podcast dela entrevista
=) JE con Sergio Diaz-Granados,
= presidente de CAF.
Sergio Diaz-

Granados, pte.
ejecutivo de
CAF, hablé de
rubros claves
para invertir.
CAF

BANCO DE DESARROLLO
DE AMERICA

gente No solamente de crédito,
sino productos financieros de
diversas indoles

Alapequefiay mediana em-
presa, sobretodo, cerrarle el es-
pacio a la especulacién Esa es
una de las banderas del siste-
mafinancieroyenlaquehemos
trabajado conjuntamente los
bancos de desarrollo.

¢Identifica este como el ma-
yor reto del sistema?

El mayor desafio esti en en-
contrar o en desarrollar instru-
mentos financieros que tengan
el mayor impacto en la socie-
dad, en el cierre de brechas, en
la generacion de empleo y en
el mejor aprovechamiento del
capital natural

Ahi estan los desafios gran-
des. Obviamente hay coyuntu-
ras, donde se van ajustandolas
velas de las embarcaciones a
medida que los vientos van so-
plando. La clave esti en tener
elpuerto de destino claro, delo
qué queremos hacer, donde
queremos sociedades mas re-
silientes, mas preparadas para
adaptarse a los cambios que
vamos a tener en el futuro,
como lacrisis climaticaque sa-
bemos que estd pasando y
como la crisis hidrica que sa-
bemos que esta pasando. Ha-
gamos un sistema financiero
pensando en el sectorreal, tan-
to en el pequefio productor
agricola, en el mundo rural,
como en los negocios de ser-
vicios en las areas urbanas.

*INVITADA POR CAF
-
Mario
Pardo
‘ Presidente
de Bbva Colombia

“Hemos acompanado

a los empresarios del
campo durante décadas,
y hoy reafirmamos ese
compromiso con la nueva
linea de financiacién para
agroexportadores”.

$200.000

MILLONES ES EL MONTO DE LA
NUEVA LiNEA DE FINANCIAMIENTO
PARA FORTALECER A FIRMAS
AGROEXPORTADORAS DEL PAIS.

Siganos en:

www.larepublica.co
Con el sequimiento

a los anuncios del CAF
con motivo del 500 ani-
versario de Santa Marta.
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El GEA llego a su fin tras la escision de
Grupo Argos, Grupo Sura y Cemargos

BOLSAS. AHORA, CADA
GRUPO EMPRESARIAL
ENFOCARA SU ESTRATEGIA Y
RECURSOS EXCLUSIVAMENTE
EN SU CORE DE NEGOCIO.
INFRAESTRUCTURA EN EL
CASO DE ARGOS, Y SERVICIOS
FINANCIEROS EN SURA

BOGOTA

Se completdlaimplementa-
cion del proyecto de escision
entre Grupo Argos, Cementos
Argos y Grupo Sura, dando fin
alo que un dia se llamé Grupo
Empresarial Antioquerio, GEA, o
sindicato antioqueiio.

La agrupacion que nacié en
los 70 por la preocupacion de
Adolfo Arango Montoya, presi-
dente de Cementos Argos; Sa-
muel Muiioz Duque, presiden-
te de Nacional de Chocolates; y
Jorge Molina Moreno, presi-
dente de Suramericana, ante
las feroces OPA hostiles que
empresarios como Julio Mario
Santodomingo y Jaime Michel-
sen Uribe estaban haciendo
por las compafiias paisas, hoy
marca un hito tras el desenro-
que de una unioéon de casi me-
dio siglo.

Ahora cada compaiiia se en-
focara en su negocio, sin tener
injerenciaalgunaenlas demas.
De hecho, como resultado de
las escisiones se dieron prin-
cipalmente tres transferencias
deacciones. Enlaprimera, Gru-
po Argos, tras la escision de Ce-
mentos Argos,recibi6 15,56 mi-
llones de acciones ordinarias
de Grupo Sura.

Después, Grupo Argos escin-
di6 a favor de Grupo Sura, un
bloque patrimonial que incluia
197.276.871 acciones ordina-
rias de Sura. De forma simul-
tanea, Grupo Sura escindio afa-
vor de Grupo Argos un bloque
patrimonial de 285,8 millones
de acciones ordinarias de Gru-
po Argos. Cada una absorbié
ese bloque patrimonial.

Comoresultado,losaccionis-
tas ordinarios de Grupo Sura re-
cibieron acciones ordinarias de

Grupo Argos y los accionistas
preferencialesrecibieron accio-
nes preferenciales. GrupoArgos,
como accionista de Grupo Sura,
recibi6é 142,7 millones deaccio-
nesordinarias propiasylascan-
celo.

Grupo Argos qued6 con
732,4 millones de acciones
suscritas, de las cuales 693,6
millones estan en circulaciéon.
Tras este proceso, todoslos ac-
cionistas de Grupo Argos, ade-
mas de mantener su participa-
cién en la compaiiia, tienen
una participaciéon directa en
Grupo Sura. Es decir, ahora la
inversiéon de cada accionista
estarepresentada en acciones
de Grupo Argosy de Grupo Sura.

Laoperacion fuerespaldada
por la Asamblea de Accionis-

tas, los tenedores de bonos y
autorizada por la Superinten-
dencia Financiera, y se convier-
te en la mas grande en la his-
toria del mercado de valores
del pais, con entregas directas
de titulos alos accionistas por
cerca de $20 billones.

NUEVO ENFOQUE DE GRUPO ARGOS

Tras revisar el impacto de
la transacciéon, BRC Ratings -
S&P Global y Fitch Ratings rati-
ficaron la calificacion AAA de
Grupo Argos. Ahora, el grupo
empresarial centrara toda su
estrategia y recursos exclusi-
vamente en susnegocios dein-
fraestructura y materiales de
construccion. “Lo que sigue es
avanzar ennuestro pipeline de
proyectos en desarrollo por

ASI FUE EL PROCESO FINAL DE ESCISION DE
GRUPO ARGOS, GRUPO SURAY CEMENTOS ARGOS

cerca de $40 billones en sec-
tores estratégicos que tienen
necesidades  estructurales
para la economia colombiana
y de la region”, dijo el presi-
dente de Grupo Argos, Jorge
Mario Velasquez.

OTRA ERA PARA CEMENTOS ARGOS
Traslaescision, Cementos Ar-
gospodra centrarse en tres ejes:
profundizar su especializacion
como compaiiia lider en la in-
dustria de materiales de cons-
truccién eimpulsarla continui-
dad en el largo plazo de su plan
denegocios; fortalecersu estra-
tegia de incrementar su visibi-
lidad y atractivo para inversio-
nistasinstitucionales globales,
y en el marco del programa
Sprint, en el cierre de labrecha

r,
GRUPO .~
sura = L 4
=7 GRUPO ARGOS
" L L A cambio emitio

> Recibid porparte  » A cambio emitié Recibié por parte 0,723395840821982

de Grupo Argos 0,235880284767547 de Grupo Sura acciones de Grupo Argos

197.276.871 acciones de Grupo Sura por 285.834.388 por cada accién de Grupo Sura

acciones ordinarias

» Como accionista
de Grupo Argos
Recibi6 acciones
prépias y las canceld

» Quedd con

cada accion de Grupo Argos

327.705.908 acciones suscritas,
de las cuales corresponden a:

Ordinarias:
Preferenciales: 167.871.882

de Grupo Sura

165.834.026

acciones ordinarias

Como accionista

Recibid 142.709.267
acciones ordinarias
propias y las canceld

Por la Escision Cementos
Recibi6 15.569.097 acciones
ordinarias de Grupo Sura

Quedd con

732.449.449 acciones suscritas,
de las cuales 693.633.929 se
encuentran en circulacion

PRIMERA
ETAPA Suspension Definicion Escritura y registro Anotacion
@i accion Cementos ratio Cementos  |-{Cdmara de Comercioj-| ~ encuenta ~ p-e--e---- °
07/07/2025 08/07/2025 10/07/2025 11/07/2025
Autorizacion SFC Cierre del proceso
27/06/2025 25/07/2025
Suspension Definicion Escritura y registro Anotacion en
@---oooeae acciones GxSy GA [ ratioGxSyGA  |-1Cdmara de Comercio}- cuenta e °
SEGUNDA Solicitud: 22/07/2025 24/07/2025 25/07/2025
ETAPA 18/07/2025
Suspension:

21/07/2025

Fuente: Grupo Argos/ Grupo Sura/ Cementos Argos / Grafico: LR-NC-GR

entre el valor de la compaiiia y
supreciodemercado. “Reitera-
mos agradecimiento porlacon-
fianza de sus accionistas e in-
versionistas en este proceso
historicoyreafirmamos el com-
promiso con la consolidacién
como jugadorregional en mate-
riales de construccion”, dijo la
cementera.

EL FOCO DE GRUPO SURA

Sura focalizara su portafolio
en la industria de servicios fi-
nancieros y simplificara su es-
tructura. “Agradecemos a Grupo
Argosy a Cementos Argos por su
papel como accionistas. Ha
existidounvinculoasociadoala
forma de hacer empresa que ha
generado un impacto positivo
en América Latina”, senal6 la
empresa.

KAREN PINTO DUITAMA
@karenpinto27

Siganos en:
www.larepublica.co

Con més informacidn de cémo se compor-
tard la accién de Grupo Sura y Grupo Argos.

Jorge Mario
Velasquez

Presidente de
Grupo Argos

“Se trata de una
transaccion muy positiva
para el mercado puiblico de
valores colombiano. Con la
escision mejora el flotante y
se eleva la liquidez de dos
emisores lideres en bolsa”.

Ricardo Jaramillo
Mejia

Presidente

de Grupo Sura

“Fomentaremos nuestra
posicion como un grupo
financiero referente en
América Latina, esta es
ahora una organizacion
con una estructura de
propiedad simplificada”.

Asomicrofinanzas

Laura Diaz Zea, lider de Impacto
Social para Bancos de la iniciati-
va Unep Fl.

BANCOS. ESTA HERRAMIENTA BUSCA QUE LOS BANCOS ADOPTEN METAS CLARAS EN EQUIDAD DE GENERO

Lanzan guia para promover la igualdad

BOGOTA

Durante el 15° Congreso In-
ternacional de Asomicrofinan-
zas,lasorganizaciones ONU Mu-
jeres y la Iniciativa Financiera
del Programa de las Naciones
Unidasparael Medio Ambiente,
se presento oficialmente en Co-
lombia la ‘Guia para el estable-
cimiento de metas en equidad
degéneroyempoderamientode
las mujeres para bancos’, una
herramienta que busca movili-
zar al sector financiero en el pais

para mejorar la igualdad y la
equidad de género.

Segun se lee en el informe,
elevento cont6 conlaparticipa-
cién de 20 entidades de paises
como Colombia, Bolivia, Espa-
fiay Paises Bajos, con el fin de
convertirse en una herramien-
ta estratégica para que bancos
y microfinancieras integren de
manera correcta estas politicas.

“Losbancosymicrofinancie-
raspuedenser catalizadores del
cambio. Porestarazon, estaguia

no solo propone acciones con-
cretas, sino que ofrece una hoja
de ruta clara para que las enti-
dades financieras contribuyan
al cierre de brechas historicas
de género desde su rol como
empleadores, financiadores y
actores del desarrollo dentro
del ecosistema”, agreg6 Laura
Diaz Zea, lider de Impacto So-
cial para Bancos de la Iniciati-
va Financiera del Programa de
las Naciones Unidas para el Me-
dio Ambiente,Unep FL

La guia se basa en los Princi-
piosde Banca Responsableylos
Principios de Empoderamien-
todelas Mujeres, y propone ob-
jetivos Smart y acciones en pro
del empoderamiento econémi-
co femenino. Viviana Araque
Mendoza, presidenta de Banca-
mia, resalto la participacién en
la elaboracién de esta guia, ali-
neada con los propoésitos de la
entidad microfinanciera.

SANTIAGO VELANDIA SOTO
svelandia@larepublica.co
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TASAS DE INTERES DE CAPTACION " EA,

TASAS DE CAPTACION ( E.A.) POR ENTIDAD

Las tasa corresponden a los promedios

JULIO 24 DE 2025 ponderados de los motos captados
T BANCOS(2) COMPANIAS  COOPERATIVA  INSTITUCIONES ~ TotAL ~ REPORTE DIARIO CORTE: JULIO 24 DE 2025
FINANCIERAS OFICIALES (10E)
A30DIAS 87 132 3.6 B 8,66 : i derad Te:lsa p(;omediod Diferencia aqsa
B asa captacion ponderada ponaerada mercado Vs promedio
ENTRE 31Y 44 DIAS 8] 107 431 B 803 Entidad (%E.A) vigente (E..A) mercado
i) 528 1 1 - LA HIPOTECARIA 10,42 910 132
: 42 I
ENTRE 46 Y 59 DIAS mn 15 456 - T4 ’ ’
e e ; o oo, BANCOCONTACTAR 10,41 910 131
At ' ’ ! RCI COLOMBIASA. 10,00 EEEE—— 910 090
Sl 4 o 642 24 BANCO SANTANDER 9.0 IE— 910 088
O 838 ] 833 T80T BANCOSERFINANZASA. 0,07 I 910 087
B AT o0 4 87 Z 20 CORFICOLOMBIANAS A, 9,00 EE— 910 081
A 120 DIAS : 893 8,54 8,71 = 9,02 BANCIEN 9,85 I 910 075
T 1) S 8% i 818 Z...8%  BANCODEOCCIDENTE 9,83 N— 910 073
A 180 DIAS 8,95 964 819 -89 GMFINANCIALCOLOMBIASA. 9,79 I— 910 0,69
ENTRE 181 Y 359 DIAS 913 - 878 885 91 CREDIFAMILIA 9,73 I 910 063
A360DIAS 913 9,57 8,66 972 9,59 BANCOWS.A. 9,71 I—— 910 0,61
SUPERIORES A 360 DIAS 99 96 8,65 1005 996 BANCOPICHINCHASA. 9,67 I 910 0,58
(*) El promedio ponderado total excluye la informacion de los Organismos Cooperativos de grado Superior, de las Cooperativas (REZCAMOS 9,63 I 910 0,53
Financieras, de las Entidades Financieras Especiales, BANCAMIAS A, 9,55 IEEEEE—— 910 045
BANCO UNION 9,52 I 910 043
A , S
ElAF:AASSE,\l?O/E INTERES TASA DE CAPTACION R RTINE BANCO POPULAR 9,51 910 041
( O aaun ave . . FINANCIERA JURISCOOP C . 9,51 TEEE— 910 041
Corporaﬂones financieras
DIFEFECTIVOANUAL. 893 8,93 Cifras porcentuales 2025 NU COLOMBIA CF. 9,50 910 0,40
DIFTRIMESTREANTIC. 8,46 8,46 BANCO FALABELLA S.A. 9,50 IEEEE—— 910 040
DIFTRIMESTREVENC. 8,65 865 7,45 7,45 7,45 7,45 745 BANCODE BOGOTA 9,47 EEEEE—— 910 037
DIF SEMESTREANTIC. 837 837 MIBANCO S.A. 924 IEEEE——— 910 014
DTF SEMESTREVENC. 8,74 8,74 BANCO MUNDO MUJER S.A. 9,16 I 910 0,06
TCCEFECTIVO ANUAL - i ! ; O A 9,15 IEEEE—— 910 0,05
TCCTRIMESTRE ANTIC. - ‘ TUYA 9,10 M 910 0,01
ICCTRMESTREVENC - - MA:YWG/MAYZS JUNOQ/JUNWS Jumimum JULO7/:JUUB JUL14/JL:JL20 DTSl 2,08 I—— 2 00
LRI O : SCOTIABANK COLPATRIA S.A. 9,07 MEEE——— 910 0,03
uente: Banco de la Republica
TCCSEMESTRE VENC. - . BANCO GNB SUDAMERIS 9,04 EEEE——— 910 0,06
Fuente: Banco de la Republica BANCOOMEVA 8,94 910 -0,16
DTF 90 DIAS BANCO DAVIVIENDA 8,85 I 9,10 -0,25
U.V.R. Efectivo JUL/AGO 2025 BBVA COLOMBIA 8,85 IEEE— 910 0,25
(CIFRAS PESOS) Ciffas porcentuales COOPCENTRAL 8,53 m— 910 0,5
FECHA VALOR R JFK COOPERATIVA FINANCIERA 8,46 mE— 910 064
ijggggi ggglgg?é 8,92 BANCO CAJA SOCIALS.A. 8,43 IE— 910 067
26/06/2025 $391,9654 RISCE. 8,32 910 -0,78
27/06/2025 §392,0071 CONFIAR 8,13 I 910 -0,96
;gﬁgggg;g ggggggg? j BANAGRARIO 8,00 EE— 910 1,10
30/06/2025 $392.1324 U006 O LA U2 UG0S COOPERATIVA FINANCIERA DEANTIOQUIA 7,73 SG— 910 13
16/06/2025 $301 5482 Fuente: Banco de la Republica COTRAFA 7,68 —— 910 14
17/06/2025 $391,5899 AVVILLAS 7,14 T 910 -1.96
18/06/2025 $391,6316 .
19/06/2025 $391,6733 DTF 180 DIAS Fuente: Superfinanciera
: fras porcentuales - - JULIO 25 DE 2025
g; 82/ ;g;g g;;gigg 9,13 - gigﬁ? ;fQ§E2E§ s;drlw‘:s;fr T PATS ANTERIOR ACTUAL
Crédito productivo rura
5 /06;2025 < 3018819 B Crédio productio rbano UsD US DOLLAR 11756 11724
/ 9,09 Datos porcentuales Iy JAPANESEVEN
25/06/2025 §391,9237 57,06 A 1722 17311
26/06/2025 $391,9654 8.99 4160 BGN BULGARIAN LEV 19558 19558
27/06/2025 $392,0071 2859 K (ZFCH KORUNA 24553 24539
28/06/2025 §392,0489 : 24,78 s DKK DANISH KRONE2 74683 74644
;3;82;;8;2 2 igi?ggi JUN;O/JULOé JUL07I/JUL13 JUU4'/JUL20 JULZWJ/JULN JULZS//;\GOOB GBP POUND STERLING £ 0.87150
1/07/2025 $392174)  Fuente Banco de la Republica 01-JUL-2025 31-JUL-2025 HUF HUNGARIAN FORINT 397.95 3990
2/07/2025 S 392,2]59 Fuente: Superfinanciera PLN POLISH ZLOTY 4553 40543
3/07/2025 $392,2577 . RON ROMANIAN LEU 5.0710 5.0707
4/07/2025 $392,2095 DTF 360 DIAS INTERES BANCARIO SEK SWEDISH KRONA 111850 111665
5/07/2025 $392,3413 ) Interés bancario corriente CHF SWISS FRANC 0.9341 0.9343
6/07/2025 $392,3831 Efectivo JUI/AGO 2025 Cifras porcentuales / Consumo y Ordinario
' i porcentuales . ISK ICELANDIC KRONA 14200 14220
7/07/2025 §392,4248 Resol.» #*  Fecha
Tl < o 4t Vigendar oDesde @Hast NOK NORWEGIAN KRONE 118765 118995
0072005 $392.5084 TRY TURKISH LIRA 475853 47,5454
10/07/2025 $392,5502 0337 ABR-30 ; 1731 AUD AUSTRALIAN DOLLAR 17771 17852
11/07/2025 §392,5920 oMyl edMays Ty BRL BRAZILIAN REAL 64923 6.4757
12/07/2025 §392,6339 1078 -MAY-30 CAD CANADIAN DOLLAR 1.6009 16035
ﬁ%ggi g;g;% ot e 17,03 CNY CHINESE YUAN RENMINBI 84142 8.4046
i e i : : a a 1254 JuN-27 HKD HONG KONG DOLLART 92283 92027
16/07/205 5392’7720 JUN30/JULO6 JULO7/JULT3 JUL14/JUL20 JUL21/JUL27 JUL28/AGO03 ®1-ju-25 © 31-ul-25 16,52 IDR INDONESIAN RUPIAH 19154.81 19153.97
17/07/2025 §3027846 oneBencodelaRepdblca Fuente: Superfinanciera Fuente: Bloomberg
18/07/2025 §392,7973 .
B ‘s IBR IBR TASAS DE INTERES BANCOS CENTRALES
;% 8;; 5852 §§3§§§§§ Overnight - 2025 Trimestral Julio 2025 BANCO ANTERIOR ACTUAL VAR. (PBS.)
S s D8t7;6 porceniaes 6736 Cifias porcentuales 19/12/24  RESERVA FEDERAL EFUU 458 433 025
J 1 ) 8,685
23/07/2005 $392.8606 05/06/25  BANCO CENTRAL EUROPEO 240 215 025
24/07/2025 §392,8733 673 8,68 03/07/25  BANCO DEINGLATERRA 425 425 025
25/07/2025 §392,8860 '- 24/01/25  BANCO DEJAPON 025 050 025
A DALY 8728 8,728 8e73 12/03/25 BANCO DE CANADA 3000 275 055
;gg%gig g;g;g;‘é [ 30/04/25  BANCODF LAREPUBLICADE COLOMBIA 950 925  -0.5
T S ‘ 27/06/25  BANCO CENTRAL DE MEXICO 850 800 050
30/07/2005 $392.9493 ‘ ; . % 24/07/25  BANCO CENTRAL DE BRASIL 1500 1500 025
31/07/2025 $392,9620 MAY.30 JUN.10 JUL02 JuLn JUL25 1 2 3 4 5 18/12/24 BANCO CENTRAL DE CHILE 525 500  -0.25

Fuente: Banco de la Republica

Fuente: Banco de la Republica

Fuente: Banco de la Republica

Fuente: Grupo Aval
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MSCI COLCAP ACCIONES BONOS DE DEUDA PUBLICA ADR
(CIFRAS EN PESOS) LATINOAMERICANOS
Datos en unidades La més transada NOMBRE CIERRE.
Julio 2025 Millones de pesos Julio 25 vro. AR npes o, " e (DLRS)
1.742,56 ECOPETROL D $11.847,75
; 1610 NOV-25 8010 SEP-30 10979 - AMBEY WA
o Anas MAR-27 5.700 MAR-41 665 AMERICAMOVILL 1848
1.709,23 5 ! : AGO-26 8.730 MAR-31 11.380 BANCO DE CHILE 27,64
‘ A recio de cierre Julio 25 - -
C\ e ABR-29 6.150 JUN-47 _ BANCOLATINOAM-E 4174
X NOV-27 9.295 JUN-32 1158 BANCOMAGROSA-B 71,40
$129.000,00 MAR-33 6.560 JUN-49 . IR s97
ABR-28 9.849 FEB-33 11759 e
Bajas ABR-35 6.428 MAY-55 6308 ..GRUPOCIBESTSA- M
Precodedere . o 25 AGO-29 10.708 0CT-34 11770 BRADESCO 28
PFDAVVYNDA FEB-37 JUL-36 11.81 BITCOIN DEPOT IN 532
’ 2 3 U % $21.420,00 Fuente: ICAP SECURITIES COLOMBIA Estos reportes pertenecen a BRASKEM 3,29
comportamientos mensuales y no diarios. Casillas“ cierre” en blanco: Valores .
Fuente: BVC Fuente: BVC no operados en el dia. BUENAVENTURA-INV 17,37 )
CEMEX SAB-CPO 841
OPCIONES Y FUTUROS BVC CEMG 1A
coLsc COLIR COCA-COLA FEMSA 85,55
Datos en unidades Datos en unidades INSTRUMENTO VOLUMEN No.  PRECIO open  COPAHOLDIN-CLA notz.
Hulte 2025 Iito 2025 (COP)*  CONTRATOS INTEREST** COPEL 8,39
Rl Iz ANDINA-A PREF 227
1.051.00 126,57 ECOPETROL SEP 2025 14480 §1795 8874 ANDINA-A PREF 18775
1.222,18 EMBRAER 4784
1.050,12 TES30 DIC 2025 48.285 220 88% 1.180 FOMENTO ECON-UBD 986
g GERDAU 3,05
| e 0 .
cliiall /) 130% K GRUPO AEROPORT-B 30355
USD SEP 2025 386.542 1878 S4.117 32921 CRUPD ATROORTSS =
: : : : READY CAPITAL (0 447
* Los volumenes informados corresponden al valor en millones de COP de GRUPOTELEV-CPO 237
i i i las operaciones calzadas o registradas hasta las 03:45:00 p. m. .
1 ) B n % i 2 %3 " % **El Open Interest corresponde al nimero de contratos de posicion abierta IRSA SA 156 .
alinicio de la jornada.
Fuente: BVC Fuente: BVC Fuente: BVC Fuente: Bloomberg
' MOVIMIENTO ACCIONARIO JULIO 25 DE 2025
Especies Modalidad  cantidad  Nu Monto  Pr.Promedio Pr. Inicial ~ Pr. Minimo Pr. Méximo Pr. Ultimo Variac. Variac. Comp. EQTY PROX. P. EXD. (7) Vr. Dividendo Cap. Bursatil Valoren Utilidad
Canasta EQTY (1) (&) No. Acciones  de Oper. Millones Pesos(2) Pesos Pesos(3) Pesos(3) Pesos Dia(4)  Anual(5) (6) INICIA TERMINA  Anual Pesos Millones (8) Libros por Accién
BBVACOL S - - - - - - - 180,00 000%  -526% 0,06% 0,00 3.294.717,90 37332 -15,74
BHI ( 279.519,00 23 88,19 315,52 318,00 315,00 316,00 31500 -0,94% 6,/8% 0,88% 11-DIC-2025  18-DIC-2025 29,16 13.614.357,50 471 59,13
BMC S - - - - - - - 2.310,00 0,00%  1550% 0,04% 354,40 136.749,76 1.489,83 395,25
BOGOTA ( 5.475,00 4 176,29 32.198,61 32.280,00  32.000,00 32.400,00 32.340,00 019%  27,22% 1,90% 28-JUL-2025  4-AGO-2025 1.752,00 11.488.819,54 45.012,95 2.778,05
BVC ( 647,00 23 7,85 12.139,63 12.000,00 - - 12.000,00 0,00% 7,33% 0,04% 1.641,32 726.161,63 10.357,35 1.436,22
CELSIA ( 194.398,00 217 914,66 4.705,11 4.750,00 4.685,00 4.740,00 468500  -137%  1441% 3,07% 17-0C71-2025  24-0CT-2025 326,00 4.926.400,90 4.101,44 21092
(EMARGOS ( 242.340,00 234 2.534,04 10.456,56 10.440,00  10.380,00 10.500,00 10.500,00 057%  25,00% 8,46% 25-SEP-2025  2-0CT-2025 770,00 13.549.333,69 10.086,41 4.222,08
CIBEST ( 70.198,00 269 3.661,23 52.155,82 52.400,00  51.860,00 52.540,00 5210000  -0,57% 000%  11,17% 3.900,00 47.154.306,10 43.94899 5.951,99
(NEC ( 10.073,00 21 67,62 6.712,51 6.700,00 6.600,00 6.800,00 6.800,00 149%  -46,46% 0,15% 3.231,10 23195791 42.290,98 2.076,22
(ONCONCRET ( 331.276,00 26 156,62 472,77 473,00 466,00 477,00 477,00 085%  71,58% 0,23% 0,00 541.039,61 1.299,96 12,25
CORFICOLCF ( 51.612,00 346 909,50 17.621,79 1762000 17.400,00 17.700,00 1740000  -1,25%  27,01% 2,27% 0,00 6.335.058,73 3436441 899,13
ECOPETROL € 6705.531,00 5% 11.847,75 1.766,86 1.755,00 1.755,00 1.780,00 1.765,00 057%  -17,52% 6,40% 214,00 72.570.966,13 1.903,70 371,26
ELCONDOR S - - - - - - - 470,00 0,00%  -20,34% 0,04% 0,00 269.951,94 1.078,21 -412,97
ENKA € 7.324.946,00 22 133,77 18,26 18,60 18,10 18,60 18,60 000%  2237% 0,08% 0,00 218.991,27 4297 1,15
ETB S 300,00 1 0,02 52,50 52,50 - - 52,50 0,00%  -34,38% 0,03% 0,00 186.404,05 573,13 -34,02
EXITO ( 159.831,00 82 500,39 3.130,71 3.170,00 3.110,00 3.145,00 313000 -1,26%  4457% 0,09% PARN 4.062.315,44 4.981,12 21,13
FABRICATO S 1.820.000,00 2 5,46 3,00 3,30 - - 3,30 0,00%  10,00% 0,03% 0,00 30.366,10 30,83 -8,40
GEB ( 425.504,00 172 1.249,40 2.936,29 2.940,00 2.920,00 2.950,00 293000  -034%  1697% 9.21% 09-DIC-2025  16-DIC-2025 238,00 26.900.848,66 2.055,53 293,42
GRUBOLIVAR ( 939,00 30 66,06 70.356,21 70.400,00  70.280,00 70.280,00 7028000  -0,17%  18384% 159%  11-AG0-2025 19-AG0-2025 2.736,00 5.739.678,27 177.341,94 23.443,07
GRUPOARGOS ( - - - - - - - 24.800,00 000%  4588% 8,89%  07-0CT-2025 15-0CT-2025 688,00 19.896.446,39 21.908,73 3.246,71
GRUPOAVAL ( 42.576,00 33 24,82 58292 587,00 - - 587,00 000%  39,76% 0,40% 28-JUL-2025  4-AGO-2025 27,60 13.974.835,58 751,43 33,37
GRUPOSURA ( - - - - - - - 54.720,00 0,00%  69,10% 3,18%  08-0CT-2025 16-0CT-2025 1.500,00 20.205.974,44 55.095,00 12.836,14
ISA ( 181.587,00 240 3.600,77 19.829,46 19.720,00  19.700,00 20.020,00 19.70000  -0,10% 7,89% 8,45% 10-DIC-2025  17-DIC-2025  1.265,00 21.821.254,51 15.802,28 2.399,54
MINEROS ( 81.770,00 138 614,89 7.519,72 7.550,00 7.310,00 7.550,00 754000 -0,13%  12507% 1,12% 28-JUL-2025  4-AGO-2025 419,26 2.260.020,01 5.258,02 1.141,16
NUTRESA ( 642,00 19 82,75  128.898,26 126.600,00  129.000,00 129.000,00 129.000,00 1,90%  143,40% 1,30% 0,00 59.050.507,10 15.308,78 1.538,92
OCCIDENTE S - - - - - - - 20.500,00 0,00%  5530% 0,36% 28-JUL-2025  4-AGO-2025  1.596,00 3.195.944,24 34.985,88 3.482,58
PFAVAL € 4703.178,00 256 2.77494 590,01 585,00 585,00 595,00 592,00 120%  3897% 3,12% 28-JUL-2025  4-AGO-2025 27,60 13.974.835,58 751,43 33,37
PFCEMARGOS ( 978,00 32 10,99 11.238,32 11.520,00 - - 11.520,00 0,00%  50,59% 0,03% 25-SEP-2025  2-0CT-2025 770,00 13.549.333,69 10.086,41 4.222,08
PFCIBEST ( 227.824,00 390 10.341,53 45.392,63 4530000 45.200,00 45.560,00 45.560,00 0,57% 0,00%  10,66% 3.900,00 47.154.306,10 43.94899 5.951,99
PFCORFICOL ( 2.635,00 13 425 15.995,01 16.000,00  16.000,00 16.000,00 16.000,00 000%  29,45% 0,31% 1.194,00 6.335.058,73 3436441 899,13
PFDAVVNDA ( 60.358,00 126 1.313,69 21.764,93 22.000,00 ~ 21.420,00 22.200,00 2142000  -264%  14,18% 2,55% 0,00 2.497.593,68 29.066,30 1.842,47
PFGRUPOARG ( - - - - - - - 18.580,00 000%  56,13% 531%  07-0C7-2025 15-0CT-2025 688,00 19.896.446,39 21.908,73 3.246,71
PFGRUPSURA ( - - - - - - - 42.140,00 000%  81,64% 6,25%  08-0CT-2025 16-0CT-2025 1.500,00 20.205.974,44 55.095,00 12.836,14
PROMIGAS ( 227.839,00 74 1.508,73 6.621,89 6.700,00 6.590,00 6.700,00 6.64000  -090%  -10,2/% 165%  15-AG0-2025 25-AG0-2025 545,00 7.535.391,01 543423 979,15
TERPEL ( 9.923,00 97 122,18 12.312,31 12.340,00  12.140,00 12.340,00 12.340,00 000%  40,55% 0,65% 1.462,75 2.238.778,39 17.461,60 2.715,15
VILLAS S 731,00 1 132 1.805,00 2.100,00 - - 2.100,00 0,00%  -40,00% 0,02% 0,00 480.636,38 7.053,17 -449,19
Otras Cantidad Numero de Monto Pr.Promedio Pr. Inicial Pr. Minimo Pr. Méximo Pr. Ultimo Variac. Variac. ULTIMO MOVIMIENTO DE LA ESPECIE Cap. Bursatil Valoren
Especies (1) Madalidad No Acciones Oper.  Millones Pesos(2) Pesos Pesos(3) Pesos(3) Pesos Dia (4) Anual (5) Fecha P. Medio P.Cierre P.P. Exd. (7) Millones (8) Libros
GXTESCOL C 63,00 2 342 54.240,00 5400000 0,00 0,00 ___54.000,00 0,00% 7,10% 24-JUL-2025 54.006,80 54.000,00 210.600,00 50.000,00
HCOLSEL C 273,00 18 521 1910171 19.045,00 0,00 0,00 19.045,00 0,00% 30.53% 24-JUL-2025 19.047,92 19.045,00 190,45 15.000,00
ICOLCAP C 32.049,00 9% 546,42 17.049.40 16.995,00 . 17.049,00 17.050,00 17.050,00 032% 24,27% 24-JUL-2025 17.060,35 16.995,00 6.171.077,00 17.160,00
PEI C 40.053,00 48 283422 70.761,65 7186000 70.520,00 7120000 70.52000  -1.86% -0.79% 24-JUL-2025 70.816,15 71.860,00 3.042.387,9%4 146.668,81
POPULAR S 3.000,00 1 0,63 210,00 17000 0,00 0,00 170,00 0,00% -15.00% 12-MAY-2025 170,00 170,00 1.313.305,51 317,88
VALSIMESA S 175,00 1 1,15 6.560,00 7.980,00 0,00 0,00 7.980,00 000%  201,13% 08-JUL-2025 _.7.980,00 7.980,00 165.982,61 9.859,44

(1) La Canasta EQTY se recalcula trimestralmente evaluando la frecuencia y rotacién de cada especie. (2) El precio mediio es calculado al tomar el volumen total de todas las operaciones de contado realizadas en el dia de negociacién, dividido entre la cantidad total de acciones negociadas en el mismo dia. (3) Los precios mayor y menor son calculados tomando
solo las operaciones de contado del dia de negociacidn que han cumplido con el criterio de marcacién de precio definido en el articulo 3.3.5.3 de la Circular Unica de la BVC. (4) La variacién diaria se calcula considerando el cambio entre el precio de cierre el dia y el tiltimo precio de cierre de la accién. (5) La variacion anual se calcula considerando el cambio en el
precio de cierre en un afio calendario. (6) La participacién porcentual de cada accidn en el EQTY se calcula teniendo en cuenta el dltimo precio de cierre y la ponderacion fija que se asigna trimestralmente. (7) Hace referencia al tiempo durante el cual se entiende que una operacién de compra venta de acciones no comprende el derecho a percibir los dividendos
pendientes de pago por parte del comprador siempre que tales Operaciones se celebren en el periodo determinado entre el primer dia habil de pago de dividendos de las respectivas acciones y los cuatro [4] dias hébiles bursdtiles inmediatamente anteriores a tal fecha. (8) Es el valor dado a una empresa en bolsa y se obtiene multiplicando el numero de acciones
en circulacin para cada uno de los diferentes tipos de acciones que componen el capital de la empresa por su precio de cierre. (9) Es el rendimiento del dividendo en el afio sobre el precio de cierre de la accién . (10) Es la relacin de precio de cierre con el valor en libros. (11) Esla relacion del precio de cierre con la utilidad por acci6n. (12) Variacién porcentual
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iNDICE DE MILLONARIOS (Datos del 25 de Julio 2025) DOW JONES %
o Datos enpuntos
45010,3
FONR  354.000 19.500 78.600 44.901,92
MUSK MILLONES MILLONES MILL. 443231 —J;
/\ :
LI 293.000 7y 353 101.000
disoy  MILONES MILLONES MILL
JEFF 253.000 3.460 14.200
BEZ0S MILLONES MILLONES MILL. : ?
21 22 23 24 25
MARK 251.000 493 44,000  FuenteBloomberg
ZUCKERBERG it oNEs MILLONES MILL.
NASDAQ &
STEVE 175.000 1.620 28.800 =
BALLMER  pyiLLoNES MILLONES MILL. Datos en puntos
Julio 2025
21.108,32
LARRY 173.000 1.640 4570 21.020
PAGE MILLONES MILLONES MILL. 209742
SERGEY 162,000 1.540 3.710
BRIN MILLONES MILLONES MILL.
BERNAR . . .
ARNAULT I\}ELZ)N(E)SO 0 ﬁ\ﬁ& 1\1\&600 : :
21 22 23 2% 25
JENSEN 151.000 2.550 37.000 Fuente: Bloomberg
HUANG  pLongs MILLONES MILL.

STANDARD & POOR’S g
| WARRENE. 146,000 | 536 3.520 =
| BUFFETT piLLones MILLONES MILL Datos en puntos

Julio 2025

Fuente: Bloomberg / Cifras en ddlares 6,358,91 6388'64

6.305,6 [ J>

o |
Yield(9) QTOBIN(10) RPG(11) YTD (12) COMP. COMP. Especies
COLCAP(13)  COLSC(14) Canasta EQTY(1)
000% 048  -1144  000% 000%  391% BBVACOL 1 ‘ 1
926% 076 533 570% 000%  0,00% BHI n0n B u
1534% 155 S84 596% 000%  230% BMC Fuente: Bloomberg
S4% 072 1164 2040% 082%  0,00% BOGOTA -
1368% 16 836  21,21% 000%  246% BVC IBEX 2
696% 114 221 2031% 206%  0,00% CELSIA —
3% A0 240 29%  69/%  000% (EMARos  Datos enpuntos
749% 119 875 000% 1354%  0,00% CIBEST 14.2373
75% 016 308 -3874% 014%  6,28% CNEC T
000% 037 3894  -185% 000%  14,06% CONCONCRET
000% 051 1935 1853% 154%  0,00% CORFICOLCF 14'8(;3_1'5_ P
2% 093 475 537% 838%  0,00% ECOPETROL —
000% 044 104 -2167% 000%  261% ELCONDOR
000% 043 1617 4419% 000%  513% ENKA
000% 009 154 -2905% 001%  190% 78
067% 063 813 4940% 000%  568% EXITO T
000% 011 039 6500% 000%  1,60% FABRICATO
81% 183 999 2008% 823%  0,00% 6B Fuente: Bloomberg
389% 040 300 1636% 117%  0,00% GRUBOLIVAR
1% 113 64 2039% 717%  0,00% GRUPOARGOS  NIKKEI O
470% 078 1759 3132% 000% 1671% GRUPOAVAL
7% 099 46 47,10% 304%  0,00% GRUPOSURA m";ofsn e
642% 125 821 17,96% 890%  0,00% IS 2145623
556% 143 661 77,20% 069%  0,00% MINEROS 7
000% 843 838 6329% 0,00%  0,00% NUTRESA 41.171,3
779% 059 589 1389% 000%  18,57% OCCIDENTE 30819,
466% 0,79 1774 32,74% 250%  0,00% PFAVAL %)_ //\)
668% 114 W3 -086% 000%  2,05% PFCEMARGOS 1
856% 1,04 765 000% 2,00%  000% PFCIBEST ‘
T46% 047 1779 1204% 027% 1579% PFCORFICOL
000% 074 1163 2198% 216%  0,00% PFDAVVNDA
370% 085 572 2034% 377%  0,00% PFGRUPOARG P
356% 076 38 6195% 483%  0,00% PFGRUPSURA
§21% 12 678  -1087% 077%  0,00% PROMIGAS
185% 071 454 730% 046%  0,00% TERPEL BOVESPA @
000% 030 468  606% 000%  095% VILLAS Datos en puntos
Utilidad  YIELD(9) QTOBIN(10)  RPG(11)  YTD(12) Otras Julio 2025
por Accion Especies 135.368
0,00 0,00% 1,08 000 7,14% GXTESCOL
0,00 0,76% 127 000 2872% HCOLSEL 134.167
0,00 576%. 099 000 22,49% ICOLCAP
10.132,76 166%. 048 6,96 077% Ll
-32,67 0,00% 053 -5.20 -15,00% POPULAR 133.524,19
111601 000%. 081 705 153.33% VALSIMESA

del precio de cierre de hoy con el primer dia habil del afio . (13) La participacién porcentual de cada accion en el
COLCAP se calcula teniendo en cuenta el tltimo precio de cierre y la ponderacion fija que se asigna trimestralmente.
(14) La participacion porcentual de cada accin en el COLSC se calcula teniendo en cuenta el dltimo precio de cierre
y la ponderacion fija que se asigna trimestralmente.

C: Continuo S: Subasta Fuente: BVC

21 22 23 24 25

Fuente: Bloomberg

FONDOS DE INVERSION COLECTIVA CATEGORIZADOS

DATOS AL 23 DEJULIO DE 2025
RENTABILIDAD EFECTIVA ANUAL

CATEGORIA DE FIC / ADMINISTRADOR NOMBRE FIC MENSUAL SEMESTRAL ANUAL
FONDO DE RENTA FLJA PESOS DE LIQUIDEZ (%) 0o (%)
ACCIONES Y VALORES SA. ACCIVALVISTA 762 80188
BBVA ASSET MANAGEMENT S A SF. ABIERTO BBVA DIGITAL CON PARTICIPACIONES DIFERENCIALES 901 891 8%
BTG PACTUALSA. ABIERTO BTG PACTUAL LIUIDEZ 814 844 80
CREDICORP CAPITAL SA. CREDICORP CAPITALVISTA 821 849 836
FIDUCIARIA COOMEVA S A. ABIERTO FIC AVANZARVISTA 834 875 848
FIDUCIARIA CORFICOLOMBIANAS.A.  FL.C.VALOR PLUS | AL 770 764
FIDUCIARIA DE OCCIDENTE SA. ABIERTO OCCIRENTA 771 19793
FIDUCIARIA LA PREVISORA S.A. EFECTIVO A LAVISTA 8.00 788 80
FIDUCIARIA LA PREVISORA S.A. EFECTIVO A PLAZOS 8.9 830 846
FIDUCIARIA POPULAR S.A. ABIERTO RENTAR 7.5 785 785
FIDUCIARIA SCOTIABANK COLPATRIA S A ABIERTO RENDIR 8.0 832 88
FIDUCIARIA SURA S.A. FIC SURA ULTRACASH COLOMBIA 731 780 800
PROGRESION SCB ABIERTO GLOBALVISTA 768 806 770
PROGRESION SCB RENTA FIJA ABIERTO MEDIANO PLAZO 833 7507163
RENTA 4 & GLOBAL FIDUCIARIA SA. RENTA 4 GLOBAL VISTA 787 805 825
FONDO DE RENTA FIJA NACIONAL PARA ENTIDADES PUBLICAS
BBVA ASSET MANAGEMENT SA SE ABIERTO BBVA PATS CON PARTICIPACIONES DIFERENCIALES 881 81 86
CREDICORP CAPITAL FIDUCIARIAS.A.__ ABIERTO FIDUCREDICORP VISTA 638 AR
FIDUCIARIA BOGOTA S.A. ABIERTO FIDUGOB 807 825 836
FIDUCIARIA CORFICOLOMBIANAS.A. FI.C.A. CONFIANZA PLUS 638 739 726
FIDUCIARIA DE OCCIDENTE SA. ABIERTO OCCITESOROS 835 820 817
FIDUCIARIA LA PREVISORA S A. DE ALTA LIQUIDEZ 811 844 857
FIDUCIARIA POPULAR S.A. ABIERTO FIDULIQUIDEZ 705 172 766
FIDUCIARIA SCOTIABANK COLPATRIAS A ABIERTO 1525 8.49 857 848
FIDUCOLDEX S.A. FIDUCOLDEX 750 798 806
FONDO DE RENTA FIJA PESOS BAJA DURACION
BBVA ASSET MANAGEMENT SA S.F. ABIERTO BBVA EFECTIVO CON PARTICIPACIONES DIFERENCIALES 736 759 IR
FIDUCIARIA CORFICOLOMBIANAS.A.  FL.C.A. LIQUIDEZ 1525 PLUS 788 834 841
FIDUCIARIA DE OCCIDENTE SA INVERTIR + 737 750 000
FIDUCOLDEX S.A. FIDUCOLDEX OBJETIVO 742 000 000
FONDO DE RENTA FIJA PESOS DE CORTO PLAZO
ACCIONES Y VALORES S.A. FIC ABIERTO ACCICUENTA CONSERVADOR 1378 800 767
BBVA ASSET MANAGEMENT SA S ABIERTO Y PARTICIPACIONES DIFERENCIALES BBVA 1068 853 836
FIDUCIARIA DE OCCIDENTE S.A. ABIERTO AVANZA RENTA FUA 8.13 830 855
FIDUCIARIA DE OCCIDENTE S.A. ABIERTO META PLANEADA 871 89 8m
FONDO DE RENTA FIJA PESOS DE MEDIANO PLAZO
ACCIONES Y VALORES SA. ACCIVAL RENTA FIJA 180 1477 785 8
BTG PACTUAL S A ABIERTO BTG PACTUAL RENTA FUIA COLOMBIA 1563 875 957
CREDICORP CAPITALSA. CREDICORP CAPITAL DEUDA CORPORATIVA 1352 897 847

F.1.C. DEUDA CORPORATIVA 14.80 10.67 8.94
ABIERTO_SCOTIA DEUDA PUBLICA COLOMBIA 13.17 8.18 761
FIDUCIARIA SURA S.A. FICSURA RENTA FIJA COLOMBIA 9.9 7.7 6.98
SKANDIA SOCIEDAD FIDUCIARIA S.A. SKANDIA MULTIPLAZO 1232 9.18 8.87
FONDO DE RENTA FIJA PESOS DE LARGO PLAZO

BBVA ASSET MANAGEMENT S.A. S.F. ABIERTO BBVA PARAMO

FIDUCIARIA CORFICOLOMBIANA S.A.
FIDUCIARIA SCOTIABANK COLPATRIA S.A

2457 6.83 6.84

BTG PACTUALS.A. BTG PACTUAL ALTA DURACION COLOMBIA 25.66 5.65 742
CREDICORP CAPITALS.A. CREDICORP CAPITAL RENTA FIJA COLOMBIA 1945 7.81 733
FIDUCIARIA BOGOTA S.A. ABIERTO OPTIMO 2623 4.90 298
FONDO DE ACTIVO DE CREDITO

BTG PACTUALS.A. CERRADO BTG PACTUAL CREDITO 12.09 1171180
CREDICORP CAPITALS.A. CREDICORP CAPITAL FACTORING 882 9.09 9.28
CREDICORP CAPITAL S.A. CREDICORP CAPITAL DERECHOS ECONOMICOS 2026 9.66 1003 10.60
FIDUCIARIA COOMEVA S.A. FICABIERTO AVANZAR 90 DIAS 10.51 11661214
FIDUCIARIA COOMEVA S.A. ABIERTO AVANZAR 365 DIAS 9.67 9.75 __10.16
FIDUCIARIA CORFICOLOMBIANA S.A. ABIERTO ALTERNATIVOS 180 PLUS 16.32 1248 1262
FIDUCIARIA SURA S.A. FIC SURA CREDITO PRIVADO Il 12.95 1359 1452
FIDUCIARIA SURA S.A. CERRADO DENOMINADO SURA CREDITO PRIVADO V 11.54 0.00 0.00
FIDUCIARIA SURA S.A. CERRADO SURA LIBRANZAS | 8.40 9.01 9.44
FIDUCIARIA SURA S.A. CERRADO SURA CREDITO PRIVADO COLOMBIA 778 8.43 9.13
FONDO DE RENTA FLJA INTERNACIONAL

ACCIONES Y VALORES S.A. ACCIVAL USD -6.22 0.00 0.00
BTG PACTUALS.A. ABIERTO BTG PACTUAL RENTA FIJA INTERNACIONAL 51 =273 6.08
CREDICORP CAPITALS.A. CREDICORP CAPITAL DEUDA CORPORATIVA LATAM 22.08 1222 1073
CREDICORP CAPITAL S.A. CREDICORP CAPITAL RENTA FIJA GLOBAL 1561 991 935
CREDICORP CAPITALS.A. CREDICORP CAPITAL DOLAR EFECTIVO 381 -4.50 573
FONDO ACCIONARIO NACIONAL

ACCIONES Y VALORES S.A. ABIERTO ACCIVAL ACCIONES DINAMICO 87.04 7260 3716
BTG PACTUALS.A. ABIERTO BTG PACTUAL ACCIONES COLOMBIA 76.90 7233 41N
CREDICORP CAPITALS.A. CREDICORP CAPITAL ACCIONES COLOMBIA 126.42 7481 479
FIDUCIARIA CORFICOLOMBIANA S.A. F..C. ACCIONES PLUS 4832 57.51 3040
FONDOS BURSATILES ACCIONARIOS BETA

CITIVALORES 5.A. COMISIONISTA DE B FONDO BURSATIL ISHARES MSCI COLCAP 7417 4870 2478
FIDUCIARIA BOGOTA S.A. FONDO BURSATIL GLOBAL X COLOMBIA SELECT DE S&P 67.05 61.21 3084
FONDO ACCIONARIO INTERNACIONAL

ACCIONES Y VALORES S.A. ACCIONES USAV00 79.49 -3.63 0.00
ACCIONES Y VALORES S.A. FICABIERTO ETF 500 US 75.21 -142 - 12.59
BTG PACTUALS.A. ABIERTO BTG PACTUAL ACCIONES INTERNACIONALES 7391 507 1465
BTG PACTUALS.A. BTG PACTUAL ACCIONES MERCADOS EMERGENTES 106.73 2488 1753
CREDICORP CAPITALS.A. CREDICORP CAPITAL ACCIONES GLOBALES 93.60 554 1444
CREDICORP CAPITAL S.A. CREDICORP CAPITAL ACCIONES LATAM -24.54 15.65 2.22
FONDO DE ALTO RENDIMIENTO NACIONAL

FIDUCIARIA DE OCCIDENTE S.A. ABIERTO_RENTA FIJA DINAMICA 740 8.36 8.05
FONDO BALANCEADO MENOR RIESGO

ACCIONES Y VALORES S.A. FIC ABIERTO ACCICUENTA MODERADO 3227 1246 11.05
BBVA ASSET MANAGEMENT S.A. S.F. FICMULTIESTRATEGIA ESTABLE 1242 8.27 8.00
BTG PACTUALS.A. FIC BTG PACTUAL MGC EFICIENTE USD 2801 315 0.00
BTG PACTUAL S.A. BTG PACTUAL DINAMICO 36.64 13121098
FIDUCIARIA BOGOTA S.A. ABIERTO ES+ 1439 11.87 1030
FIDUCIARIA CORFICOLOMBIANA S.A. F..C. ESTRATEGIA MODERADA 221 10.23 8.8
FONDO BALANCEADO MODERADO

ACCIONES Y VALORES S.A. FIC ABIERTO ACCICUENTA MAYOR RIESGO 56.35 2105 17.09
BBVA ASSET MANAGEMENT S.A. S.F FIC MULTIESTRATEGIA CRECIMIENTO 2942 11.26 9.20
BBVA ASSET MANAGEMENT S.A. S.F. FIC MULTIESTRATEGIA EQUILIBRIO 27.00 1241 1084
CREDICORP CAPITAL S.A. CREDICORP CAPITAL BALANCEADO COLOMBIA 31.58 1461 1188
CREDICORP CAPITALS.A. CREDICORP CAPITAL BALANCEADO COLOMBIA 3423 0.00 0.00

FIDUCIARIA SCOTIABANK COLPATRIAS.A ABIERTO SCOTIA PORTAFOLIO GLOBAL MODERADO 407 634 9.65

FONDO BALANCEADO MAYOR RIESGO

BBVA ASSET MANAGEMENT S.A. S.F ABIERTO BBVA AM ESTRATEGIA BALANCEADO GLOBAL 65.81 2428 1989
FIDUCIARIA SCOTIABANK COLPATRIA S.A  ABIERTO SCOTIA PORTAFOLIO GLOBAL MAS CRECIMIE 81.28 399 1233
FIDUCIARIA SCOTIABANK COLPATRIA S.A_ ABIERTO SCOTIA PORTAFOLIO GLOBAL CRECIMIENTO 63.76 629 11.88
FONDO INMOBILIARIO DE RENTA NACIONAL

ACCIONES Y VALORES S.A. INMOBILIARIO SIRENTA 2.03 8.75 5.28
BTG PACTUALS.A. INMOBILIARIO VISUM RENTAS INMOBILIARIAS 10.69 9.71 7.89
CREDICORP CAPITAL S.A. INMOVAL FONDO INMOBILIARIO -1345 745 8.74

FONDO INMOBILIARIO DE DESARROLLO NACIONAL
SKANDIA SOCIEDAD FIDUCIARIA S.A. CERRADO INMOBILIARIO GRANDES SUPERFICIES 9.27 337 8.47

NOTAS: - Lainformacion de cada categoria corresponde al Grupo de Participacion Publico General. - Las rentabilidades se encuentran expresadas en términos efectivos
anuales y no son indicativas de futuros resultados. - El inversionista debe tener en cuenta otros factores tales como la politica de inversién y el perfil de riesgo de cada
Fondo de Inversion Colectiva. - - E | contenido de la presente comunicacion o mensaje no constituye una recomendacién profesional para realizar inversiones en los
términos del articulo 2.40.1.1.2 del Decreto 2555 de 2010 0 las normas que lo modifiquen sustituyan o complementen. Fuente: wwwisificcolombia.com
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METALES LONDRES MERCADO NYMEX BOLSA MERCANTIL PRODUCTOS AGRICOLAS
DOLARES POR TONELADA DOLAR / PETROLEO JULIO 25 DE 2025
EFECTIVO CIERRE VAR. PLAZO CIERRE DE COLOMBIA
PRECIOS DE REFERENCIA PRECIO /KG BARRANQUILLA BOGOTA BUCARAMANGA CARTAGENA CUCUTA IBAGUE
ALUMINIO DE ALTA CALIDAD WTI (25/07/2025) PREC. VAR.  PREC. VAR. PREC. VAR. PREC. VAR. PREC. VAR  PREC. VAR
oo ad P 03,04 PRODUCTO ::SYT:A;LZASYVERDURAS 1848 2% 2917 0% 1450 -1%  ND. ND. 1883 0% 2500 0%
3 MESES 2647 N/A : 6 2 6 1450 1%  ND.ND. 1. b 2 b
N SR TR 33/2255 6‘6"32; ACEITE CRUDO DE PALMA ARVEAVERDE EN VAINA 9483 5% 7075 0% ND. WD, ND. ND. 7417 5% 6000 7%
TIESES 5699 WA , (ANTIOQUIA) c43p4  CEBOLLACABEZONABLANA 2759 1% 2113 3% 2300 -i% 2725 2% 2158 8% 2218 -I5%
DECJ5 6317 CEBOLLA JUNCA ND. ND 4417 6% 265 0% ND ND 2500 3% ND ND
G 26 N s 6292  ACETECRUDODEPALMA CHOCOLO MAZORCA ND.ND. 1350 15% 1760 3% 7000 3% 1379 5% 1467 ND.
ALEACION DE ALUMINIO ' ( D ND 1. o 1. o 1. o 1. o 1. D.
FFECTIVO 355 i FEB 26 6277 (NIVELNACIONAL) 4449 FRIJOLVERDEX 7517 C16% 5175 -6% 4200 -2%  ND. ND. ND. ND. 3200 -14%
3 MESES 3509 /A MAR 26 6272 ARROZBLANCO HABICHUELA 3033 C17% 4688 4% 2500 -6% 3167 3% 3290 -6% 4100 -1%
15 MESES 2509 N/A APR 26 62,78 (REEMPACADO) (NIVEL LECHUGA BATAVIA 3321 1% 2500 -7% 2333 1% 2700 1% 2917 5% 2840 18%
SIEES 5508 Wi BRENT NACIONAL) §3655 _ PEPINO COHOMBRO 2674 42@ 3488 12@ 2000 OZA) 2750 32@ 1333 302@ 3200 852@
COBRE 5757050 % G5 aorsaNo G PIMENTON PE) oOA) 3513 —3(? 2500 00@ 3333 —1OA> 3160 204) 2317 3%
UG 07000 e 952 Bochoc) REMOLACHA 3775 -10% 3292 11% 3333 -5% 3.889-10% 3800 1% 3200 ND.
S35 G955 8350 00 0 L $2929  TOMATEX 4507 T0% 4574 7% 3561 -2%  ND. ND. 3958 -14% 4650 -1%
it R ' ARROZ CASCARA HUMEDO ZANAHORIA ND. ND. 3771 2% 2722 2% 3056 -2% 3283 5% 3480 -8%
/ DEC25 66,48 CRRUTASFRESCAS e
NG B8 ACEITE VIVEL ACIONAL ik * AGUACATE * ND. ND. 7625 0% 7250 3% 8000 2% 6000 0% 5875 1%
;i . WU, U . 0 . 370 A 0 . 0 K -0
EPFLEOcmo R AUG 25 23978 ARROZCASCARA HUMEDO BANANO* 1800 0% 2463 2% 3200 0%  NDND. 3500 1% 2400 4%
S soitnn R 23711 (CASANARE) $1239 (000 697 3% 7431 0% NO. ND. 6825 0% ND. ND. ND ND.
VR S0 WA 0CT25 2354 ARROZCASCARA HOMEDO GRANADILLA ND. ND. 6250 0% 7143 0% ND. ND. 8929 1% ND. ND.
NigUEL ol o R LT T i T s B i RN L B o kL
EFECTIVO 202 N/A GAS NATURAL (USD/MMBTU) ‘ - ) el 0 BRUALE 70 B ol "1 Mol V- <
ESTANO i 0 CAFE PASILLA (NIVEL LIMONTAHIT] 12207 51% 1476 8% 720 0% 1818 3% 1136 7% 1000 -5%
TRl i B e NACIONAL) 924204 {0 5950 1% 3750 -3% 4400 (0% 4950 -3% 5708 -1% 4150 11%
S 5755 Wi o 5 CAFEPASILLA (RISARALDAY MANDARINA* 2937 3% 2339 6% 2717 1% 3580-10% 3117 11%  ND. ND.
e 3 W e = §24319 _ MANGO TOMMY 3587 3% 7813 1% 6600 3%  ND. ND. 4333 16% NO. ND.
2N ' NOV 25 3,626 RUOL CARCAMANTO ROLG MANZANA ROVAL GALA ND. ND. 9107 2% 8000 0% ND. ND 8500 0% 8860 3%
GASOLINA MARACUYA ND. ND. 4713 3% 4100 -2%  ND. ND. 4792 6% 350 -6%
EF&CEE'EVSO ;zﬁ m AUG 25 0808 (ANTIOQUIA) $11242 " i0RA DE CASTILLA 55037 Ti% 4750 3% ND. ND. 4360 -4% 3854 “12% 4800 3%
R S5 W SEP 25 2058 FRUOL CARGAMANTO ROJO NARANJA® 1600 3% 1538 -1% ND. ND. 1200 0% 1444 17% ND. ND.
NiEcEs SR 0CT 25 19163 (NIVEL NACIONAL) 510642  PAPAYAMARADOL NDND. T ND NDNDND.UND ND 3242 4% T ND.ND.
: o PINA* 2548 0% 1639 1% 1500 4% 2400 0% ND. ND. 3000 2%
Fuente: Bloomberg Fuente: Bloomberg JOLSOTANAL- (NIVEL TOMATE DE ARBOL 4009 9% 4475 1% 4200 5% 4700 0% 4267 -2% 4533 6%
NACIONAL) §2.029 : ; ' : : : : :
METALES PRECIOSOS , _TUBERCULOSYPLATANOS
CIFRAS EN DOLARES MAIZ AMARILLO IMPORTADO ARRACACHA* ND. ND. 417 0% ND. ND. ND. ND. 1667 6% 560 -19%
080 come  aw  ow  SRMRMCOMO 3 SR i O i By 5 G 5 ol o
MAIZ AMARILLO NAL. (NIVEL " D ND. 3694 - 2533 -3h 3. o 1917 -14% 3. o
_ COMER/NY 39470 33430 38230 NACIONAL . PLATANO GUINEO ND.ND 3238 1% ND. NO.  ND ND. NDND T ND.ND.
.. JOCOM /TOKYO 1600500 1611800 159580 : ‘ PLATANO HARTON VERDE 2000 0% 2906 -1% 3200 3% 2138 2% 3083 4% 1938 -1%
 (BOT/ CHICAGO 0,00 0,00 000 MAIZBLANCONAL. YUCA* 1942 2% 3063 1% 2381 0% 1781 4% 2400 4% ND. ND.
WCBOT MIN/ CHICAGO 0,00 it 0,00 (ANTIOQUIA) 21602 *Variedad predominante en el mercado - Var: Variacién porcentual con respecto al promedio del dia anterior de mercado N.D.
WMERCADO DEL ORO PRECIO VAR MAIZ BLANCO NAL. (NIVEL
~ LONDRES (DOLARES/ ONZA) 3361,55 2200 NACIONAL) §1.541 FUTUROS AZUCAR
 NUEVA YORK (DOLARES / ONZA) A PR DOLAR
~Jutlo 3338,78 089 o o cmes deiniormacion de Es urgente PLAZO CIERRE VAR,
JUNIO 0 0  Unidad de Analiticay Big data de la enfocar el dlSCllI‘SO AZUCARS
Bolsa Mercantil de Colombia S.A.
~ AGOSTO 999, -0,84 . 0CT25 6701 033
PRECIO INDICE I-GAS 3 'I*\I ALBERTO J. BERNAL- ILEOtN t DEC25 6823 048
efe De Estrategia Global nvestments
ONZATROY Uss333845  EXPRESS GESTOR DEL _‘) Na Anausis P31 MAR26 6965 048
PLATA (CENTAVOS DOLAR POR ONZA) CIERRE ALTA BAJA MERCADO DE GAS MAY26 7071 048
CCOMEX/NY 383550 395200 381000 ~ DEL24/07/2025 COMMODITIES PUESTOS EN PUERTO COLOMBIANO 20 e ENE
TOCOM /TOKYO 1780000 1780000 1780000  -GASDIA 1401 14 DE ABRIL DE 2023 “0LTIMOS DATOS DISPONBLE 0CT26 7019 033
~ (BOT/CHICAGO 1,8384 N/A N/A CUSIANA 13,9  POSICION COTIZACION  PRECIOPUESTO PRECIO PUESTO DEC26 6,74 026
_BOTMIN/CHICAGD 00000 00000 00000 GUnIRA 1350 PEsO (oo :AZ’LREKRI 1 nu A
PLATINO OTROS CAMPOS MAIZ AMARILLO -SPOT CUSD/BSHL748 $1498924  $1619.123 .
NYMBXNC 18150 M40 141200 . - MAIZ AMARILLO -MAR - 1 CUSD/BSHLS3175 $1122195 1242394 il L -
TOCOM /TOKYO 607000 617600 604000  Euchie:Sistema electionico de gas- , . i AZUCAR 16
rrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrr - SEGAS MAIZ AMARILLO- MAY - 1 CUSD/BSHL 541 $1.138310  $1.258.50 CURITY 37 0
SHANGAI 33291 33547 332,00 ARR07 CASCARA A SSD/nT
B R g 07 CASCARA -MAR- JOWT13775 §1544527 61664726 FUTUROS CACAD
rrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrr -~ NEGOCIOS ARROZ CASCARA MAY - 1 USD/CWT 1406 $1572507  $1692.706
\ CURITY 832900 425
L L — 126200 et 10,0 EMPRENDEDORSS RURALES ARROZ CASCARA JUL - 1 USD/CWT 14.17  $1583307  $1.703.505 COBRE - Délares por libra
TOCOM /TokYo 290000 L N/A AZUCAR CRUDO NC11 MAY - 1 CUSD/LB2059 $2210939  $2331.138 :
""""" 5952210 331 JuL 01 5,00
Fuente: Bloomberg AZUCAR CRUDO N1 JUL- 1 CUSD/LB2005 $2157.99%  $2278192 I i BED
PETROLEO PRECIO INTERNO ALGODON AZUCAR CRUDO N°110CT - 1 CUSD/LB 1947 $2101126  $2.221325 m R
lgloELERCADO ICE DE CAFE DOLARES POR TONELADA TRIGO BLANDO SPOT CUSD/BSHL710 §1.352.383  $1.472.582 L 04 506
PLAZO wrico PERGAMINO bLAZO aemie vanTRIGOBLANDODIC-9 CUSD/BSHL7335 $1390785  $1510.984 m 7 s
CRUDO BRENT JULIO 25 DE 2005 s = TRIGO BLANDO MAR -0 CUSD/BSHL 7465 $1.412029  $1.532.228 m ©sa
2 G ' ! ACEITECRUDODEPALMA*SPOT ~ MYR/TON 50225 $5529329  $5649.58 m w  5s
CIUDAD CARGA () MAY28 6892 0B T yCHTECRUDODEPALMA*MAR-1  MYRIONSISS $5662681 5782880
0CT25 67,52 EVPTY o B JuL 0 56
ARMENIA 2.457,500 ! ACEITECRUDODEPALMA* APR-1 MYR/TONS076 $5.583173  $5703372
NOV 25 66,89 CURITY i i JuL 11 458
DECS 6645 BOGOTA 2.456,50 i FRUOL SOYA SPOT CUSD/BSHL1317.25 $2344713  $2.464912 m s
I 6624 BUCARAMANGA 2455875 EEEY 101@2 ?;2 FRUOL SOYA MAR- 1 CUSD/BSHL 1240 $2218476  $2.338675 I TG
FEB 26 661 BUGA By 101171 0,23  FRUOL SOYA MAY - 1 CUSD/BSHL 1251 §2.236452  §2356.651 m TR
MAR 26 66,04 [|-||N(|-||NA 2457375 _ : : Fuent{e: Direccion d‘_s Informacion. Bolsa Mercantil de Colombia. // Cotizacion JUL 17 5,49
APR 26 p = Fuente: Bloomberg Malasia */ Importaciones con arancel 0.0 m I 558
Lol 245355 PRECIOS DEL CAFE(*) '
CRUDO WTI IBAGUE 2,456,625 JuL 21 5,63
1CO COMPOSITE COLOMBIAN OTHER BRAZILIAN ROBUSTAS
R 50 MANIZALES 24573715 INDICATOR MILDS MILDS NATURALS jﬂt g ';7;21
0125 6421 MEDELLIN 2456625 '
NOV 25 865 i 2155 750 15-JUL 262.45 326.90 330.23 301.98 167.40 JuL U 58
DFC 25 819 2‘455’500 16-JUL 269.57 337.62 340.95 31262 168.18 JuL B 579
GAS NATURAL (GBP/THERM) 2ot 17-JUL 266.94 336.22 339,55 311.44 16318 Fuente: Bloomberg
AUG 25 906 el 245500 e 26574 33368 33661 30803 16533 -
SEP 25 g66  [ERERA 2451375 1L 255,04 32276 3531 29630 15845 ~ CARBON
SEP 25 81,66  POPAYAN 2457625 2-JUL 254.95 319.22 32176 292.48 16225 HOY  DIAANT.
0CT 25 829  SANTA MARTA 2459125 3-JUL 258.78 324,60 327.13 298.10 163.11 DIARIO (DOLARES/
NOV 25 89,65  VALLEDUPAR 2.456,750 24-)UL 262.06 328.19 330.67 301.65 165.92 TONELADA CORTA) 11375 113,10

Fuente: Bloomberg

Fuente: Federacafé

(*) En centavos de ddlar/libra / Fuente: OIC

Fuente: Bloomberg
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DOLAR TRM DOLAR INTRADIA TASA DE INTERVENCION DE POLITICA MONETARIA
gi(f)éssen pesos g?zs Promedio: 4.110,54 [B)aatgszc(virSeI:tLFa?eEUbh(a
ifrasenpesos e
4.272,83 Volumen: 1.317.071.000,00
420463 9,50 9,50 9,50
4.110,48 Transacciones 1860
4.097,66
4.142,97 e 2143
4.074,08
| |
| | : ; 7 -O MAR.25 ABR.25 MAY.25 JUN.25 JUL‘.25
ABR22 MAY14 JUN.06 JuLo2 JuL26 8:60am 1;00'pm Fuente: Banco de la Republica
Fuente: Superfinanciera Fuente: SET-FX
- EMERGENT MARKET BOND INDEX (EMBI)
DEVALUACION MONEDAS <
Hov AVER DIAANT, EVOLUCION -2025
MONEDA MDA/USD PESOS COL. Puntos (PBS)
DIARIA % -1,14 -0,25 0,20 360
CORRIDO DEL ANO % 7,84 -8,08 -7,88 PESO ARG. 1280,3323 3,24 358
CORRIDO MES % 518 518 518 EURO 0,8516 4864,69 352 350
ULTIMOS 90 DIAS % -4.94 S -517 LIBRA ESTERLINA 0,7444 5565,68 347
ULTIMOS 12 MESES % 0,38 1,05 -1,38 FRANCO SUIZO 1,2577 5210,64 338
Fuente: Banco de la Republica (Célculos La Repuiblica) YEN 0,0068 28,06 K / 332
DOLAR CANADA 0,7298 5676,71 3
DOLAR SUBIO 47,17 CORONA SUECA 9,5146 13543 ?
HoY AVER paanr.  DOLAR AUSTRALIANO 15232 631071 | i | i
NUEVO SOL 3,5450 N 7 30 09 16 7 07 2
TRM 411048 406331 405286 B(l)JLIViFigUERTE ’ Wi 6?\5/? MAY. MAY, JON, JON, JON, JUL JUL
TRM COMPRA - CASA DE CAMBIO 3.942 3.942 3.942 Fuente: Bolsa de Nueva York
TRM VENTA - CASA DE CAMBIO 4063 4063 4063 _REALBRASIL 59643 744,56
EURO 482180 478109 4.755,63 PESO MEXICANO 18,5494 2335 SALARIO MINIMO
EURO COMPRA - CASA DE CAMBIO 4530 4530 4530 RENMINBI (CHINA) 7,1695 577,86 ACTUAL
= RAND (SUDAFRICA) 17,7624 233,24
EURO VENTA | CASA DE CAMBIO 4360 4360 4.360 ' ‘ ACTUAL (2025) $1423500,00
Fuente: Superfinanciera -Cifras en pesos Precio de cierre Fuente: Bloomberg ANTERIOR (2024) $1300,000,00
- ~ INCREMENTO FINAL 2025 9,5% 123.500
DOLAR LATINOAMERICA CRIPTOMONEDAS MDA/USD DIAY HORA . 6 )
Cierre del délar contra monedas latinoamericanas en Nueva York: b
) MDA/USD HOY AYER DIA ANT. DIA (S.MD.LV.) $47.450
PAIS/MONEDA COMPRA VENTA BITCOIN 11726490 11879540  117.95510  HORA(SM.LV) §5.931
ARGENTINA/PESO 1279,5000 1281,1646 ETHEREUM 369564 373625 3.560,99 HORAS EXTRAS DIURNA (S.M.L.V.) §7.736 25%
BOLIVIA/BOLIVIANO 6,860 6,9350 XRP 31257 3,291 31305 NOCTURNA (SM.LV) §10.831 75*
BRASIL/REAL 0,0000 0,0000 SOLANA 184,22 188,811 186,448 DOMINICALES Y FESTIVOS
CHILE/PESO 963,0000 964,0000 TETHER 1,0001 1,0003 1,0003 SALARIO MINIMO (HORA DIURNA) §10.831 5=
COLOMBIA/PESO 4141,1600 448000 Fuente: Bloomberg RECARGO NOCTURNO
COSTA RICA/COLON 504,2200 506,2900 HORA EXTRA NOCTURA $10.831 75%
EL SALVADOR/COLON 8,7500 8,7500 PRODUCTO INTERNO BRUTO JORNADA NOCTURNA DE9PM.A6AM.
GUATEMALA/QUETZAL 0,0000 0000 Variacién anual JORNADA DIURNA DE6AM. A9PM.
HONDURAS/LEMPIRA 25,9751 26,2283 Datos porcentuales AUXILIO DE TRANSPORTE
MEXICO/PESO 0,0000 0,0000 2025 $200.000,00
NICARAGUA/CORDOBA 36,5861 37,0739 2024 $162.000,00
PARAGUAY/GUARANI 7400,0000 7455,0000 DIA $6.666
PERU/NUEVO SOL 3,5440 3,5460 - Z- Fuente: Min Proteccion *(Cifras sin aproximar)
o
WREP DOMINICANA/PESO 60,5980 61,0940 RESERVAS DESEMPLEO
Fuente: Bloomberg INTERNACIONALES CIFRAS PORCENTUALES
- NETAS METODOLOGIA PERIODO 13 CIUDADES  NACIONAL
DOLAR NUEVA YORK FMI (SIN FLAR) 1/2/
Cierre del dolar frente a las principales monedas en Nueva York, A continuacién Z - 4 - = - 4 = = = - = = = - (MILLONES DE DOLARES) JUN.23 8,8 93
publicamos aquellas monedas de paises europeos que no son miembros de la UE: -8 -3 S -8
MONEDA COMPRA VENTA &l &l & S FECHA VALOR JUL23 98 96
Fuente: Dane AG0.23 9,6 9,3
IS.FAROE/CORONA DANESA 6,3550 6,3560 MAR./24 59.390,8 i3 06 93
NORUEGA/CORONA 10,1569 10,1643 P ABR./24 59.202,2 : ‘ :
- : INDICE DE PRECIOS AL PR R (IPP 013 9,0 92
SUECIA/CORONA 9,5114 9,5179 DICE DE PRECIOS ODUCTOR (IPP) MAY./24 DIBO v 87 9
AUSTRALIA/DOLAR 0,6565 0,6566 Produccion Nacional -Variacion Mensual JUN./24 60.297,6 Dic 23 . 0' i 10
(ANADA/DOLAR 1,3701 1[3703 Datos porcentuales . JUL/24 61 .264,6 ENE o 12’4 1217
NUEVA ZELANDA/DOLAR 0,6015 0,6016 3 i AGO./24 62.1746 o HI6 1117
EURO 08516 08517 - SER/24 62.9780 MARGA 1 olg 1113
SUIZA/FRANCO SUIZO 0,7950 0,7951 0CT/24 627715 e : 0’3 : 0’6
i 2 NOV,/24 629577 ‘ ’ !
GRA!\I BRETANA/LIBRA 13433 1,3435 \ I - 957, VAV 2 103 103
JAPON/YEN 1476600 147,680 N ‘ DIC./24 624811 0 T
ORQSPOT 3338,1300 33389700 ENE./25 627978 54 0 o
PLATINO SPOT 1399,8400 1407 9300 ‘ FEB./25 634506 o 100 o
PLATA SPOT 38,1454 38,1930 | MAR./25 638540 ey 9’2 9’1
JUN. JUL AGO.  SEP 0CT. NOV. DIC. ENE.  FEB. MAR. ABR.  MAY.  JUN. - ! g
PALADIO SPOT 1223,1100 1231,7200 ABR./25 64.630,5 ocioa 95 91
Fuente: Bloomberg Fuente: Dane Fuente: Banco de la Republica NOV.24 8,0 8,2
DIC24 9,0 9,1
iNDICE DE PRECIOS AL CONSUMIDOR (IPC) ENE.25 111 11,6
Mensual - 2025 Aiio corrido - 2025 Doce meses -2025 8.2 %8 103
Puntos porcentuales Puntos porcentuales Puntos porcentuales MAR.25 9,3 9,6
0,46 52 6,86 ABR.25 87 88
MAY25 9,00 9,00
4,32 5.2 Fuente: Dane
COMBUSTIBLES
S/ 482 (CIFRASEN PESOS)
GALON PRECIOS
: : Gasolina corriente (1) $16.293
N 4 Acpm o Diesel $10.876
JUL - AGO. S‘EP 0CT.  NOV. DIC. ENE  FEB. MAR ABIR. MAY JLJL A.GOv SER O.(T. N‘OV. D\‘( EVI\IE FEB, MAR. AéR. M‘AY. AéO. SE‘P 0cT. N‘O\/v EV\.IE. FEB.  MAR.  ABR.  MAY.  JUN.

Fuente: Dane

*Precio sugerido
Fuente: Ministerio de Minas
Gas Natural/Creg
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Nvidia y Microsolt, las tecnologicas

BOLSAS. FL. GRUPO DE LAS
SIETE MAGNIFICAS ESTA
COMPUESTO POR APPLE,
AMAZON, ALPHABET, META,
MICROSOFT, TESLA Y NVIDIA
QUE ROMPIO UN HITO
BURSATIL AL ALCANZAR UN
VALOR DE US$4,23 BILLONES

BOGOTA

Este afio ha sido un vaivén
paralas empresas mas podero-
sas del mundo. Las siete mag-
nificas han tenido que demos-
trar su hegemonia en medio de
los cambios arancelarios y las
tensiones geopoliticas. Nvidia
se convirtié en la empresa mas
valiosa del mundo seguida de
Microsoft y Apple, mientras que
otras compaiiias como Tesla y
Applereportaron contracciones
en su valor en Bolsa.

El podio esta liderado por el
fabricante de chips con una ca-
pitalizacion de US$4,23 billo-
nes, una cifra nunca antes vis-
ta en los mercados bursatiles.
Este afio ha tenido un creci-
miento de 26,2%, con un precio
por accion de US$173,4.

Por valor, contintia Microsoft
y Appel con un valor de merca-
do de US$3,79 billones y
US$3,19 billones, respectiva-
mente. Enelranking sigue Ama-
zon con US$2,46 billones; Al-
phabet(US$2,33billones), Meta
Platforms (US$1,79 billones); y
Tesla (US$983.350 millones).

LAS DE MAS Y MENOS CRECIMIENTO
Nvidia lidera el crecimiento
desde enerode esteafio conuna
variacion de 26,2% de su capi-
talizacion bursatil. La empresa
logro6 un hito: romper el récord
de valor de mercado. Expertos
de Bloomberg aseguran que la
empresa ha sido clave para el
desarrollo de la inteligencia ar-
tificial en medio del auge de la
tecnologia. Esimportante recor-
dar que la compaiiia liderada
por Jensen Huang marc6 otro
hito a inicios de afio: fue la em-
presa con la mayor pérdida de

Elon
- Musk

1
’ CEO

de Tesla
“Probablemente tengamos
algunos trimestres
dificiles. Una vez que
alcancemos la autonomia
a gran escala, se
mejorardn las
perspectivas de Tesla”.

Chris Zaccarelli

Director de inversio-
nes de Northlight
Asset Management

o

“Estamos observando
cierta divergencia en

las ganancias, pero en
general las empresas
superan las expectativas
y mantienen el repunte
de las acciones”.

valor en la Bolsa con la llegada
DeepSeek. Elfabricante de chips
tuvo un retroceso de
US$600.000 millones en enero
de 2025.

Apesardelacaida,laempre-
Sa SUpo recuperarse y aprove-
cho la gran demanda de chips
y multiples productos claves
paralacarreradelainteligencia
artificial. Bloomberg informo
que su reconocimiento empe-
70 a ser mayor hace afios con el
lanzamiento de ChatGPT, una
herramienta de IA que utiliza
procesadores de Nvidia.

Microsoft esta en el segundo
lugar de las Siete con el mayor
crecimiento desde inicios de
ano:laempresalogro unavaria-
cion de 19,09% y un valor de
cada titulo de US$510,8.

Meta Platforms esta en el ter-
cer lugar con una variacién de
19% y un valor de accién de
US$714,8,lamas altadelassie-
te tecnologicas. Amazon esta en
el cuarto escafio con una varia-
cion de 4,7% en materia de ca-

ASI VA LA CAPITALIZACION BURSATIL DE LAS SIETE MAGNIFICAS

Capitalizacién de mercado (USS)

@ InviDa

4,23 billones

e & Microsoft

3,79 billones

@ amazon
2,46 billones

© Alphabet

2,33 billones

0 00 Meta

1,79 billones

e Y TESLA

983.350 millones

¢{Cémo Nvidia se convirtié
en la empresa mas valiosa?

Se beneficia del auge de la IA

Fuente: Companies Market Cap / Gréfico: LR-AA

pitalizacion durante este afio.
Sus titulos individuales tienen
un precio de US$232,2.

En contraste, las de menor
crecimiento han sido Tesla,
Apple y Alphabet. De hecho, las
tres tienen cifras negativas. La
empresa de Elon Musk tiene la
caidamas pronunciada alretro-
ceder 29% en capitalizacion.
“Probablemente tengamos al-
gunos trimestres dificiles. Pero
una vez que alcancemos la au-
tonomia a gran escala en la se-
gunda mitad del afio que viene,
y sin duda para finales de 2026,
me sorprenderia que las pers-
pectivas econémicas de Teslano
fueran muy atractivas”, asegu-
r6 el empresario. El fabricante
de vehiculos eléctricos ha teni-
do su afio més dificil a causa de

r Variacion anual (%)

Las ganancias del sector
tecnoldgico ayudan a
impulsar los mercados a pesar
de la preocupacion de los
aranceles

unacaidaenventas,unafaltade
confianza en las decisiones de
Musk y una disputada compe-
tencia en el mercado de los au-
tos eléctricos.

Apple,lideradapor Tim Cook,
también ha tenido una caida de
almenos17,3%desdeinicios de
afo. La empresa fue afectada
por los anuncios arancelarios
de Donald Trump y sus constan-
tesamenazas comerciales a Chi-
na hacen sufrir las cadenas de
suministro en China, segin ha
informado Reuters.

Por ultimo, Alphabet (Google)
tuvo una contraccién menos
pronunciada, de apenas 1,2%,
desde enero de este afio. A pesar
de la caida, 1a empresa mues-
tra una solidez, a diferencia de
Tesla, con un ultimo trimestre

r\/ariacién desde enero de 2025 (%)

-29

Saltd del desarrollo de chips
de videojuegos al desarrollo
de tecnologia para IA

optimista en ventas. “Estamos
observando una demanda sig-
nificativa de nuestra completa
carterade productosdeIA”, ase-
gur6 Sundar Pichai, director eje-
cutivo de la empresa.

Al cierre del mercado del pa-

sadoviernes, el indice de Bloom-
berg para las Siete Magnificas
tuvo un avance de hasta 0,9%,
uno de sus mejores resultados
desde diciembre de 2024.

Las acciones se vieron im-

pulsadas por una entrega de
ganancias mejor de lo espera-
do. “En general, las empresas
estan superando las expectati-
vas y manteniendo el repun-
e”, dijo Chris Zaccarelli, de
Northlight Asset.

CRISTIAN ACOSTA ARGOTE
cacosta@larepublica.com.co

COMERCIO. EL PRECIO DE ALGUNAS PRENDAS DE VESTIR TUVO UN AUMENTO DE 123% ENTRE ABRIL Y JULIO

Continua el alza de precios de Shein por los aranceles

¢{COMO VAN LOS AUMENTOS DE

PRECIOS DE SHEIN?

Aumento de algunas de las prendas mas baratas

Variacion entre
Producto Precio (US$) abril y junio (%)
Body de bebé US$5,19 63%
Camiseta de nifio US$5,09 68%
Pantalones cortos de nifo | US$4,7 57%
Camiseta de nifio US$4,52 45% -
Camiseta de tirantes US$3,87 52% g
Camisa de bebé US$3,75 24% g
Camiseta para nina US$3,67 35% %
Vestido de nifa Uss$2,9 10% g

WASHINGTON

Reutersrastred el preciode 70
de los articulos de ropa de me-
norcostolistados en el sitioweb
estadounidense de Shein en las
categorias de ni-
fas, nifios, hom-
bres y bebés el 24
de abril, un dia an-
tes de quelos ajus-
tes de precios de
Shein entraran en vigencia para
acomodar las nuevas reglas
arancelarias a partir del 2 de
mayo, que en ese momento ex-
pusieron estos paquetes aaran-
celes elevados de hasta 145%.
Los 10 articulos de la muestra
que experimentaron los mayo-

REUTERS

res aumentos porcentuales in-
cluyen blusas para hombre,
nifia y nifio, y mamelucos para
bebé. Si un carrito de compras
en linea contuviera los 10 arti-
culos, el costo habria pasado de
US$31 el 24 de abril a $69 el 22
de julio, un alza de 123%.

En abril, si usted hubiera pe-
didoropaen Shein, el popular si-
tioweb de comercio electrénico
fundado en China, habriallega-
do a su domicilio libre de im-
puestos, gracias al de minimis,
una exencién arancelaria esta-
dounidense parabienesvalora-
dos en US$800. Pero eso ya no
es asi. El 2 de mayo, la adminis-
tracion Trump puso fin al acce-

so libre de aranceles a Estados
Unidos para envios de bajo va-
lor procedentes de China y
Hong Kong, cuyo nimero se ha-
bia disparado en los ultimos
afios. Esos envios, amenudo de
minoristas extranjeros popula-
res como Sheiny Temu, ahora es-
tan sujetos a aranceles, que ac-
tualmente rondan 30%.

Casi dos meses después de

que se desvanecio la exencion,
los consumidores estadouni-
denses han comenzado a sen-
tir el impacto a medida que los
precios comienzan a subiry en
Estados Unidos dependen en
gran medida de estas compras
de minoristas chinos.
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Su apuesta por la IA esta clara
desde 2006

El mundo tiene una alta
demanda de sus productos

La inteligencia
artificial impulsa
la temporada
de ganancias

Las empresas que centran su
produccién en la inteligencia
artificial estan teniendo los
mejores resultados empresa-
riales este trimestre. Un
aumento del gasto en IA estd
dando un impulso a los
grandes productores de
semiconductores y software,
como Alphabet. Otras compa-
fias como aerolineas, restau-
rantes y fabricas de alimentos
no estan teniendo un buen
periodo por las barreras
comerciales de Donald
Trump. Algunas unidades
empresariales absorben los
aranceles al trasladar costos.

26,2

POR CIENTO HA SIDO EL ALZA DEL
VALOR DE MERCADO DE NVIDIA
DESDE ENERO; LA EMPRESA CON
MEJOR DESEMPENO.

=]

Siganos en:

www.larepublica.co

Para leer los resultados individuales de
cada una de las tecndlogicas mds grandes.

COMERCIO. LA MARCA LA ADQUIRIO EN 1997 PARA VENDER BOLSOS Y ROPA

Lvmh en dialogos para vender Marc
Jacobs valorada en US$1.000 millones

PARIS

Lvmh, Moét Hennessy Louis
Vuitton, esti en conversaciones
paravenderelsello de modaes-
tadounidense Marc Jacobs en
un acuerdo que

podria ser valora-

Bloomberg d0 en  unos
US$1.000 millo-
nes.

La compaiiia de

articulos de lujo mas grande del
mundo ha estado trabajando
con asesores desde el afio pa-
sado para explorar opciones
para Marc Jacobs después de
ser contactada por comprado-
res potenciales.

Sedice quelas firmas de ges-
tion de marcas Authentic
Brands, Bluestar Alliancey WHP
Global estan entre los interesa-
dos para la adquisicion. El di-
sefiador Marc Jacobs fund6 la
marcaen 1984y convirtio su eti-
queta en un negocio global de
bolsos y ropa. Lvmh adquiri6 la
marca en 1997.

Lvmh rara vez se deshace de
lasprincipales marcas de su car-
tera. En 2016, acordo vender la
empresa matriz de las marcas
Donna Karan'y Dkny a un valor
de US$650 millones. El jueves,

Reuters

Las acciones de la empresa han
caldo 30% en el Ultimo aho, pero
se prevé una recuperacion.

la directora financiera Cecile
Cabanis sefial6 a los inversio-
nistas que Lvmh habia vendido
recientemente participaciones
en las marcas de moda Off-Whi-
te y Stella McCartney.

RECUPERACION ACCIONARIA
Después de que las acciones
cayeranalrededor de 30% enlos
altimos 12 meses, los analistas
dijeron que los ultimos resul-
tados y comentarios en una lla-

mada con ejecutivos de la com-
pafiia sugirieron que las ten-
dencias en China podrian estar
mejorando y que Lvmh esta to-
mando medidas para abordar
los altos costos. Los “resultados
muestran una rapida imple-
mentacién de mejorasyun atis-
bo de esperanza de que la cai-
dadelasventasfinalmente haya
tocado fondo”, dijeron en una
nota los analistas de Hsbc lide-
rados por Erwan Rambourg.

Los inversionistas también
semuestran mas optimistas so-
bre las perspectivas arancela-
riasdespuésde que el presiden-
te estadounidense, Donald
Trump, alcanzara acuerdos re-
cientes conJapény otros paises,
con una tasa potencial de 15%
para la UE en el punto de mira.

Aunque las ventas de Lvmh
en Japon y China cayeron en
el segundo trimestre, se man-
tuvieron estables en EE.UU.,
unamejoraconrespecto al pri-
mero, impulsada por el cham-
pan y la resiliencia de la divi-
sién de moda y articulos de
cuero, segiin informo la direc-
tora financiera, Cécile Caba-
nis, a la prensa en una confe-
rencia telefonica.

La Corporaciéon Universitaria Minuto de
Dios (Uniminuto) avanza con firmeza en
la consolidacion de su modelo a distan-
cia 4.0, una apuesta estratégica que esta
transformando la educacion superior en
el pais. Con una oferta mas accesible,
flexible y personalizada, acompafiada por
herramientas de inteligencia artificial ge-
nerativa y estrategias de omnicanalidad, la
Institucion responde a las expectativas de
miles de colombianos que buscan una for-
macion de calidad, adaptada a sus vidas.

La modalidad a distancia 4.0 permite a los
estudiantes gestionar su proceso formati-
vo de manera auténoma, desde cualquier
dispositivo y a cualquier hora, incluso sin
conexion a internet. Con recursos actua-
lizados, plataformas intuitivas y activida-
des basadas en problemas reales, los
estudiantes desarrollan competencias de
alto impacto, sin dejar de lado sus res-
ponsabilidades laborales o familiares.

Esta transformacion ya impacta a 42.134 es-
tudiantes matriculados en el primer semestre
de 2025, quienes cursan alrededor de 100
programas con 328 cursos transformados,
equivalentes a mas de 7 mil aulas virtuales.
A la fecha, mas del 80% de los programas a
distancia de Uniminuto ha sido beneficiado
con esta transformacién, permeando gra-
dualmente la experiencia de los estudiantes,
la cual combina lo mejor de la educacion
digital y la interaccion presencial, asegu-
rando que el aprendizaje sea vibrante, ac-
cesible, flexible y altamente personalizado.

Trayectorias que reconocen el saber y
aceleran la formacion

El modelo 4.0 permite a los estudiantes que
sus experiencias previas sean reconocidas y
obtener certificaciones antes de graduarse.
En 2024, se lograron 73.091 inscripciones de
estudiantes con aprobacion certificable, y de
estas 9.054 correspondian a Coursera. Para
2025, se amplio el portafolio: 138 cursos
transformados ofrecen microcredenciales
certificadores, 110 propias de UNIMINUTO
y 35 alternativas, en alianza con Coursera.

Estas credenciales, emitidas conforme el
avance del ciclo formativo y previo a la gra-
duacion, aportan valor real y verificable a la
hoja de vida de los estudiantes, fortalecien-
do su insercion laboral y movilidad profesio-
nal. Las certificaciones mas solicitadas por

los estudiantes se centran en campos como
la argumentacion critica, la concertacion, la
planificacion presupuestal, el anélisis de da-
tos, la creatividad empresarial, entre otras.

MIA y LEO: acompafiamiento inteligente,
con sentido humano y personalizado

En este nuevo modelo, el acompana-
miento es esencial. Por eso, Uniminuto
ha desarrollado a MIA y LEO, dos agentes
conversacionales basados en Inteligencia
Artificial Generativa. MIA, la Mentora Inte-
ligente para el Acompafiamiento, funciona
como una consejera digital que ayuda a
organizar tareas, mantener la motivacion
y planificar metas personales. LEO, el Li-
der en Educacién y Orientacion, es un tu-
tor académico que ofrece explicaciones,
contenidos  personalizados,  preguntas
detonantes y estrategias de aprendizaje.
Ambos estan disefiados para apoyar tanto
el aprendizaje como el bienestar estudiantil.

Estos agentes no solo estan integrados
a la plataforma virtual, sino también dis-
ponibles por web y Teams, y a manera de
piloto y programas especiales, ya estan en
WhatsApp. Esta estrategia responde a una
necesidad identificada en las encuestas
institucionales: la de contar con acompa-
fAamiento académico, especialmente para
quienes enfrentan dificultades de conexion
o requieren interaccion inmediata y flexible.
Actualmente, LEO permite a los profesores
crear y compartir actividades personaliza-
das con sus estudiantes, integradas a las
aulas virtuales, y adaptadas a metodologias
activas de aprendizaje. Tras varios prototi-
pos, la actual version es diez veces mas lige-
ra en peso digital, facilitando su uso desde
dispositivos con baja conectividad, y se esta
habilitando la posibilidad de personalizacion
de la apariencia del agente. Por su parte, otra
agente, lanzada a finales de marzo, acompa-
fia a los estudiantes en la creacion y valida-
cion de sus modelos de negocio mediante
didlogo socratico. Y MIA Practicas Profe-
sionales, habilitada desde abril, guia a los
estudiantes en sus procesos de précticas,
brindando apoyo en la comprensién de nor-
mativas, participacion en eventos, acceso a
informacién institucional y en la resolucion
de retos reales en los entornos laborales.

Este ecosistema tecnolégico cobra vida
gracias al compromiso de mas de dos mil
docentes capacitados, quienes integran ac-

tivamente estas herramientas en su practica
educativa. Ellos son aliados estratégicos
del aprendizaje activo, disefiadores de ex-
periencias significativas y figuras funda-
mentales del acompafiamiento académico.
Como expres6 uno de ellos, “es gratificante
ver cémo nuestros estudiantes se apropian
del aprendizaje cuando tienen herramientas
poderosas y un ecosistema que los motiva”.

Experiencia validada y valorada por los
estudiantes

Durante 2024 y el primer semestre de 2025,
Uniminuto aplicé encuestas de percepcion
a més de 6.800 estudiantes a distancia
en distintos momentos. Estas encuestas
midieron cinco dimensiones: plataforma
virtual, experiencia de aprendizaje, eva-
luacion, accesibilidad y acompafamiento
inteligente. En todos los casos, los estu-
diantes reportaron mejoras notables. Se-
fAalaron una mayor facilidad de uso, actua-
lizacién de contenidos, pertinencia de las
actividades, flexibilidad en el acceso, y una
mejor orientacion por parte de los agentes
conversacionales MIA y LEO, que com-
plementan el acompafiamiento docente.

El promedio de satisfaccion con la platafor-
ma virtual paso del 85% al 90%; la experien-
cia de aprendizaje creci6 del 80% al 87%; la
transformacion en los esquemas evaluativos
aumentd del 86% al 91%; la accesibilidad,
del 88% al 93%; y el acompafiamiento in-
teligente, del 77% al 81%. Estas mejoras
reflejan la eficacia técnica del modelo y la
creciente apropiacion de la comunidad estu-
diantil frente a una propuesta educativa pen-
sada para sus necesidades y expectativas.

Muchos estudiantes han compartido espon-
taneamente su experiencia con frases como:
“Gracias MIA y LEO, por ser herramientas
valiosas para la plataforma y relevantes
para el aprendizaje y desarrollo personal
de nosotros los estudiantes”, o “el disefio
de MIA y LEO es muy atractivo y amigable,
lo que facilita la conexién emocional con
los usuarios”. Otro estudiante comento: “Es
gratificante que vayan a la vanguardia de
la tecnologia; es muy importante innovar
y Uniminuto lo hace diariamente”. Estas
voces evidencian que detras de cada dato
existen historias reales de transformacion
educativa positiva: mas motivacion, mejores
aprendizajes y una experiencia formativa
que conecta con la vida de los estudiantes.

Uniminuto sigue transformando la educacion superior con su modelo a distancia 4.0:
mas accesible, inteligente y conectado con las necesidades del estudiante

La universidad implementd una nueva version del modelo a distancia que integra tecnologia, flexibilidad,
innovacion y un acompafiamiento inteligente que redefine la experiencia universitaria en Colombia.

Corporacién Universitaria Minuto de Dios
Educacion de calidad al alcance de todos

ﬂDUNIMINUTO

Presencial, distancia o virtual

AVANZA HACIA

EL FUTURO QUE
QUIERES CON
UNIMINUTO.

C
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01 8000 11 93 90

uniminuto.edu
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BOLSAS

Bloomberg

Goldman regresa a
los fondos cotizados

Reuters

Nueva York_ Goldman Sachs Group volvié

al liderazgo en la creacién de mercado de
fondos cotizados en bolsa, después de una
pausa de ocho afos, reviviendo su presencia
en un sector de las finanzas ahora dominado
por empresas comerciales de rapido movi-
miento. La firma de Wall Street ha asumido
el rol principal de creador de mercado

para el ETF CG US Large Growth, Cggg, de
US$34.000 millones, lanzado por la empresa
Capital Group a finales de junio de este afo.

Argentina alcanzé un
acuerdo con el FM|

Bloomberg

Buenos Aires_ Argentina llegé a un acuerdo
con el personal del Fondo Monetario Internacio-
nal, FMI, sobre la primera revision del programa
de US$20.000 millones del pais, un voto

de confianza para el presidente Javier Milei
antes de las elecciones de mitad de término

en octubre. A la espera de la aprobacién de

su directorio ejecutivo, el FMI desembolsaria
US$2.000 millones a Argentina. El directorio
ejecutivo planea reunirse antes de finales

de julio para votar sobre la primera revision.

Donald Trump busca
una ventaja para la
carrera mundial de 1A

TECNOLOGIA. TRUMP
PRESENTO SU PLAN DE
ACCION QUE FLEXIBILIZA
LAS REGULACIONES EN
TORNO AL DESARROLLO DE
MODELOS COMO CHATGPT
Y BUSCA MANTENER A
EE.UU. COMO LIDER EN LA IA

WASHINGTON
El Plan de Accion de IA del
presidente Donald Trump re-
presenta una importante flexi-
bilizacion de las normas en tor-
no al auge de ChatGPT. Se trata
de un ambicioso discurso cuyo
objetivo es mantener a Estados
Unidos a la cabeza en la carre-
ra por la supremacia de la IA.
“China” solo se
menciona dos ve-
Bloomberg Ceseneldocumen-
to de 23 paginas,
pero bien podria
haber estado en el
titulo. Laadministracién Trump
también apuesta con gran op-
timismo aque puede mantener-
se a la vanguardia si contintia
vendiendo chips avanzados al
pais.

Aunque el propio plan no da
esa impresidn, pues promete
rotundamente negar a “nues-
tros adversarios extranjeros” el
accesoalaexperienciainforma-
tica de Silicon Valley. Pero las
acciones del presidente Trump
cuentan una historia diferente.
A principios de este mes, revo-
c6 la prohibiciéon vigente desde
abrilde2025 sobrelos enviosde
chips de inteligencia artificial,
principalmente de Nvidia, a Chi-
na. Fue un giro radical sorpren-
dente para un presidente que
prometi6é tomar medidas enér-
gicas contra la segunda econo-
mia mas grande del mundo.

HISTORICO DE ACCIONES DE NVIDIA

Carrera por la supremacia de

Aranceles de Trump le costaron

a Nvidia US$15.000 millones.

3/07/2024

Fussus,zs

L 7/08/2024
US$98,74

la IA.
25/07/2025

uss173,527

4/04/2025
US$94,28

< NVIDIA.

John
Moolenaar

Representante a la
Cadmara de EE.UU.

“Aprobar venta de grandes
voliimenes de chips H20
podria darle a China la
potencia computacional
que necesita para
desarrollar modelos de IA
libres para los usuarios”.

El director ejecutivo de Nvi-
dia, Jensen Huang, habia pre-
sionado en los tltimos meses a
la CasaBlancaparaquelevanta-
ralasrestriccionesaloschipsde
su compaiiia que se exportaban
a China; restricciones que, se-
ginlaspropiasestimacionesde
la compaiiia, habrian costado a
Nvidia US$15.000 millones en

Fuente: Bloomberg/ Gréfico: LR-MB

ingresos. Huangargumento que
prohibir las exportaciones de
sus chips H O perjudicaria las
ambiciones del presidente de
“Ameérica Primero”.

Sulégica, retomadaporel zar
de la IA de la Casa Blanca, Da-
vid Sacks, y el secretario de Co-
mercio, Howard Lutnick, era
quelamejormanerade mejorar
losintereses econdmicos de Es-
tados Unidos era permitir que
su tecnologia proliferara por
todo el mundolomasrapido po-
sible, venciendo en la carrera a
otraspotencias mundiales. Esta
teoria refleja una vision del
mundo que ha sustentado du-
rante mucho tiempo a las em-
presas de Silicon Valley: cuan-
tas mas personas usan un
producto, méas se aferran a su
ecosistema, a plataformas mo-
viles de Apple, o servicios en la
nube de Microsoft.

Feria Industrial del Pacifico

EXPOINDUSTRIAL 2025 TE CONECTA CON EL

FUTURO DE LA INDUSTRIA

Descubre lo ultimo en:

Automatizacion
y robética

Eficiencia
energética

Innovacion

un evento:
- A

b

Fenalco

VALLE DEL CAUCA

G

Soluciones
integrales

Y mas tendencias que estan transformando el sector,

de la mano de expertos de la industria.

13, 14 Y 15 DE AGOSTO

CENTRO DE EVENTOS VALLE DEL PACIFICO

@ CALI, COLOMBIA

Registrate SIN COSTO en
www.expoindustrial.com.co
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SOCIEDAD LIMITADA

Zuly Linarez,
médica estéti-
ca; Daniel
Diaz, médico
estético; y
Marfa Oviedo,
especialista
del equipo
del médico de
Dr. Daniel.

the aleman
Torskincarn
L o

Rafael Nunes,
director clinico
de Mesoestetic
Brasil; y Camila
Altamirano,
export area
manager de
Mesoesetetic.

MESOESTIC PRESENTO EXPERIENCIA 360°

Mesoestetic celebr6 en
Bogot4 el lanzamiento
oficial de su experiencia
360° junto a Progyne,
marcando el inicio de
una alianza estratégica
que promete transformar
el cuidado médico-estéti-
co en el pais. El evento,
realizado en el Hotel
Coco, reunio a reconoci-
dos medios de comunica-
ci6n, médicos, dermato-
logos, lideres de opinion
e invitados del sector
salud y belleza.

Sandra Becerra,
gerente de
Mesoestetic en
Colombia;
Andrés Anaya y
Christian Prada,
dermatologos; y
Verdnica Garcia,
médica estética.

Carolina Morales e Isabel Erazo, dermatodlogas,
entre los asistentes al evento.

Los CEO de Centro Estética Salud y Forma, Johan Isaza y Katerine
Romero, participaron del encuentro.

Fotos: Mesoestetic

Hamilton Garzén y Diana Carolina Pinzéon, médi-
cos estéticos.
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: REUTERS

El restaurante Arpege
se pasa a los vegetales

Reuters

El chef francés Alain Passard, conocido por
su dominio de las técnicas de asado, decidio
eliminar casi todos los productos animales del
menu de su restaurante Arpege, galardonado
con tres estrellas Michelin. El cambio se

da después de que a principios de la década
de 2000 elimind la carne roja de los platos

de Arpege. El menu actualizado de Passard
excluye la carne, el pescado y los lacteos.

MODA

Skechers debuta en
Colombiamoda 2025

Skechers

Skechers, la marca internacional especializada
en calzado, anunci6 que hara parte de la
pasarela inaugural de Colombiamoda 2025 con
HotShots, su modelo insignia de la linea Court
& Classics. Destacaron que buscan consolidarse
como referente de tendencia, disefio e innova-
cion por medio de esta nueva silueta, que
combina estilo, funcionalidad y comodidad. Los
modelos llegan en colores neutros y pastel. (srm)

TURISMO

Marriott Hotel ofrece
‘Brunchear’ en El Poblado

| I gl R H‘

Marriott

The Market, el iconico restaurante de Marriott
Medellin, presenté una nueva alternativa para
pasar los domingos en familia, comer ricoy
escuchar musica en vivo. Entre las 12:00 p.m. y las
4:00 p.m. presentan 12 estaciones gastronémi-
cas. Hay semanas en las que la cocina colombia-
na serd el eje central; sin embargo, los sabores

de la gastronomia italiana, mexicana, espafola

o asiatica también estaran presentes. (srRm)

Asi puede
UN viaje sos

acer
eniple

pOr Santander

TURISMO. BARICHARA,
GIRON Y LEBRIJA SE
PERFILAN COMO ALGUNOS
DE LOS MAYORES MODELOS
DE TURISMO CONSCIENTE
EN LA ACTUALIDAD,

POR SUS PAISAJES, SU
HISTORIA Y TRADICION

BARICHARA

En Colombia, hace algan
tiempo el turismo esta cambian-
dodepiel,debidoaquehoyyano
solosetratade
poder visitar
= lugares sofia-
. dos, sino que
vale mucho
mashacerlode
forma cons-

‘IIIIiIl;/I[%lgA ciente y res-
Enviada ponsable, de

especial* talmaneraque
— €3 POSible co-
nectarse con
las comunidades locales y mini-
mizar el impacto ambiental.
Bajo esta premisa, el ulti-
mo estudio de Booking.com
revel6 que ocho de cada 10
viajeros colombianos quie-
ren dejar una huella positiva
en las comunidades que visi-
tan, y 83% de ellos desean ex-

l'! l Luiz
Cegato
i Vocero de
Booking.com

“En Booking.com creemos
que el turismo debe ser
una fuerza positiva para
el cambio y Colombia
tiene la oportunidad

de consolidarse

como referente”.

plorar el mundo de forma
mas consciente.

Es por ello que Santander es
uno de los destinos sostenibles
favoritos delosturistas, puespor
$1,8 millones, puede hacer un
viajellenodetradicionesyrique-
za cultural. Una ruta mas cons-
ciente puede empezar por Bari-
chara, uno de los pueblos mas
hermososquehayentodoelpais.
Para poder llegar, usted tendra
queirenaviénhastaBucaraman-
ga, con vuelos que pueden estar
sobre los $525.000 ida y regreso
durante un fin de semana.

Después de ello, podra diri-
girse a Barichara en autobus,
que esta en $60.000, o Uber,
que esta desde $120.000. Ade-
mas, podra hospedarse en ho-

teles como Santa Sofia Casa
Boutique, que esta caracteriza-
do por tener la esencia colonial
de este pueblo, con un valor
por noche de $320.000. Alli po-
dra participar en diferentes ac-
tividades para recorrer el lugar
y cenar en restaurantes como
Milana, que tiene comida medi-
terranea, donde por persona,
con los mejores platos, puede
pagar, en promedio, $85.000.

Paraelsegundodia, puedede-
sayunar en el hotel, y después
participarentalleres artesanales
con diferentes precios, depen-
diendo de lo que desee hacer.
Luego, hacia la tarde, podra dis-
frutar de un buen almuerzo en
el restaurante de alta cocina, El-
via, que por persona, también
puede oscilar en el mismo pre-
cio del anterior.

Un segundo destino al que
se puede ir en autobus o carro
por un estimado de entre
$45.000 y $90.000, es Giron,
que es un lugar perfecto para
disfrutar de la gastronomia, el
arte y el legado cultural.

Alli podra alojarse en el Ho-
tel Macaregua, que por noche
en una habitacion doble estan-

Jamie Kern Lima
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CULTURA. UN LIBRO SOBRE AUTOCONFIANZA

Invencible

BOGOTA

A Jamie Kern Lima le dijeron
queningunamujerquerriaverse
como ella. Fue la forma en que
un alto ejecutivo rechazaba su
idea. Llevaba
mesesbuscan-
douna oportu-
nidad para po-
sicionar  su
marca de ma-
quillaje  “IT

LEWT! .
ACUl'\']SA Cosmetics” en
Colaboracién el mefca(’iO.
especial Lacredenla
@LibroAlAire saladesucasa,
parapielesrea-

les, con rosa-

cea, sin filtros, imperfectas.
Como la suya, para la cual, la li-
nea tradicional de productos no
funcionaba. Ellaproponiaunare-
voluciénenlaindustriadelaapa-
rienciaenfocadaenlaaceptacion
yesafuelarespuestaque obtuvo.
Lamismaquerecibiriaenotras
presentaciones, en las que, ade-
mas, tuvo que cargar con el peso
de los prejuicios y juicios por su
sobrepeso. Unadetrasde otra. To-
das decian no. Sumarcano eralo
suficientemente “aspiracional”.

Jamie empezdadudar.Nosolodel
producto. De ella. De su rostro.
Desuvoz. Desucuerpo.Desuva-
lor. Ella, quien fue dada en adop-
cién alnacery que en el transcur-
so de su vida habia aprendido a
creer que estaba viva por un pro-
posito, quien era digna, gentil y
suficiente. Jamie no se detuvo.

La oportunidad lleg6 con una
transmision en vivo en QVC, el
canal de ventas mas importante
de Estados Unidos. Le dieron 10
minutos para vender todo. Si fa-
1laba, no habria segunda oportu-
nidad. Sali6 sin maquillaje. Mos-
tr6 su piel con rosacea en primer
plano, frenteamillones. No expli-
¢6.Expusosucuerpoysuverdad.
Vendio6 todo.

Y lo hizo no una, sino miles
de veces. Se convirtio en la cara
desupropiamarca. Durante ocho
anios fue quien habl6 a la cama-
ra, sin esconderse. En 2016,
L’Oréal comproé su empresa por
US$1.200 millones y se convir-
ti6 en la primera mujer en la his-
toria en entrar a la junta directi-
va de esa gigante marca de
productos de belleza. Pero el di-
nero no fue el triunfo.

INVENCIBLE

“N"ipl':ml.l.u“
Hl“'"ﬂ“mm

Praay, nams,
e e e PE ey
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El triunfo fue no creerle a la
voz que le decia que no era su-
ficiente. La que fue tomando
fuerzaconcadarechazo,cuando
todo parecia salir mal, cuando
sinti6 que no habria un lugar
para ella ni para las millones de
mujeres inconformes con el
mercado del maquillaje.

Jamie no fue invencible por-
que no se quebro. Lo fue porque
sequebré muchasveces, comosu
piel, y eligi6 seguir. Supo que no
erasu autoestimalo que debiare-
cuperar, sinosu poder. Quenoera
aprobacionloquebuscaba, erafe.
Fe en su historia, en su voz, enlo
que nadie mas estaba viendo.

Ese es el corazon de Invenci-
ble, sulibro,dondelo cuentatodo.
No es solo sobre tener confian-
za. Es sobre construirla y mante-
nerla mientras todo parece decir
que no deberias tenerla.
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MILLONES ES EL PRECIO
PROMEDIO DE UN VIAJE DE TRES
DiAS POR BARICHARA, GIRON

Y LEBRIJA, EN SANTANDER.

dar esta desde $376.000. Ade-
mas, puede cenar en el restau-
rante Cruz Blanca para tener la
oportunidad de saborear la tra-
dicion del pueblo con un toque
contemporaneo en $60.000
por persona.

Finalmente, su viaje puede
terminar en Lebrija, que esti a
tan solo 15 minutos de Giréon y
es conocido como la capital pi-
fiera. Laexperienciapuede cerrar
con un tour del cacao que tiene
unvalorde $110.000, que le per-
mitird conocer mas de cerca
comolaagriculturapuede serun
acto de sostenibilidad.

Estasactividadesno sonsolo
para divertirse, pues detras de
cada una hay un mensaje claro
frente a esta tendencia que esta
creciendo para los viajeros co-
lombianos. De acuerdo con el
estudio publicado por Boo-
king.com, 74% considera funda-
mental que el dinero que gasten
seaparabeneficiar directamen-
te alas comunidades locales, y
78% para priorizar experiencias
mas auténticas.

Luiz Cegato, vocero para
AméricaLatinade Booking.com,
apropositode estetema, aiadio
que “Colombia tiene la oportu-
nidad de consolidarse como un

ViGiLADO ®

ESTO LE PUEDE COSTAR HACER UN
VIAJE SOSTENIBLE POR SANTANDER

& COSTOS
BOORIHQ.CDH"I (no incluyen gastos
como souvenirs o licor)
Revel6 que ocho de cada 10
viajeros colombianos quieren
dejar una huella positiva en las
comunidades que visitan

Tiquetes ida y vuelta de
Bogota a Bucaramanga

EN BARICHARA
Transporte

$60.000
$120.000

Bus para llegar a Barichara
Uber para llegar a Barichara

\—’—1 Hospedaje por noche
83% de ellos desean

explorar el mundo de
forma més consciente

En Santa Soffa Casa Boutique
Cenay almuerzo
Desde $85.000
Desde $85.000

Restaurante Milana para cenar

Restaurante Elvia para almorzar

EN GIRON
Transporte

Viaje en autobus o en Uber De $45.000 a $90.000

de Barichara a Girén

Puede participar
en talleres
artesanales con
diferentes precios
dependiendo de
lo que desee hacer

Hospedaje por noche
Hotel Macaregua
Cenay almuerzo
$60.000
$50.000

Restaurante Cruz Blanca

Restaurante La Casona

Fuentes: Booking.com y
Sondeo LR/ Gréfico: LR-ER

referenteregional en sos-
tenibilidad silaindustria
y los destinos logran
acompafiar la intencién
delosviajeros coninfraes-
tructura, educacionyvisi-
bilidad para las opciones '.,
responsables”.

*INVITADA POR BOOKING.COM

Estos son algunos

de los destinos
turisticos sostenibles
que hay en Colombia

En la actualidad, el pais cuenta
con una red que esta en
crecimiento referente a los
destinos turisticos que le estan
apostando a la sostenibilidad
como uno de los ejes centrales
de su oferta. Es por ello que
lugares como Mompox,
Salento, Nuqui, San Agustin

y el Santuario de Flora y Fauna
en Malpelo son los mejores
lugares para visitar, pues han
venido desarrollando una serie
de iniciativas que promueven
la conservacion ambiental, la
preservacion del patrimonio
cultural, la proteccién de fauna
y flora y el fortalecimiento

de las comunidades locales.

Siganos en:

www.larepublica.co
Para estar informado sobre mds
destinos sostenibles en Colombia.
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Juventud
atrapada

No hay mayor fracaso de una sociedad que
resignarse a ver a su juventud sin rumbo. En un
pais donde méas de 24% de la poblacién esta
compuesta por jovenes entre 14 y 28 afios, uno
esperaria encontrar esperanza, energia, talento
y proyectos de vida floreciendo. En cambio,
Colombia se enfrenta a una realidad inquietan-
te: 22,1% de estos jovenes -2,48 millones segiin
el Dane- ni estudian ni trabajan. Son los llama-
dos “ninis”, jovenes invisibles para el sistema,
arrastrados por la inactividad, la informalidad o,
en el peor de los casos, por la ilegalidad.

Mas preocupante aun es el hecho de que
70% de estos jovenes son
mujeres, muchas de ellas
atrapadas en roles tradicio-
nales de cuidado no remune-
rado, que les impiden estu-
diar o ingresar al mercado
laboral. Las cifras oficiales

MARIA CLAUDIA . .. . o
LACOUTURE indican que mas de 90% de
Presidenta las mujeres jovenes inactivas
de AmCham declara que su principal
Colombia actividad tiene que ver con

y Aliadas

las responsabilidades del
hogar. Se trata de una exclu-
sion estructural.

Esta situacion refleja fallas persistentes en las
politicas educativas y laborales y una histoérica
indiferencia estatal. Aunque la cobertura en
educacion basica ha aumentado, la desercion
escolar sigue afectando a mas de 360.000 estu-
diantes al afio, segtin el Ministerio de Educacion.
Las razones son multiples: falta de recursos
economicos, infraestructura inadecuada, docen-
tes mal remunerados y poco acompafiamiento
socioemocional. A esto se suman entornos
familiares inestables y una desconexion profun-
da entre el sistema educativo y las realidades
regionales y del mercado laboral.

La tasa de desempleo juvenil ronda 17,1%, y
mas de 54% de los nuevos empleos en 2025 son
informales, especialmente entre los jovenes
(Dane). Esta precariedad alimenta el circulo
vicioso de la marginalidad. Un informe del
Banco Mundial calcula que Colombia pierde
hasta 2% de su PIB anual por no aprovechar a
esta poblacién joven en edad productiva.

Sin embargo, también hay razones para

@mclacouture

COLOMBIA PIERDE HASTA 2%
DE SU PIB ANUAL POR NO
APROVECHAR A LA POBLACION
JOVEN EN EDAD PRODUCTIVA

creer en el cambio. Desde AmCham Colombia,
con el apoyo de la Fundacién Warren Buffett,
hemos capacitado y vinculado laboralmente a
mas de 11.000 jovenes en situacion de vulne-
rabilidad. Es un esfuerzo, como otros, impor-
tante, pero insuficiente. Necesitamos politicas
publicas decididas y articuladas con enfoque
regional.

Integrar a los jévenes con los sectores pro-
ductivos de cada territorio es clave. Paises como
Alemania han reducido su desempleo juvenil a
través del modelo de formacion dual, donde los
jovenes combinan estudios con practicas labora-
les en empresas. Chile y Uruguay han impulsado
sistemas de alerta temprana para prevenir la
desercion escolar, con resultados positivos.
Irlanda y Portugal ofrecen subsidios temporales
a empresas que contratan jovenes sin experien-
cia, combinando empleo y formacion certificada.

En Colombia urge fortalecer los programas de
primer empleo, redisefiar incentivos tributarios
para las empresas que contraten jovenes y
fomentar alianzas entre gremios, universidades,
cajas de compensacién y gobiernos locales.
También debemos mejorar el acceso a servicios
de cuidado infantil para que mas mujeres jove-
nes puedan estudiar o trabajar.

Colombia necesita a sus jévenes, no solo
como mano de obra, sino como lideres, innova-
dores y ciudadanos activos, devolverles el lugar
que merecen no es un favor, es una inversion
urgente, justa y necesaria.

SERGIO
CLAVIJO

Prof. Universidad
de los Andes

sclavijo@uniandes.edu.co

Inflacion y politica monetaria en 2025

Por fin el dato de inflacion
de junio-2025 nos dio la bue-
na noticia de desaceleracion
hacia 4,8% anual en el IPC
(aunque la inflacion sin ali-
mentos todavia da sefiales de
persistencia al 5% anual). Esto
ocurre tras meses de ambiva-
lencia sobre las posibilidades
de cerrar este afio con infla-
cion cercana a 4,5% frente a
5,2% de 2024 y de 9,3% en
2023. Aun si cristalizara la
posibilidad de continuar con
esta trayectoria de desinfla-
cién, el récord histérico de
“inflacién-objetivo” ha queda-
do mancillado durante este
periodo de postpandemia
(2021-2025) al completar cin-
co afos seguidos con inflacion
superando el rango de 2%-4%
anual establecido por el Banco
de la Reptuiblica, BR, como la
meta deseable de inflacion
baja y estable.

Nuestro consuelo es que se
ha tratado de un descarrila-
miento inflacionario global,
afectando tanto a EE.UU.
como a la zona euro. Pero, sin
lugar a dudas, en el contexto
de América Latina el pais con
tradicién de “inflacion-objeti-
vo” mas afectado ha sido Co-
lombia y ello ha minado la
credibilidad en esa meta del
BR, pues el promedio de infla-
cién 2021-2025 sera cercano a
7,5% anual frente a un histori-

co de 5% y una meta puntual
de 3%.

La incertidumbre inflacio-
naria del segundo semestre de
2025 estara alimentada por: i)
continuidad de la inercia in-
flacionaria generada por exce-
sivos ajustes en el SML y por
el desborde del gasto publico
en Colombia, donde el gasto
primario (sin intereses) ha sal-
tado de 17% hacia 19% del PIB;
ii) efectos inflacionarios glo-
bales resultantes del escala-

SE TRATA DE UN
DESCARRILAMIEN
TO
INFLACIONARIO
GLOBAL

miento en los aranceles efecti-
vos en los Estados Unidos,
probablemente pasando de 3%
hacia el rango 20%-25% (ahora
incluyendo el cobre, acero y
aluminio); y iii) el efecto com-
pensatorio bajista proveniente
del precio del petroleo prome-
diando US$70 barril-Brent
tras los anuncios de la mayor
oferta Opep+ y la menor de-
manda global (especialmente
de China).

El balance de estas fuerzas
locales y globales apunta a
una alta probabilidad de que
la inflaciéon en Colombia, en
efecto, vaya en la direcciéon de
un cierre cercano a 4,5% anual

en nuestro IPC, mientras que
la inflaciéon subyacente se ubi-
caria cerca de 4,7% anual. Un
factor que ayuda en esta ten-
dencia desinflacionaria tiene
que ver con la relativa estabi-
lidad de la inflaciéon de ali-
mentos-bebidas, ahora bor-
deando 4,3% anual; si bien
este guarismo ascendié du-
rante el primer semestre de
valores histéricamente bajos
(cercanos a 1% anual) el régi-
men climatico “neutral” de los
altimos meses viene garanti-
zando buenas cosechas (de
hecho, excesivas en el caso del
arroz, con sus productores en
modo-paro por desplome de
precios).

;Dénde nos deja este pano-
rama frente al accionar de los
bancos centrales? Como es
sabido, la FED ha pausado su
repo en 4,5% y se cree que
solo tendra espacio para re-
ducirla hacia 4% en el tltimo
trimestre de este afio, pues si
bien se tienen algunas seiia-
les de desaceleracién en su
PIB-real hacia 1,5%, sus datos
de desempleo contintan
siendo sélidos a 4,2%, y 1a de-
sinflacién sigue siendo gran
incognita debido al efecto
arancelario (arriba comenta-
do). En cambio, el BCE ha po-
dido aprovechar una infla-
cion ya por debajo de 2% y lle-
vando entonces su repo-no-

Cinco formas de
desempoderar a tu equipo

A veces los
lideres no se
dan cuenta de

que ciertos

comporta-

mientos, in-
PILAR IBANEZ cluso sin in-
Psicologa tencion, pue-

organizacional
y conferencista

@pilaribanezspeaker

den terminar
desempode-
rando a su
equipo de tra-
bajo. Esto tiene consecuencias
serias: disminuye la producti-
vidad, aumenta la rotacién y
provoca que personas con ta-
lento y fortalezas valiosas
abandonen la organizacién al
no poder desarrollar su maxi-
mo potencial.

Como dice el refran, “donde
manda capitin no manda ma-
rinero”, pero ;qué pasa cuan-
do el capitdn desempodera
tanto a los marineros que no
queda nadie para llevar el bar-
co? Aqui te comparto algunas
practicas nocivas que debes
evitar a toda costa si quieres
mantener un equipo fuerte,
motivado y comprometido.

Primero, minimizar o soca-
var las decisiones del equipo.
Si pides al equipo que tome
decisiones, les das las herra-
mientas necesarias y sabes
que tienen la capacidad para
hacerlo, lo peor que puedes
hacer es ignorar esas decisio-

nes y actuar de manera com-
pletamente opuesta. Este
comportamiento desgasta,
rompe la confianza y genera
frustracion.

Segundo, no empoderar y
microgestionarlo todo. Un lider
debe entender que no esta con-
tratando nifios sino adultos
competentes. Cuando se hosti-
ga al equipo con micromanage-
ment constante, se limita su
autonomia, se bloquea su cre-
cimiento y, tarde o temprano,
se pierde su motivacion.

LA FALTA DE
SEGURIDAD
PSICOLOGICA
DANA EL CLIMA
LABORAL

Tercero, tratar a las perso-
nas como maquinas. Los equi-
pos estan formados por seres
humanos, no por robots. Igno-
rar sus necesidades de des-
canso, saturarlos con reunio-
nes interminables sin respetar
horarios laborales o fines de
semana, solo conduce al ago-
tamiento (burnout) y a que au-
menten las bajas por temas de
salud.

Cuarto, no generar seguri-
dad psicolégica. Cuando los
colaboradores sienten que no
pueden preguntar, proponer
ideas o cometer errores sin te-

mor a represalias, caminan
por la empresa como si fuera
un campo minado. La falta de
seguridad psicolégica dafa el
clima laboral, inhibe 1a inno-
vacion y disminuye la produc-
tividad.

Finalmente, no reconocer
ni valorar los logros. La ausen-
cia de reconocimiento es otra
forma de desempoderar.
Cuando los lideres no valoran
los esfuerzos ni celebran los
logros, por pequefios que
sean, el equipo se siente invi-
sible. Esto apaga la motiva-
cion, disminuye el compromi-
so y hace que las personas
pierdan la conexién emocio-
nal con la organizacién. Un
“gracias” a tiempo puede mar-
car una gran diferencia.

No es casualidad que gran-
des empresas como Google ha-
yan estudiado durante afios
qué hace que un equipo funcio-
ne bien. En su famoso Proyecto
Oxigeno, descubrieron que los
mejores lideres no son los mas
técnicos ni los mas controlado-
res, sino aquellos que saben es-
cuchar, reconocer, generar con-
fianza y dar espacio a su gente
para crecer. En otras palabras,
empoderan. Porque al final, un
equipo empoderado no solo al-
canza mejores resultados: tam-
bién crea un lugar donde todos
quieren estar.
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minal hacia 1,75% para fina-
les de este aiio.

En el caso de Colombia, el
BR ha continuado enfatizando
que debido al deterioro fiscal
(ahora incluyendo abandono
de la Regla Fiscal, negacion de
la linea contingente del FMI'y
rebaja en calificacion de Moo-
dy’s) le ha quedado dificil con-
tinuar bajando su tasa repo de
9,25% establecido en abril-
2025.

El propio BR sefialaba, en su
Junta de diciembre-2024, que
“la dependencia fiscal” y las
presiones de costos salariales,
con un SML ajustandose nue-
vamente muy por encima de lo

Fuente: S. Clavijo (2025) con base en Bloomberg y bancos centrales / Grafico: LR-ER

razonable (9,5% vs. una “regla
universal” que sugeria un
5,5%), estarian forzando al BR a
ir de manera mas lenta en su
reduccion de tasa-repo.

En su reunién de junio-
2025, el BR ratifico su postura
en 9,25%, con lo cual se ha teni-
do que prolongar el “apreton
monetario” que deja a Colom-
bia con una repo-real-core de
4,3%, equivalente a la de inicios
de 2024. Si la inflacién sin ali-
mentos continuara su descenso
a lo largo del segundo semestre
hacia un 4,7%, cabria esperar
que el BR pudiera continuar re-
duciendo su tasa repo-nominal
hacia un 8% (-125 pbs) y de esta

manera reducir su repo-real-
core hacia un 3,25%, aun dis-
tante de 2% deseado.

De no lograrse, por cuenta
de la alta dependencia fiscal y
la inercia derivada de excesi-
vos reajustes en el SML, se
tendrian negativas inciden-
cias sobre la recuperacion cre-
diticia (hoy apuntando hacia
una caida de -1% real y repre-
sentando solo 40% del PIB) y
también respecto del espera-
do rebote del PIB-real, pasan-
do eventualmente de 1,7% en
2024 hacia un 2,5% en 2025.

Notese que algo similar han
tenido que realizar los bancos
centrales de Brasil y México
(ver grafico adjunto). Inclusive
ellos tuvieron que elevar su
repo-real-core hacia 9,75% en
Brasil y a 5,6% en México para
finales de 2024, para asegurar
de esta manera los flujos de ca-
pital que les permitieran fon-
dear sus exagerados déficits fis-
cales (bordeando 7,5% y 6% del
PIB, respectivamente). Alli
también se tiene serios desa-
fios para mantener crecimien-
tos del PIB-real superiores a 3%
anual, pero las presiones fisca-
les y la obstinada inflacion han
forzado a sus bancos centrales
a actuar precautelativamente.
De hecho, en este 2025 Brasil
ha tenido que mantener su
repo-real-core en 9,25% y Méxi-
co cerca de 4%.

Un pacto con impacto

Se cumplie-
ron diez me-
ses de imple-

el

= mentaciéon del
p"l “ _.“ Pacto  por el
\ Crédito, con
JONATHAN resultados
MALAGON francamente
Presidente de sobresalien-
Asobancaria tes: en cerca
@loMalagon delamitad del
tiempo previs-

to, se halogra-

do 81% de la meta establecida
con el Gobierno Nacional. Esta
cifrano corresponde inicamen-
te aun hito en términos de ges-
tion, es la evidencia de una es-
trategia de  reactivaciéon
econdémica exitosa y, sobre
todo, de un esfuerzo colectivo
por impulsar un pais mas equi-
tativo y prospero. Cada opera-
cién de crédito representa mu-
cho mas que un dato. Detras de
cada desembolso hay confian-
za, sueflos y proyectos de cre-
cimiento. Son historias que re-
flejan como el crédito se
convierte en apalancamiento
para construir un mejor futuro.
En estos diez meses, el Pac-

to por el Crédito ha alcanzado
cerca de 19 millones de opera-
ciones, es decir, 19 millones de
votos de confianza del sector fi-
nanciero eniniciativas produc-
tivas que dia a dia construyen
pais. En el sector turismo, por
ejemplo, se han realizado casi
3millones de desembolsos, con
un crecimiento de 16% respec-

toalalineabaseyunmontoacu-
mulado de $4,4 billones. En vi-
vienda e infraestructura se re-
gistran 189.000 desembolsos,
un aumento de 12,8% y un total
de $36,5 billones. En el sector
agropecuario se han otorgado
mas de 4 millones de créditos,
creciendo 9,3% y acumulando
$15,7 billones. Y en el sector
manufacturero,las operaciones
superan los 11,2 millones, su-
mando $78,9 billones.
Aunque persistenretos, uno
delosmayores esfuerzos se evi-
denciaenlaeconomiapopular.
Alli se han realizado 817.000
desembolsos por un total de

DETRAS DE CADA
DESEMBOLSO
HAY CONFIANZA,
SUENOS Y
PROYECTOS

$2,9billones. Detras de estas ci-
frashayrostros, historias de es-
fuerzo y transformacion. Las
mujeres lideran esta dinAmica
con un 57,2% de participacion,
99,95% de los créditos ha sido
destinado a microempresas y
67,85%sehaotorgado en ciuda-
desquenoson capitales. El Pac-
to esta llegando a todos los rin-
cones del pais y a quienes mas
lonecesitan. Elticket promedio
en la economia popular es de
$3,58 millones, un monto que,
aunque suena modesto, puede
significar un nuevo comienzo,
un segundo intento, una opor-

tunidad real para salir adelan-
te. No son solo nameros, son
apuestas por un desarrollo in-
cluyente.

Y qué significa esto en la
practica? Significa historias
comoladelaFundacién Constru-
social,liderada por Ivonne Bus-
tosenel Cauca, donde gracias al
respaldo de la banca, familias
campesinas han dejado atras vi-
viendas precarias para habitar
hogares dignos. O la de Ingrid
Rodriguez en Tumaco, quien al
frente de Chocolate Tumaco ha
fortalecido la economia de mas
de 5.000 familias cacaoteras,
muchas de ellas encabezadas
pormujeres. Tambiénla de Héc-
tor Galindo, lider de la Mesa Na-
cional de Tenderos, quien ha
consolidado miles de pequeiios
negocios a través del crédito
productivo, convirtiéndolos en
anclasde desarrollo econémico
y social en sus comunidades.

Colombia enfrenta enormes
desafios, perotambién avances
quemerecenserreconocidos. El
Pacto por el Crédito es uno de
ellos: una iniciativa que trans-
forma la vida de miles de per-
sonas. M4s alla de las cifras, a
labancale queda la conviccion
de que valelapenaseguir apos-
tandole a este camino, porque
cuando el crédito se convierte
en inclusién, productividad y
bienestar, no solomejoralaeco-
nomia: mejora el pais. Esta es
nuestraapuestadecidida desde
el sector.
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Lideres que
inspiran con-
fianza aumen-
tan el poten-
cial creativo y
la capacidad
de ejecucion
de los inte-
grantes de su
equipo. Esa
confianza se
logra con
hechos, no
con palabras.
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Es urgente
enfocar el
discurso

Creo poder decir sin temor a equivocarme que
el gobierno del presidente Petro es el peor gobier-
no de la historia de Colombia, y que debe estar en
el top tres o cuatro dentro del ranking de los
peores gobiernos de la historia de Latinoamérica.
El gobierno de Petro no tiene un solo logro relevan-
te para mostrarle a su electorado. Pero a pesar del
desastre que ha demostrado ser este gobierno, la
popularidad de Gustavo Petro se mantiene entre
30% y 40%, dependiendo de la encuesta que uno
mire. Esa realidad es increible, y absolutamente
preocupante.

Seguramente hay muchas razones detras de la
resiliencia de 1a popularidad de Petro. Pero en mi
opinién, la principal razén por la cual no cae la
popularidad por debajo de ese 30% se debe al
altisimo nivel de resentimiento que sigue existien-
do dentro la sociedad colombiana. Es muy triste,
pero lo de Colombia hoy me recuerda a Venezuela
hace un par de décadas. Recuerdo como si fuera
ayer que hace como 20 afios estaba en mi oficina
de Nueva York viendo NTN 24 por YouTube, en la
época en que Hugo Chavez decidi6 censurar a ese
canal opositor. En ese entonces RCN decidi6
transmitir su sefial por YouTube para que los

venezolanos pudieran seguir

viendo la programacién. Duran-
te la transmision de ese dia la
reportera le pregunt6 a una
sefiora de unos 45 afios que qué
pensaba sobre que le tocara
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Global, XP iba a dar a su familia. La sefiora
Investments

contesto, textualmente, lo si-
guiente: “pues a mi no me
importa hacer cola porque sé
que a los sifrinos de Las Mercedes también les esta
tocando hacer cola, entonces pues no me importa”.

Afos después en Ciudad de México tomé un
Uber rumbo a una conferencia que tenia en Polan-
co. Erala época en que Lopez Obrador acababa de
ganar las elecciones y habia convocado un referen-
do popular para decidir si se continuaba la obra
del aeropuerto de Texcoco, el que hubiera sido el
mas moderno de Norteamérica -vale recordar que
Amlo cancel6 la obra a pesar de que ya tenia un
30% de avance. El hombre me dijo que iba a votar
en contra del proyecto porque Amlo le habia dicho
al pueblo que ese era el voto l6gico. Traté de
explicarle que tener un aeropuerto moderno le iba
a ayudar a México a incrementar exponencialmen-
te la entrada de turistas, y con eso, el trabajo que
él, como chofer de Uber, iba a recibir. Le dije que
seguramente se incrementaria su ingreso si llega-
ban mas turistas. Acto seguido el chofer del Uber
me dijo lo siguiente: “sefior, es claro que usted esta
mucho mas enterado que yo sobre el proyecto del
aeropuerto. Pero ustedes los de la élite se llevan
equivocando por 200 afios, ya es hora de que
nosotros los pobres nos equivoquemos, estamos
hartos de que ustedes decidan por nosotros”.

Desafortunadamente, somos una region que
tiene una incidencia muy alta de resentimiento y
es muy poco probable que vayamos a poder cam-
biar esta realidad antes de las elecciones de 2026.
Por lo tanto, lo tinico que podemos hacer los
antipetristas, si queremos salvar al pais, es recupe-
rar ese voto de centro que se fue con Petro en el
2022 porque “no tenemos nada que perder”. Pero
ese grupo de personas si ha perdido mucho desde
2022, especialmente el acceso a una salud digna 'y
atener la posibilidad de pasearse por el pais o las
ciudades sin tener miedo a que algo malo les pase
a ellos o a sus familias.

Por lo tanto, el antipetrismo tiene que enfocarse
en asegurarse que ese voto se embolate. Y para
lograr eso tenemos que proyectar un mensaje, un
programa de gobierno, MUY sencillo. Mi propuesta
es que el mensaje sea el de (1) recuperar el acceso
auna salud digna, (2) recuperar la seguridad fisica
incrementando la moral y el presupuesto de la
fuerza ptblica, y (3) impulsar la mineria y la
explotacion petrolera para asi recuperar las cuen-
tas publicas y el crecimiento de la inversiéon. Nada
mas y nada menos. Corto, al punto, y, lo mas
importante, UNIDOS bajo una candidatura de
coalicion. Ojo con 2026. O nos unimos o nos
hundimos.

@albertobernalle
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LA FERIA DE
LAS FLORES
EN NUEVA
YORK

La Feria de las Flores
Ilegd a Time Square,
en Nueva York, desde
la semana pasada.
Asflo dio a conocer la
Alcaldia de Medellin,
tras indicar que las
famosas pantallas de
‘La gran manzana' se
habian convertido en
el escenario de
imdgenes sobre la
feria, las cuales se
robaron las miradas
de extranjeros. (KMA)
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NlKE Y LEGO Nike y Lego lanzaron una colaboracién

especial. Se trata de las nuevas Air Max DN,

LANZA RON un modelo disefiado, por ahora, para el
publico infantil. En lugar del clasico logo de
ZA PATI LLAS Nike en la lenglieta, se impone el de Lego, con
color rojo. Las camaras de aire en la media-
suela estan decoradas también con peque-

Aos motivos de Lego y el color que reviste a
LUNES 28 DE JULIO DE 2025 este nuevo producto es amarillo. um) .

EL VIAJE A
SUECIA
PARA UNIR
ESFUERZOS

El sector financiero
continda siendo
protagonista de las
noticias empresaria-
les del afio. Hace una
semana, Freddy
Castro (1984),
presidente ejecutivo
de Fecolfin, viajo a
Suecia para asistir a la
cumbre del Consejo
Mundial de Uniones
(rediticias. “Fue un
espacio para tejer

DONALD TRUMP MONOMEROS ESTO HA PETRO PIDIO alanzs', . (RCL)
CHOCO CON PESA 12,5% EN SUBIDOEL QUE FONDOS

POWELL EL MERCADO DE PRESUPUESTO NO INVIERTAN

DURANTE TOUR FERTILIZANTES DESDE 1990 EN EL EXTERIOR
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o——— PARTICIPACION DEL MERCADO GLOBAL

EE.UU. y Canada ademas de la mayoria de
paises europeos, mostraron caidas mayores

a 10% en su produccion de carbdn
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4.800

millones de toneladas

Es la produccién de carbén
de China, casi la mitad del
total mundial en 2024
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0,9%
0,8% [

En 2024, el carbén contintia siendo
la principal fuente de energia a
nivel mundial, al contribuir

con 34% de la electricidad
generada en el planeta

Fuente: Energy Institute, Statistical Review of World Energy 2025 - Adaptacién de Visual Capitalist / Gréfico: LR / Foto: G
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