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COMERCIO. LA CADENA BUSCA QUE LAS VENTAS
AL CONSUMIDOR MINORISTA SEAN 50% EN 2031
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HACIENDA. INTERIOR, DEPORTES Y TRANSPORTE, LOS DE MAS FUNCIONARIOS NOMBRADOS

Petro suma 51 ministros
en 936 dias de gobierno

El tercer remezo6n ministerial
se concretd ayer en lanoche con
el anuncio del presidente Gusta-
vo Petro de los nuevos respon-
sables en las carteras de Interior,
Defensa, Minasy Energia, Ambien-

te, Culturas, Deporte e Igualdad y
Equidad. En el evento realizado
enel Teatro Delia Zapatatambién
se nombro a la Embajadora de
Colombia en Catar y al Embaja-
dor de Colombia en Arabia Sau-

dita, asi como a la directora del
Dapre y al director nacional del
DNI. Con esto, Petro se convier-
te en el mandatario que mas ha
tenido ministros en un solo pe-
riodo, con 51 funcionarios. P8-9

LOS CAMBIOS EN
EL GABINETE PRESIDENCIAL

Los cambios confirmados en los ministerios

Ministerio Titular
@ Transporte | P Marfa Fernanda Rojas
e lgualdad | P Carlos Rosero
o (ancillerfa | P Laura Sarabia
@ Defensa P Pedro Sénchez
@ Trabajo P Antonio Sanguino
o Ambiente | P Lena Estrada s
® Interior P Armando Benedetti jg
®Deporte | P Patricia Duque §
o (ulturas | P Yannai Kadamani j%
ofnergia | P Edwin Palma g

HACIENDA. SECTOR MUEVE $230 BILLONES AL ANO

Nueve de 10 trabajadores
en la economia del
cuidado son mujeres

La Cuenta Satélite de Econo-
mia del Cuidado que realizé el
Dane arrojo que 32,2 millones
de personas realizan activida-
des de trabajo de cuidadonore-

munerado, y de ellas, 19,5 mi-
llones son mujeres, es decir
90,3% de las mujeres mayores
de 10 afos. E1 Gobierno busca
formalizar estas actividades. P3

EMPRESAS

Kia busca democratizar

el auto eléctrico

Ho-sung Song, presidente global de Kia
Motors, dijo que Colombia es un mercado muy
importante para la compafia y que la participa-
Cion estd creciendo en Suramérica. P14-15

"ATAQUES SUBIERON 40% EN AMERICA LATINA”

Antonio Amador, head de Check Point para América Latina, dijo que el gasto en ciberseguridad estd en 20%. P13
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Postobon gestiond
163.000 toneladas
de envases en 2024

Diana ejecuta
un proyecto de
energia renovable

Parqueaderos
que excedan
cobro de tarifas
seran multados

Seguramente, en al menos
unaocasion, usted hapagado co-
bros excesivos por el servicio de
parqueadero de suvehiculo, algo
que no es legal. Debe tener cla-
ro cudl es la normativa que rige
a estos establecimientos, pues
si esto sucede pueden enfrentar
multas entre 1.500 y 2.000 sala-
rios minimos legales vigentes.
En casos extremos, la normati-
vapermite el cierre temporal por
180 dias. Si usted es victima de
estetipode conductas, puedein-
terponer una accion de protec-
cion al consumidor ante 1a SIC o
presentarunaquejaantelaalcal-
dia. ASUNTOS LEGALES

EDITORIAL

Primera Linea del
metro debe ser una
bandera de capitalinos
y bogotanos

Ojald Galan sortee el canibalismo
capitalino contra el metro y

muestre que si se puede hacer
una buena administracion. p2

FINANZAS

Porvenir aclara las 10
principales dudas del
traslado pensional
con la reforma

P22-23
GLOBOECONOMIA

Freedom House
revel6 que la libertad
democratica se freno
en 60 paises

P10-11
OCIO-RESTAURANTE

La Rebeca Cocina, un
restaurante para dar
un viaje desde la costa
Caribe hasta India

P29

INDICE

EDITORIAL P2
ECONOMIA P3
GLOBOECONOMIA P10
EMPRESAS P13
CONSUMO P17
FINANZAS P22
0CIO P29
ANALISIS P32
CAJA FUERTE P36

$2.500 36PAG I facebookcom/larepublicaco ¥ @larepublica_co B larepublica.co



P2

ANALISIS

VIERNES 28 DE FEBRERO DE 2025

larepublica.co

Escuche
el podcast
del editorial

PERSONAJE
DEL DIA

DAVID _
LONDONO

NUEVO CEO DE
MINEROS S.A.

Mineros anuncio
a David
Londoiio como
el nuevo presi-
dente de la
empresa a partir
del 8 de abiril,
donde asumira
las funciones de
CEOy Director
gjecutivo.
Llegard en
reemplazo de
Andrés
Restrepo,
quien dirigio la
organizacion los
ultimos 10 afos.

EDITORIAL

El canibalismo
capitalino contra
el metro bogotano

POR PRIMERA VEZ EN LA HISTORIA, LA PRIMERA LINEA

DE METRO YA SE EMPIEZA A DIBUJAR EN LAS CALLES
DE BOGOTA, PERO EL CANIBALISMO CAPITALINO SE
PARAPETA PARA MANTENER LA CIUDAD EN EL ATRASO

No es lo mismo “capitalino”
que “bogotano”. En una suerte
de definiciones pragmaticas,
ser capitalino es solo vivir en
Bogota, como Distrito Capital
que le brinda oportunidades
académicas, laborales, afecti-
vas o familiares, sin tener
ningan tipo de arraigo por este
lugar; como puede ser llegar a
estudiar, trabajar o buscarse la
vida, proceso en el cual no se
desarrolla un amor sincero por
el terrufio que lo ve crecer
desde la infancia. En cambio,
ser bogotano es muy distinto,
son esas personas que han
nacido en Bogota, que sus
padres y abuelos tienen su
historia en las calles de la
ciudad; no solo nacieron, sino
que estudiaron su colegio,
universidad, pasaron muchas
navidades y vacaciones; es
decir, hay un rosario de anéc-
dotas y vivencias que lo anclan
ala gran ciudad;
pero obvio, siem-
pre hay excepcio-
nes en todas las
reglas sacadas del
sombrero y cierta-
mente hay miles de
personas que sin
haber nacido en
Bogot4, ni tener sus
recuerdos de infan-
cia anclados a esta
ciudad, 1a han cons-
truido mas y la quie-
ren de manera muy superior
que sus propios nativos. E1
cuento viene a colaciéon por el
canibalismo de los capitalinos
(esos que no sienten la ciudad),
y que cualquier avance que ven
lo intentan destruir a todo
costo politico, econémico y
social. El canibalismo capitali-
no por el metro bogotano es
una larga novela de siete
décadas que se viene escri-
biendo en la primera pagina de
La Reptiblica desde el 1° de
marzo de 1954, cuando el
presidente de Colombia era el
militar golpista, Gustavo Rojas
Pinilla, y el alcalde, un coronel
de nombre, Julio Cervantes
Quijano. Anunciaba la prime-
ra pagina, en esa edicion de
hace ya 71 afios: “Habrd infor-
me para la construccion del
subway en la Capital”; en otros
relatos bogotanos hablan que

LA MEPUBLICA

desde 1942, cuando la ciudad
tenia apenas 400.000 habitan-
tes, se discutia ya la importan-
cia de una intervencion de
movilidad, por la alta deman-
da de pasajeros del tranvia,
que llegaba hasta los 200.000
usuarios diarios. El alcalde era
Carlos Sanz de Santamaria,
quien proponia un metro
paralelo a los cerros, pero
pasaron los afios y la corrup-
cion, 1a pugnacidad politica, los
regionalismos se enquistaron
en la capital y emergi6 el poder
de los capitalinos, miles de
funcionarios puablicos de otras
regiones que contribuyeron a la
explosion de habitantes sin
dolor de progreso y desarrollo.
Hoy, muchos afios después, las
cosas no han cambiado: el
Gobierno Nacional suspendio,
sin previo acuerdo con la
Alcaldia de Bogotd, las partidas
de 2025 y hasta de
2026 para proyec-
tos de infraestruc-
: tura clave para la

: capital del pais,

- l1éase primera
linea del metro,
aun cuando los
avances ya se ven

y como nunca
antes el suefio de
tener un sistema
de movilidad
eficiente es cada
vez mas proximo.
El alcalde mayor, Carlos Fer-
nando Galan, atina al decir que
“el Gobierno Nacional no
puede tomar ninguna decisién
de cambiar estos acuerdos de
pago sin consultarlo con el
Distrito”, maxime cuando no
hay razones técnicas de por
medio. Ese es el episodio mas
repetido en la historia de los
bogotanos, observar cémo del
Concejo, el Congresoy el Go-
bierno Nacional se le meten
palos en la rueda al desarrollo.
Ojala Galan logre avanzar,
sortear el canibalismo capita-
lino contra el metro y mostrar
con la continuidad de obras
que si se puede hacer una
buena administracién. Mien-
tras tanto, la primera linea del
metro deberia ser una bande-
ra de capitalinos y bogotanos,
para poder tener menos pre-
cariedades.

28 DE FEBRERO |

PPTI sEIma S50 s
e sl dias e soliermo
|

HACE 50 ANOS

st enlnc en

e e compiea
par tnickail

1975 ]

Reajustes en tarifas de energia

El ministro de Minas y Energia, Eduardo
del Hierro, dijo que los precios del pe-
tréleo y gasolina serdn reajustados y se
tendrd un desarrollo eléctrico acorde.

Dudas en medidas econémicas

A pesar de la favorable reaccion del mer-
cado financiero, expertos aseguran que
hay una contradiccién entre las medidas
monetarias y las adoptadas en lo fiscal.

2025

Makro transforma su negocio

La cadena mayorista Makro ahora tam-
bién se enfocaréd en los minoristas. Con
esto, busca que para 2031 las ventas a
este tipo de consumidor sean 50%.

La economia del cuidado

Nueve de cada 10 trabajadores en la eco-
nomia del cuidado son mujeres, un sec-
tor que mueve en promedio al afo unos
$230 billones, un 19,6% del PIB.

CRUCIECONOMICO

HORIZONTALES: 1- José Vicente.. ., presidente del Banco Mundo Mujer: “Los CDT son los que
mas crecen, lanzamos el producto crediticio 2x3". Simbolo del polonio. 2- Indebido. Avién. 3-
Arte de la expresion verbal. 4- Hogar. Alfonso Bonilla. .., aeropuerto valluno. 5- Bastante poé-
tico. Hierro en inglés. 6- ...Garcfa, actriz de television colombiana. Dominio de internet de
Israel. 7- Adverbio relativo. De esta manera. 8- Remedio infalible. Prudencia para proceder en
un asunto delicado. 9- Satélite de Jupiter. A..., con incertidumbre. 10- Planta de la familia de
las compuestas. Trigo chamorro. VERTICALES: 1- Municipio de Caldas. 2- ...Canetti, Premio
Nobel de Literatura en 1981. El Todopoderoso. 3- Sabios, eruditos. 4- New..., género musical.
Pajaro de plumaje negro. 5- Madre de Isaac. Simbolo del neodimio. Apostar. 6- Instrumento
musical. 7- Vicio o defecto. Hormiga en inglés. 8- Bebida de frutas. En el..., enseguida. 9-
Ciertos politicos argentinos. 10- Mark Rutte es su secretario general. Embrolladora.
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¢Como puede el gobierno
cerrar la brecha fiscal sin

MENSAJES A LR

MARIANA AGUDELO. Si el monto de pérdidas supera

las ganancias econémicas de un gobierno, es el mane-

joy control de los recursos que el mandato le estd pro-
porcionando, el problema real de la situacion.

frenar el crecimiento?

CARLOS NIETO. Yo creo que la Unica solucion que le
verfa es que, se hallen nuevas alternativas de generar
dinero. Se han descuidado formas que eran efectivas,

por propulsar ideologfas.
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CAMILO ARIAS. Creo que no hay nada que hacer,
estamos en la Ultima porcién de este mandato, es
imposible encontrar soluciones para tan poco tiempo.
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HACIENDA. EL TRABAJO DE
CUIDADO NO REMUNERADO
MUEVE $230,3 BILLONES,

LO QUE REPRESENTA 19,6%
DEL PIB. LAS LABORES

SON EJERCIDAS POR 32,2
MILLONES DE PERSONAS Y
19,5 MILLONES SON MUJERES

BOGOTA

La economia del cuidado es
un concepto que cada vez toma
mas relevancia dada la tenden-
ciaenbuscadelaequidad de gé-
nero en el espacio laboral, esto
se refiere al trabajo invisibili-
zado como las tareas del hogar
y el cuidado de nifios y adultos
mayores, funciones que han es-
tado tradicionalmente a cargo
de las mujeres sin recibir retri-
bucién econémica, y las cuales
tienen un peso relevante en la
productividad porque son las
que posibilitan el desarrollo de
otras actividades econdémicas.

El Foro Econémico Mundial ,
WEF, sefal6 que si este trabajo
se compensara, representaria
9% del PIB global, equivalente
aUS$11 billones, y en América
Latina representaria entre
15,7%Yy 24,2%del PIB. En el caso
de Colombia, el cuidado no re-
munerado asciende a $230,3 bi-
llones, lo que representa 19,6%
del PIB,deacuerdo conlaCuen-
ta Satélite de Economia del Cui-
dado elaborada por el Dane.

En esta misma revision na-
cional ala economia del cuida-
do, el departamento indic6 que
32,2 millones de personas rea-
lizan actividades de trabajo de
cuidado no remunerado, y de
ellas, 19,5 millones son muje-
res, lo cual representa 90,3% de
lasmujeres mayores de 10 afios,
es decir nueve de cada 10.

En cuanto a personas cuida-
dorasremuneradas, hay 2,8 mi-

ECONOMIA DEL CUIDADO

Peso del trabajo de cuidado en Colombia

VALOR DE LA PRODUCCION Y GENERACION DEL INGRESO DEL

TRABAJO DOMESTICO Y DE CUIDADO NO REMUNERADO (TDCNR)
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TRABAJO DE CUIDADO AVANCES EN RECONOCIMIENTO DEL CUIDADO
NO REMUNERADO
_ Ley 1413 Valoracion econémica
Si'se compensara de 2010 del trabajo de cuidado

9% del PIB global
US$11 billones

Entre 15,7%y 24,2%
del PIB de América Latina

Se implementardn por

CONPES 4143 POLITICA NACIONAL DE CUIDADO

133 acciones

Aprobado el
14 de febrero de 2025

Desarrollado por

19,6% del PIB de Colombia 35 entidades, Ministerio de 2
! incluidos 15 lqualdad y Equidad
ministerios Departamento
TRABAJO DE CUIDADO ) Nacional de Planeacion
NO REMUNERADO Impactard a9,5

$230,3 billones

Fuente: Dane, Minlgualdad, DNP / Gréfico: LR-GR

llonesydeestas, 74,8 % sonmu-
jeres.Sisetiene en cuentaeltra-
bajo doméstico (reconocido y
remunerado)yelde cuidadono
remunerado como un sector
econdémico este representa
$462,29 billones, superando
otras actividades como el co-
mercio con $426,14 billones.
Bajo este escenario se han
empezado a desarrollar inicia-

millones de
personas cuidadoras

Presupuesto
de $25,6 billones

Plan de accién a 10 aios

tivas publicas para reconocer
este trabajo, 1a mas reciente es
el Conpes 4143 de Politica Na-
cional de Cuidado, aprobada el
14 de febrero de este afio.
John Fredy Barrero Romero,
director del programa adminis-
tracion en salud de la Universi-
dad Compensar, explicaque con
ellosebuscafortalecerel cuida-
do como un pilar del bienestar

Editado por: Mateo Medina Ariza - mmedina@larepublica.com.co

Nueve de cada 10 trabajadores en la
economia del cuidado son mujeres

Francia Marquez

Vicepresidenta y exministra de Igualdad y Equidad

“La aprobacion del Conpes de la Politica
Nacional de Cuidado es un paso para el
reconocimiento y la proteccion de quienes

histéricamente han sostenido la vida
en los hogares y comunidades”.

Natalia Moreno

Directora de Cuidado del Ministerio de Igualdad y Equidad

“Permite avanzar en la consolidacion de
una sociedad donde el derecho a cuidar y

a ser cuidado se garantice en condiciones
dignas. Es el inicio de una transformaciéon
profunda en coémo se entiende el cuidado”.

90,3%

DEL TRABAJO DE CUIDADO NO
REMUNERADO ES REALIZADO
POR MUJERES, 19,5 MILLONES
DE PERSONAS DE ESTE GENERO.

=

social por medio de la redistri-
bucién equitativa la labor en-
tre el Estado, el sector privado,
lasociedad yloshogares. “ElSis-
tema Nacional de Cuidado ha
avanzado en el reconocimien-
todel cuidado comoun derecho,
consolidado en cuatro momen-
tos clave: la lucha contra la dis-
criminacion delasmujeresenel
cuidado (Ley 51 de 1981 y Ley
1257 de 2008), la garantia de
atencion dignaparanifiosyado-
lescentes (Codigo de Infanciay
Adolescencia de 2006 y Ley
2055 de 2020), la valoracion
econdmicadel trabajo de cuida-
do (Ley 1413 de 2010) y la pro-
teccion de personas mayores y
con discapacidad (Ley 2297 de
2023)”, comento6 Barrero.

La Politica Nacional de Cui-
dado se destinaran $25,6 billo-
nes para impulsar un plan a 10

Siganos en:

www.larepublica.co
Con informacidn del desarrollo de la
Politica Nacional de Cuidado.

afnoscon133accionesdefinidas
que implementaran 35 entida-
des, incluidos 15 ministerios,
paramejorarlas condicionesla-
borales de cuidadoras y forta-
lecer el cuidado comunitario.
Javier Plazas, viceministro
para las Poblaciones y Territo-
rios Excluidos y la Superaciéon
de la Pobreza, sefialé que con
el Conpes “se le estard cum-
pliendo a quienes cuidan 35%
del pais: cuidadores de perso-
nas condiscapacidad, de perso-
nas mayores, de nifios y nifias,
trabajadoras domésticas, ma-
dres comunitarias, madres sus-
titutas, enfermeras, cuidadoras
del ambiente y el territorio”.
Barrero destac6 que con la
Ley 1413 de 2010 se permitio
medirelimpactodelaeconomia
del cuidado en el desarrollo del
pais al visibilizar su contribu-
cion econdémica,yconocerlasli-
mitaciones al empleo formal
paralasmujeresy prevé que con
la nueva politica se apuntara a
“aumentar la participacion fe-
menina en el mercado laboral,
mejorarlaproductividady dina-
mizarlaeconomia, promovien-
do mayor equidad de género y
crecimiento sostenible”.

KAREN PINTO DUITAMA
@karenpinto27

SALUD. LA ADRES HIZO LOS PAGOS DE ENERO

Giros por UPC fueron
de $6,95 hillones

BOGOTA
LaAdresinformo que en ene-
ro giraron $7,34 billones por
concepto de la Unidad de Pago
por Capitacion, UPC, para finan-
ciarlosservicios de salud delos
afiliados al sistema correspon-
dientes al primer mes del afio.
Deesosrecursos, $3,57 billo-
nes fueron para el régimen con-
tributivo. De los cuales gir6 di-
rectamente $2,58 billones a
3.348 IPS y a proveedores de
serviciosytecnologias ensalud.
Mientras que mas de $983.000
millones fueron para las EPS.
En el caso del régimen sub-
sidiado, laentidad gir6 $3,69 bi-

llones, delos cuales fuerontras-
ladados $2,32 billones a 2.774
IPS y proveedores de servicios
de salud, y $1,38 billones a las
entidades promotoras de salud.
Segtin lo informado, la Adres
giré mas de $146.000 millones
en enero para reconocer las in-
capacidades por enfermedad
general. Alrededor de $44.000
millones para el desarrollo de
actividades de promociény pre-
vencion de las enfermedades
(PyP)ymasde $98.000 millones
por 10.591 licencias de mater-
nidad, 6.764 de paternidad, asi
como 93 fallos de accidén de tu-
tela reportados por las EPS.

GIROS POR UPC EN ENERO 2025

EN ENERO, LA ADRES GIRO $7,34
BILLONES POR CONCEPTO DE UPC

REGIMEN SUBSIDIADO

$3,57 billones

e— $2,58 billones
fuerona3.3481IPSy
proveedores de servicios
y tecnologias en salud

o— Mas de $983.000
millones fueron a las EPS

Fuente: Adres / Gréfico: LR-ER

Ademas, de los recursos de
UPC destinados para el sistema
de salud durante el primer mes
del afio,laAdres transfirio direc-
tamente $4,89 billones a 3.591
clinicas, hospitales y proveedo-
res de salud postulados por las

REGIMEN CONTRIBUTIVO

$3,69 billones

o— $2,31 billones fueron a
2.774 IPSy proveedores
de servicios de salud

o— $1,38 billones a las EPS

EPS. En enero del afio pasado,
la cifra era de $2,11 billones, lo
que se traduce en un aumento
de recursos de 132,46%.

La entidad también revel6
cuilessonlasIPSyproveedores
deserviciosytecnologias ensa-

lud que se beneficiaron del giro
directo de la UPC. “Se destaca
que estas instituciones recibie-
ron 24,72 % de los recursos en
enero de 20257, sefialaron.

LAS QUE MAS RECIBIERON

Eltoploliderala Caja Colom-
biana de Subsidio Familiar Col-
subsidio con $225.384 millones,
lo que seria una participaciéon
de 4,61%. Le siguen Clinica Col-
sanitas con $140.346 millonesy
una participacion de 2,87%, y
Cafam con $107.954 millonesy
una participacién de 2,21%.

Por debajo de las anteriores
estan Droguerias y Farmacias
Cruz Verde ($99.584 millones),
Audifarma ($89.849 millones),
Viva la IPS ($57.708 millones),
Centros Meédicos Colsanitas
(50.429 millones), Helpharma
($47.669 millones) y también
Servicios de Salud IPS Surameri-
cana (46.025 millones).

LUCAS MARTINEZ MELO
Imartine@larepublica.com.co
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ENERGIA

Ecopetrol le contestd
al Consejo de Estado

Ecopetrol

Luego que el Consejo de Estado emitiera un

fallo el martes pasado pidiendo a Ecopetrol que
publicara sus contratos en Secop I, a excepcién
de los que consideren que “estan en reserva”, la
empresa informé que cumplira la dicha decisién
del alto tribunal. A través de un comunicado
detallaron que ya suministran informacién en

el sistema y que continuaran cumpliendo con

la regulacion vigente, independiente del fallo. (o)

CONSTRUCCION

Confirman cierre de
la estacion de Calle 19

FASES DE LA CONSTRUCCION DE
LA LINEA 1 DEL METRO DE BOGOTA

Fase 1
Cierre de la estacion Calle 19:
8 de marzo

Fase 3

Llegada de la maquinaria
necesaria para realizar la
cmentacién y construccion

Se mantendrd en los carriles exclusivos y
sequiran operando los carriles mixtos

Se prevé que este trabajo
termine para el 8 de abril ! Ubicacion de la nueva
1 estacion de TransMilenio

Fase2 delacalle 19

El tréfico mixto no circulard por la av.
(aracas entre calles 13y 19
La SDM, Tmsa y la EMB presentarén con

la debida anticipacion el plan de manejo
de tréfico para los vehiculos mixtos

Se prevé que la nueva
estacion de la calle 19 esté
lista para junio de 2026

Fuente: Metro de Bogotd / Grafico: LR-ST

Metro de Bogotd confirmé que a partir del
préximo ocho de marzo cerrard la estacion de
Transmilenio de la calle 19. Esta volvera a operar
hasta mediados de junio de 2026. “En esta Fase
1 la circulacién de Transmilenio seguird hacién-
dose por la calzada exclusiva, y los vehiculos
mixtos continuardn en ambos sentidos por las
calzadas mixtas. ”, explicé Leonidas Narvaez,
gerente general de la Empresa Metro. (D)

HACIENDA

Colombia, aliado en el
hemisferio occidental

Congreso de Estados Unidos

La bancada afroestadounidense del Congreso
de EE.UU. reiterd su apoyo a Colombia durante
un evento bilateral celebrado en la Residencia
del embajador colombiano en Washington,
Daniel Garcia-Pefia. El representante Gregory
Meeks, miembro de la Comisién de Relaciones
Exteriores de la Cdmara, y la presidenta de

la bancada, Yvette D. Clarke, destacaron la
fortaleza de la relacién entre ambos paises. (D)

EXPORTACIONES DE CARBON DE COLOMBIA

En 2024, las exportaciones de
carbon (hullas térmicas) llegaron
a US$5.707 millones (25,3%)

Principales destinos (cfras en ddlares FOB)

En 2024 el volumen aumento de
54,5 millones de toneladas a
58,9 millones de toneladas (8%)

Principales empresas exportadores (cifras en délares FOB)

2023 2024 Variacién Exportador

o 0

«®, Corea 552948739 838.477.693 51,6% Orummond LTD

@ Turquia 699.164.509 653.725.549 -6,5% Carbones del
Cerrejon Limited

4B Pjises

w bajos 16303687 | 533821989 594% | Cerrején Zona
Norte S.A.

0 China  377.986.486 500.815.469 32,5%
C.l. Prodeco S.A.

() méxico 574997661 453.646.138 2% . Minex Compafia

Fuente: Dian, Analdex y Dane/ Gréfico: LR-VT

Internacional S.A.S.

2024

2023 Variacion
3.781.160.737 | 3.090.007.993 | -18,3%
1.984.010.560 | 1.252.953.066 | -36,8%
864.231.868 561.538.485 -35%
387.782.768 481.648.117 24,2%
65.743.738 81.850.773 24,5%

La exportacion de
carbon subio 8%,
pero su precio cayo

ENERGIA. LAS VENTAS
EXTERNAS DE CARBON
MOSTRARON UN ALZA
ALCANZANDO 64,5
MILLONES DE TONELADAS
EN 2024, PERO EL PRECIO
BAJO 28%, DE ACUERDO
CON DATOS DEL DANE

BOGOTA

El presidente Gustavo Petro,
enmedio de suintervenciéon en
el marco de la vitrina turistica
de Anato, sefial6 que el pais ha
avanzado en el proceso de la
transicion energética, pero atin
esta lejos de alcanzar el objeti-
vo. El Mandatario agrego6 que la
economiayano estd demandan-
do carbon, no obstante, las ex-
portaciones colombianas de
este mineral van al alza.

“Las ultimas cifras del Dane
nos muestran que hay una cai-
dadel carb6n; le echaran la cul-
pa a Petro pero es que el mun-
do ya no compra carb6n”,
comenté el mandatario.

Sin embargo, Andrés Valen-
cia, exministro de Agricultura,
sefalo que las cifras del depar-
tamento estadisticodemuestran
quelasexportacionesaumenta-
ron mas de 7% en 2024, alcan-
zando 64,5 millones de tonela-
das. Contrario a lo sefialado por
Petro, los registros son los me-
jores delosultimos cuatro afios.
Valencia agregd que no son las
exportaciones del carbonlo que
esti en descenso, lo que ha cai-
do es su precio.

“El precio cay6 28%, llegan-
do a US$110 por tonelada en el
afo anterior, por eso las cifras
del Dane muestran un descen-
$0”, expuso el exministro.

El Dane, en las cuentas del
carbon cuentalahulla, el coque
y las briquetas. La hulla es otro
nombre del carbén mineral y se
usa principalmente en la gene-
racion de energiayenlaproduc-

Los principales destinos de las ventas

En 2024 el principal destino de exportacién de carbén colombia-
no fue uno de los mas relevantes con un crecimiento de 51,6%
en comparacién con 2023. Turquia y Paises Bajos, a pesar

de tener una variacién negativa, ocuparon el segundo y tercer
lugar de los principales exportadores con US$653,7 millones 'y
US$533,8 millones, respectivamente. En cuarto lugar esta China,
que también mostré una tendencia positiva, con un aumento
de 32,5%, alcanzando US$500,8 millones. Por ultimo, en quinto
lugar se encuentra México que registré un descenso de 21,1%,
pasando de US$574,9 millones a US$453,6 millones.

Javier
Diaz Molina

Presidente de
Analdex

“En 2024, el precio
internacional a la baja
del carbon afecté ingresos
por exportaciones del
pais. Si bien en toneladas
crecimos 8%, en valor
disminuy6 mdas de 25%”.

53,9

MILLONES DE TONELADAS
FUERON LAS EXPORTACIONES
EN 2024. CRECIO 4,4 MILLONES
DE TONELADAS, SEGUN LA DIAN.

=

cion de coque, que es el resul-
tado de la destilacion seca de la
hulla en ausencia de oxigeno.
Por otro lado, las briquetas son
bloques compactados de car-
bon pulverizado, residuos de
hulla o biomasa, aglutinados
con sustancias como almidon.

De acuerdo con las cifras de
la Dian, en 2024 las exportacio-
nes de carbon (hullas térmicas)
alcanzaron US$5.707 millones,
loquedejaen evidenciauna cai-
da de 25,3% en los ingresos, si
se comparacon el dato de 2023.

Siganos en:
www.larepublica.co

Para conocer mas sobre los datos
de las exportaciones de Colombia.

Sin embargo, aunque el valor
de las exportaciones disminu-
yo,desdelalecturadel volumen
siseregistro uncrecimiento. En
2024, el incremento fue de 8%,
pasando de 54,5 millones de to-
neladasa 58,9 millonesdetone-
ladas. En total, el volumen au-
ment6 en 4,4 millones de
toneladas durante estos afnos.

La Federacién Nacional de los
Productores de Carbon, Fenalcar-
bén, expuso que los precios in-
ternacionales han mantenido
una tendencia descendente. El
carbo6n térmico se estabilizo en
torno a US$80 por tonelada en
2024, conunareduccion demas
de 30% frente a 2023.

“El mundo consumi6 mas de
8770 millones de toneladas en
2024 y se estima que esos vold-
menes de demanda se manten-
dran porlos menos tres décadas
mAs mientras siga aumentando
el consumo energético global”,
detall6 Carlos Cante, presiden-
te de Fenalcarbén.

Asimismo, para el carbén
metaltrgicolosprecioshan cai-
do. Aun asi, los volumenes ex-
portados se han mantenido en
torno a 1,7 millones de tonela-
das, un nivel similar al prome-
dio de los tltimos cinco aiios.

Con estas cifras Cante tam-
bién refuté la tesis de Petro,
“aunquelosvaloresdecrecieron
22%, los volimenes exportados
porel contrario crecieronel 7,5%.

ISABELLA DONADO HENRiQUEZ
idonado@larepublica.com.co
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Avanzan iniciativas
aeroportuarias de
quinta generacion

CONSTRUCCION. LAS
OBRAS DEL BICENTENARIO

O DE QUINTA GENERACION,
5G, INCLUYERON INICIATIVAS
PRIVADAS PARA CONSTRUIR
NUEVOS AEROPUERTOS

Y MODERNIZAR ALGUNOS
DE LOS MAS IMPORTANTES

BOGOTA
El ultimo paquete de obras
para fortalecer el transporte en
Colombia incluy6 proyectos
mas alla de los carreteros. Las
obrasde quinta generacion, 5G,
buscan impulsar también el
transporte aéreo, fluvial y férreo
con proyectos, que junto a los
carreteros, suponen una inver-
sion de $21,79 billones, gene-
rando mas de 600.000 empleos,
seglin datos de la Agencia Na-
cional de Infraestructura, AN

Manuel
Quinche

Socio director de
Cuatrecasas Bogotd

“Es importante que

el Gobierno, a través

de las entidades ptblicas
que revisan las IP,

sea consciente de la
importancia actuacion
durante todas las fases”.

Las obras del bicentenario
contaron con seis propuestas
enfocadas en el sector aeropor-
tuario, en ellas se plante6 la
construcciéon de un nuevo ae-
ropuerto en el pais y 1a moder-
nizacion de otros cinco. Se tra-
tade seis proyectos presentados
bajo el modelo de APP Iniciati-
vaPrivada, enlos quelosrecur-

José Obdulio
Curvelo Hassan

Decano Contaduria
de la U. Cooperativa

1;&:

“La modernizacion de los
aeropuertos es constante,
las transformaciones

en infraestructura,
energias, sostenibilidad
y tecnologias, se mueven
de manera vertiginosa”.

sos, adiferencia de las Alianzas
Pablico Privadas, APP, conven-
cionales, provienen netamen-
te del sector privado.

AEROPUERTOS 5G

Dentro delasseis propuestas
mencionadas se incluyen el
nuevo aeropuerto de Cartage-
na en Bayunca, que estim6 un

AEROPUERTOS, COMPONENTES
CLAVE DEL LAS OBRAS 5G

LOS PROYECTOS SON EN SU TOTALIDAD DE
INICIATIVA PRIVADA, Y EN SU MAYORIA PRETENDE
LA RENOVACION DE LAS TERMINALES AEREAS

INICIATIVAS ORIGINADOR DE CAPEX
PROPUESTAS LA INICIATIVA ESTIMADO
Inversion [P Edmax Maximo i
estimada: desarrollo Aeropuerto Odinsa S.A. . $6,9
$21,79 El Dorado billones
billones
IP Nuevo aeropuerto | Odinsay
de Cartagena, Conecta .
Bayunca Caribe SA. billones
IP Sur Occidente, Estructura Plural
Empleos Aeropuerto Alfonsq Aeropuertos de $8?1.000
proyectados: Bonilla Aragon, Cali Suroccidente millones
600.000 Sociedad
IP Rafael Nufez Aeroportuaria de
de Cartagena la Costa S.A. billones
-Sacsa S.A.
IP Aeropuerto )
Gustavo Rojas Pinilla, | SP Ingenieros $292.790
Primera San Andrés SAS. millones
ola incluye
14 proyectos IP Sur Occidente Estructura Plural
multimodales Aeropuerto Benito Aeropuertos de $?|4|l.910
Salas, Neiva Suroccidente mifiones

Fuente: Agencia Nacional de Infraestructura / Gréfico: LR-GR

capex de $3,08 billones. En
cuanto modernizaciones, se
present6 un proyecto para el
Aeropuerto Rafael Nufiez en
Cartagena, con un capex de
$0,49 billones; para el Alfonso
Bonilla Aragon de Cali, con ca-
pexde $821.000 millones; para
el Gustavo Rojas Pinilla de San
Andrés, con capex de $292.790

millones; el Benito Salas de Nei-
va, con capex de $74.910 mi-
llones; y el proyecto Edmax
para El Dorado en Bogota, con
capex de $6,9 billones.

En materia de avances, has-
ta el momento solo cuatro de
ellos tienen un cronograma
para2025. Porparte del proyec-
to en el Rafael Nuilez, la ANI ya
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PROYECTOS AEROPORTUARIOS

NuUmero de
proyectos: seis

ESTADO

adjudicounanuevaconcesiona
Oinac por 8,5 aiios, en los que
se haran 22 obras de moderni-
zacion. Paralas obras Edmaxde
El Dorado y el nuevo Aeropuer-
to de Cartagena en Bayunca, la
ANIyaanuncio, endiciembre de
2024, eliniciodelaetapadeeva-
luacion, que tendra una dura-
cion de nueve meses.

Y en el caso del Benito Salas,
de Neiva, se esperaque en el se-
gundo trimestre de 2025 la ANT
aperture el proceso paralos in-
teresados en la licitacién y asi
dar inicio a las demas fases.

En el caso de Cali, la conce-
sion actual se encuentra vigen-
te hasta agosto de 2025, razén
porlaqueatinnosedanlucesde
algiin nuevo proyecto en el ae-
ropuerto.Y enel caso del Gusta-
vo Rojas Pinilla, de San Andrés,
la iniciativa se declaro6 desier-
ta en enero de este afio, “por te-
masfinancierosydeinterpreta-
cion que habrian podido
evitarse de existir una buena
planeacién”, aseguré Manuel
Quinche, socio director dela ofi-
cina de Cuatrecasas en Bogota.

Cabe recordar, que estas
obras,como sumodalidadloin-
dica, son Iniciativas Privadas
donde un particular identifica
oportunidades de mejoras para
lainfraestructuraaeroportuaria
del pais y propone al Gobierno,
a través de la ANI, estudiar su
viabilidad, para Manuel Quin-
che, socio director de la oficina
de Cuatrecasas en Bogota, las IP
son una oportunidad para que
elsectorprivado pueda “porini-
ciativa propia, estructurar, pre-
sentar y ejecutar proyectos de
infraestructura directamente,
sacando asi el mayor provecho
a la capacidad gerencial, efi-
ciencia e innovacién del sector
privado. Se trata de un gana-
gana en el cual nuestro pais de-
sarrolla a través del sector pri-
vado infraestructura pablica”,
aseguré Quinche.

Enrelacion con el papeldela
ANI en estas obras, José Obdu-
lio Curvelo Hassan, decano de
Contaduria Publica de la Uni-
versidad Cooperativa de Colom-
bia, apunté que la entidad

Tipo de proyectos:
APP Inicitiva Privada

En etapa de Evaluacion, desde diciembre de 2024,
por el Consorcio Consultor Aeropuerto El Dorado

En etapa de Evaluacion, desde diciembre de 2024,
por la Union Temporal Validacion IP Cartagena

Aeropuerto se encuentra concesionado hasta
agosto de 2025 por lo que aun no se adjudican
nuevas concesiones para nuevas obras

Se adjudico, en noviembre de 2023, concesion a OINAC
por 8,5 anos en los que se invertird $920.000 millones en
22 obras de modernizacion y adecuaciones

Iniciativa se declard desierta en enero de 2025

En el segundo trimestre de 2025 se apertura
proceso para interesados en la licitacion

Las IP, Iniciativas
Privadas, por el
desarrollo de
infraestructura

Seguin Manuel Quinche,
socio director de la oficina

de Cuatrecasas en Bogota,
para el tercer trimestre de
2024, 165 de 199 proyectos de
Alianzas Publico Privadas, APP,
en evaluacion, corresponden
a iniciativas privadas, lo que
representa 81,91% del total.
Un dato que muestra la
importancia de este modelo
que se convierte en un “gana-
gana”, pues permite que el
pais desarrolle infraestructura
publica necesaria a través del
sector privado, algo que, de
otra forma, no podria llevarse
a cabo debido a los recursos
limitados del Estado.

6

PROYECTOS AEROPORTUARIOS
HACEN PARTE DE LAS OBRAS
DE QUINTA GENERACION, 5G,
PLANTEADAS PARA EL PAIS.

I

“cumple una funciéon de media-
cién para generar transparen-
cia en la participacion de las
iniciativas privadas eninfraes-
tructura en Colombia se desa-
rrollen de manera transparen-
te y atendiendo criterios de
eficiencia y sostenibilidad”.
En ese sentido, las IP se con-
vierten en una posibilidad de
atender necesidades, en este
caso aeroportuarias, desde el
sector privado y donde el Go-
bierno, segtin Manuel Quinche,
socio director de la oficina de
Cuatrecasas en Bogota “tiene el
reto de impulsar estos proyec-
tos, aprovechando los estudios
que presentan los originadores
y el apetito que el mercado ha
mostrado por los mismos”.

@ ISABELLA SALAZAR GAITAN
\__{ isalazar@larepublica.com.co

Siganos en:
www.larepublica.co

Para conocer mds sobre el avance
de las obras 4G y 5G en el pafs.

CONSTRUIR PAIS
ES UN DEBER DE TODOS.

Proyectos que se convierten en realidades
y benefician a millones de colombianos.

Concesiones de Cuarta Generacion (4G)

. PAMPLONA - CUCUTA

. AUTOPISTA BOGOTA - GIRARDOT

. CORREDOR IBAGUE ~ ARMERO ~ MARIQUITA -~ HONDA

. CORREDOR CAMBAO - ARMERO - LIBANO - MURILLO - LA ESPERANZA
. PUERTA DE HIERRO - PALMAR DE VARELA Y CARRETO - CRUZ DEL VISO D CCESOS CALI-PALMIRA
. AUTOPISTAALMAR1 ( NTL

. AUTOPISTAALMAR 2 3. TRONCAL DEL MAGDALE!

. CONEXION VIAL PACIFICO1 TR DELM LE|

. CONEXION VIAL PACIFICO2

10. CONEXION VIAL PACIFICO3

11. AUTOPISTAS DEL NORDESTE - CONEXION NORTE

12. RUTAAL SUR - SANTANA - MOCOA - NEIVA

13. NUEVO CAUCA - POPAYAN - SANTANDER DE QUILICHAO

14. TRANSVERSAL DE SISGA

15. CONCESIONARIA RUTA DEL CACAO - BUCARAMANGA - BARRANCABERMEJA - YONDO
16. CONCESION COSTERA - CARTAGENA - BARRANQUILLA

17. PERIMETRAL ORIENTAL DE BOGOTA (POB)

18. NEIVA-GIRARDOT

19. TERCER CARRIL BOGOTA - GIRARDOT

Concesiones de Quinta Generacion (5G)

© N O U A W N R

TEFASEIl

*Experiencia de los miembros del equipo de Cuatrecasas que han trabajado
junto a los valientes constructores, concesionarios y financiadores que
deciden apostar por el futuro de Colombia.

<~ CUATRECASAS
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Petro sumo 51 ministros en 936

HACIENDA. EL JEFE

DE ESTADO PRESENTO

A CARLOS ROSERO COMO
MINISTRO DE IGUALDAD,

A EDWIN PALMA EN
MINMINAS Y A ARMANDO
BENEDETTI COMO EL NUEVO
JEFE DEL MININTERIOR

BOGOTA

El presidente Gustavo Petro
presentd de forma oficial asuga-
binete ministerial, que desde el
arranque de 2025 sufri6 cam-
bios, y que aumentaron tras el
consejodeministrostelevisado.
En dos afios y medio de gobier-
no el Presidente ha tenido mas
de 50 titulares, siendo el presi-
dente que mas ha hecho cam-
bios en su equipo, comparando
conlos mandatarios que hateni-
do Colombia durante el siglo
XXI, sololo superaJuan Manuel
Santos, con 61 ministros, pero
sumando sus dos gobiernos.

Los primeros cambios que se
confirmaron fueronlos titulares
de Transporte,y Relaciones Exte-
riores, ocupados por Maria Fer-
nanda Rojas y Laura Sarabiares-
pectivamente, que se
posesionaron antes del polémi-
co consejo de ministros.

Tras dicho consejo, laprime-
raenser confirmadafue Yannai
Kadamani quien eslanuevami-
nistra de Cultura, y reemplaza-
ra a Juan David Correa.

Kadamani es maestraenartes
escénicas de la Universidad Dis-
trital Francisco José de Caldas
(Asab)y cuenta conunamaestria
en formacion dancistica de la
Universidad Nacional de Costa
Rica. Es politica independiente.

Luego se confirm¢ la llega-
da de Antonio Sanguino, quien
tiene filiacion con el partido
Alianza Verde. Sanguino llegd
alacarteralaboral enreempla-
zo de Gloria Inés Ramirez, y ya
habia sido posesionado antes
del evento liderado ayer por el
presidente Gustavo Petro. En-
trelos principalesretos de este
nuevo funcionario, esti el deli-

derar el tramite de la reforma
laboral y la entrada en vigen-
cia de la pensional.

Sanguino es soci6logo de la
Universidad Cooperativa, cuen-
ta con un magister en adminis-
tracion y planificaciéon de desa-
rrolloregional dela Universidad
delosAndesyes doctor dela Uni-
versidad Complutense de Madrid
en gobierno y administracion
publica. Fue senador en el pe-
riodo 2018-2022, por el parti-
do Alianza Verde. Y también se
desemperié como jefe de gabi-
nete de la alcaldia mayor en el
periodo de Claudia Lopez.

Junto con Ramirez, se confir-
moélarenuciadeIvan Velasquez,
del Ministerio de Defensa, ambos
permanecieron 30 meses en el
gabinete. En su reemplazo llego
el general Pedro Sanchez. Cabe
sefialar que este cargonolo ocu-
paba un militar desde 2009.

i - "')':n Andrés

Forero
Representante

ala Cadmara
“Petro sacrifico su vieja
guardia para ponerse

en manos de Benedetti.
Reconoce que la izquierda
fracasé. Sus esperanzas
estdn en la politiqueria

y la cleptocracia”.

Mateo
Amaya

Politélogo Universidad
del Rosario

“La postura de Petro
parece tomar un rumbo de
radicalizacién. Los nuevos
nombramientos podrian
entenderse como una
estrategia para evitar

un golpe blando”.

]

Siganos en:

www.larepublica.co

(on toda la informacion sobre los cambios
en el gabinete presidencial de Petro.

Con una extensa trayectoria
militar, el general Sinchezes es-
pecialmentereconocidoporha-
berlideradola Operacién Espe-
ranza, en la cual se logro el
rescate de los cuatro hermanos
Mucutuy, quienes permanecie-
ron mas de 30 dias perdidos en
la selva del Amazonas en 2023.

En cuanto asuformacionaca-
démica, Sanchez se ha destaca-
do por su enfoque en la seguri-
dad yladefensa. Tiene estudios
en administracion de empresas
de la Escuela de Administracion
de Negocios, EAN, asi como una
especializacién en seguridad y
defensa nacional de la Escuela
Superior de Guerra; y ha obte-
nidounmagister en Estudios Es-
tratégicos de la Air University de
la Fuerza Aérea de EE.UU.

MINISTROS EN LA ERA PETRO

Ministerio Titular

Interior

.
Ny

,*I‘
ﬁ.—

Pacto Histérico
(ancilleria
Sin filiacion politica

Hacienda

2D

¢

Sin filiacion politica

Sin filiacion politica

Agricultura

r-é"#‘fu t"w ’:)

Sin filiacion politica

Salud
Pacto Histdrico

e

Alfonso Prada

Luis Fernando Velasco
Juan Fernando Cristo
Armando Benedetti

Alvaro Leyva
Luis Gilberto Murillo
Laura Sarabia

José Antonio Ocampo
Ricardo Bonilla
Diego Guevara

Gr. Pedro Sanchez

Cecilia Lopez
Jhenifer Mojica
Martha Carvajalino

Carolina Corcho
Guillermo Jaramillo

Otra delasfichas claves para
el presidente que sali6 en este
remezon fue Susana Muhamad,
quienliderabalacarterade Am-
biente. Muhamad permaneci6
enlacartera30meses, siendola
tercera funcionaria en durar
mas tiempo en el cargo desde
el afio 2000. Se rumora que la
exministra pasara a ser la di-
rectoradel Departamento Nacio-
nal de Planeacion.

Ala cartera de Ambiente lle-
g6 Lena Estrada Aniokazi, quien
se desempefaba como la direc-
toradelaAcademia Diplomdtica,
entidad adscrita al Ministerio de
Relaciones Exteriores.

Estrada es profesional en
cienciaspoliticas, tituladadela
Universidad Nacional y de la
Universidad Auténomade Barce-

Periodo

Agosto 2022 - Mayo 2023
Mayo 2023 - Julio 2024
Julio 2024 - Febrero 2025
Febrero 2025 - Actualidad

Agosto 2022 - Febrero 2024
Mayo 2024 - Enero 2025
Febrero 2025 - Actualidad

Agosto 2022 - Mayo 2023
Mayo 2023 - Diciembre 2024
Diciembre 2024 - Actualidad

Justicia Néstor Osuna Agosto 2022 - Julio 2024
Sin filiacion politica Angela Buitrago Julio 2024 - Actualidad
Defensa Ivan Velasquez Agosto 2022 - Febrero 2025

Febrero 2025 - Actualidad

Agosto 2022 - Mayo 2023
Mayo 2023 - Agosto 2024
Agosto 2024 - Actualidad

Agosto 2022 - Mayo 2023
Mayo 2023 - Actualidad

( 2 _\u Trabajo Gloria Inés Ramirez Agosto 2022 -Febrero 2025
=y Alianza Verde Antonio Sanguino Febrero 2025 - Actualidad

4"\'_ Energia Irene Vélez Agosto 2022 - Julio 2023

e Andrés Camacho Agosto 2023 - Febrero 2025
o Sin filiacion politica Edwin Palma Recién designado

Comercio
Sin filiacion politica

Educacion

D0

Pacto Histdrico

German Umana
Luis Carlos Reyes

Alejandro Gaviria
Aurora Vergara
Daniel Rojas

Agosto 2022 - Junio 2024
Junio 2024 - Actualidad

Agosto 2022 - Febrero 2023
Marzo 2023 - Julio 2024
Julio 2024 - Febrero 2025

lona, cuenta con una maestria
eningenieriamedioambiental,
del Instituto de Sostenibilidad
de la Universidad Politécnica de
Catalufia, y también tiene un
doctorado en estudios de soste-
nibilidad, de este mismo claus-
tro en Espafia.

De hecho, yahatrabajado de
cerca con el Gobierno, siendo
asesora del Ministerio del interior
en2014,también se destacaque
fue presidente departamental
del Movimiento Alternativo Indi-
gena Social, Mais, cargo que de-
seméno entre 2015y 2018.

El nombramiento mas polé-
mico fue el de Armando Bene-
detti, en el Ministerio del Interior,
tras la salida de Juan Fernando
Cristo. Dehecho, este esel quin-
to cargo que ocupaBenedetti en

Meses Promedio ministros
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AVANCE EN RONDA EOLICA COSTA AFUERA

DICIEMBRE 9 DE 2024

La ANH habilita empresas Tipo de
interesado en

Empresas habilitadas la habilitacion

PARQUE EOLICO OFFSHORE

VIENTOS ALSIOS S.AS.ESp  mdwvidual
(1 GMF 11 COOPERATIEF UA. Individua
JANDE NULNY. Individua
FCOPETROL SA. Individua
POWERCHINA INTERNATIONAL
GROUP LIMITED

(TG COLOMBIAHOLDING S.AS.  Individual
05W COLOMBIA SAS. Plura
DENE CELSOFSHORE Pl
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FEBRERO 27 DE 2025
Nominacion de 69 areas

FUTURAS FASES
MAYO0 DE 2025

Etapa “Depdsito de Ofertas” para conocer
el nimero de propuestas en competencia
por las dreas del proceso

EVALUACION Y SELECCION
FORMALIZACION DE LA ADJUDICACION
SEGUIMIENTO

Fuente: ANH, Ministerio de Energia / Gréfico: LR-ER

KM2 ES EL MAXIMO DE AREA POR EL QUE LAS EMPRESAS PUEDEN
PRESENTAR OFERTAS PARA LOS DESARROLLOS DE ENERGIA EOLICA.

ENERGIA. PARA FINALES DE MAYO INICIARA LA ETAPA DEPOSITO DE OFERTAS PARA CONOCER

Ya fueron nominadas 69 areas para la

BOGOTA

El Ministerio de Minas y Ener-
gia, 1a Direcciéon General Mariti-
ma, Dimar, y la Agencia Nacio-
nal de Hidrocarburos, ANH,
informo que se obtuvo la nomi-
nacion de 69 areas para la pri-
mera ronda de energia eotlica
costa afuera, estas iniciaran
proceso de validacion por par-
te de la cartera y la Dimar.

En diciembre, 1a ANH habili-
t6 a las empresas que partici-
paranenlaronda,yestasfueron
las que nominaron las areas.

Ahora lo que sigue es que se
verifique que las propuestas
sean aptas, y tras ello los habi-
litados podran realizar ofertas
sobre areas de su interés, con

la opcion de adjudicaciéon de
maximo dosacadauno. “Traba-
jamos de manera articulada
para realizar los analisis nece-
sarios con el fin de verificar que
las areas nominadas sean ap-
tas para ofertar. Esto permitira
alosinteresados definir sus es-
trategias para la presentacion
de ofertas y garantizar que la
energia e6lica marina se mate-
rialice en el paisy quelas comu-
nidades se vean beneficiadas
con la entrada de nuevos ener-
géticos, y asi seguir avanzando
conlatransiciéon energéticajus-
ta”, dijo el exministro de Ener-
gia, Omar Andrés Camacho.

Se proyecta que, para finales
de mayo del afio en curso, se

surtalaetapadenominada “De-
posito de Ofertas” y se conozca
el nimero de propuestas en
competencia por las areas del
proceso. Las compaiiias intere-
sadas pueden presentar ofertas
sobre areas de hasta 270 km,
paraproyectos que cuenten con
una capacidad instalada mini-
ma de 200 megavatios (MW).
“Los resultados de esta pri-
mera fase de la etapa de nomi-
nacién del proceso confirman el
alto nivel de interés que gene-
ra el segmento de la energia re-
novable en Colombia, demues-
tran el compromiso del sector
privado con la transicion ener-
géticadel paisy el desarrollo de
fuentes de energialimpiay sos-
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dias de Gobierno

el desarrollo del Gobierno de
Gustavo Petro.

Benedetti tiene una amplia
trayectoriaenlapoliticacolom-
biana. Es un periodista de 57
afos. Entre 1990 y 1991 perte-
necié alaredaccion politica de
ElTiempo, entre 1998y 2000 fue
concejal de Bogota por el Par-
tido Liberal. Desde 2006 hasta
2022 fue congresistayluego se-
nador, en ese ultimo afio asu-
mi6 como embajador en Vene-
zuelayluego antelaFAO yluego
regreso al pais como asesor del
despacho de Presidencia.

Entre los cambios que tam-
bién se confirmaron se desta-
ca el de Patricia Duque, quien
liderara el Ministerio del Depor-
te, en reemplazo de Luz Cris-
tina Lépez.

Ministerio

Ambiente

Mais* Fue presidente
departamental del
Mais entre 2015y 2018

Vivienda
Alianza Verde

TIC

Sin afiliacién politica

Transporte

Alianza Verde

(ultura

Sin filiacion politica

(iencias
Sin filiacion politica

Deporte

Partido Conservador

lqualdad
Sin filiacion politica

Titular

Susana Muhamad
Lena Estrada

(atalina Velasco
Helga Rivas

Sandra Urrutia
Mauricio Lizcano

Belfor Garcia
En encargo

Guillermo Reyes
William Camargo
Maria Constanza Garcia
Maria Fernanda Rojas

Patricia Ariza
Jorge Zorro*
Juan David Correa
Yannai Kadamani

Arturo Luna
Yesenia Olaya

Maria Isabel Urrutia
Astrid Rodriguez
Luz Cristina Lopez
Patricia Duque

Francia Mérquez
Carlos Rosero

Duque es administradorade
empresas con formacién en ad-
ministracion y finanzas. Cuen-
ta con estudios en la Universi-
dad Catélica Popular de
Risaralda, la Fundacién Univer-
sidad Central de Bogota yla Uni-
versidad Militar Nueva Granada,
donde se ha especializado en
areas administrativas, econo-
micas y financieras. En el sec-
tor puiblico, ha ocupado diver-
sos cargos, incluyendo roles en
la Contraloria y 1a Personeria de
Bogot4, asi como en el Conce-
jo de la ciudad.

Otrodelos cambios mas sen-
sibles se dio en el Ministerio de
Minas y Energia. A esta cartera
llega Edwin Palma, quien ac-
tualmente es agente interven-
tor de Air-e, y que es una de las

Periodo Meses

Agosto 2022 - febrero 2025 30 @30
Comienza su perfodo en marzo

Agosto 2022 - julio 2024 23 ©15
Julio 2024 - actualidad 7

Septiembre 2022 - mayo 2023 8 9,6
Mayo 2023 - enero 2025 20
Enero 2025 - Actualidad

Agosto 2022 - Abril 2023 8 7,25
Mayo 2023 - Julio 2024 14

Julio 2024 - Enero 2025 6

Enero 2025 - Actualidad 1

Agosto 2022 - Febrero 2023 6 7,5
Febrero 2023 - Agosto 2023 6
Agosto 2023 - Febrero 2025 18

Febrero 2025 - Actualidad 0
Agosto 2022 - Mayo 2023 9 15
Mayo 2023 - Actualidad 21

Agosto 2022 - Marzo 2023 7 9,6
Marzo 2023 - Febrero 2024 1

Marzo 2024 - Febrero 2025 n

Febrero 2025 - Actualidad 0

Junio 2023 - Febero 2025 20 ©20
Febrero 2025- Actualidad

Fuente: Sondeo LR/ Gréfico: LR-ST

fichas clave del Gobierno, de
hecho, el presidente Gustavo
Petro ya lo ha designado en
otras entidades, porejemplo, ya
sehabia desempefiado como vi-
ceministro de relaciones labo-
rales, en el Ministerio de Traba-
jo. Entre otros cargos es
miembro de la junta directiva
de Ecopetrol, entidad en la que
trabajoé por mas de 20 afios.

Ademas, es profesional en
derecho de la Universidad Co-
operativa de Colombia y cuen-
ta con una especializacién en
derecho constitucional de la
Universidad Externadoy otraen
derecholaboral y seguridad la-
boral, titulo otorgado por la
Universidad Libre. Asimismo,
cuentaconunamaestriaen de-
recho también de la Universi-
dad Externado.

BARBARA ANDREINA OROZCO OSTOS /
MATEO MEDINA ARIZA

El Presidente dijo
que vendran mas
cambios en su
gabinete ministerial

En el discurso de posesiéon

de los nuevos ministros, Petro,
hizo énfasis que podrian darse
mas cambios en el gabinete,
segun el, porque algunos de
los candidatos que tiene en
mente deben completar
ciertos requisitos. El mandata-
rio también oficializo la llegada
de Rayan El Barkcacji Abou
Trabi como embajador de
Colombia ante Arabia Saudita;
y de Odette Yidi como
embajadora nacional ante
Catar. Ademas, confirmo la
llegada de Jorge Lemus a la
direccioén del Departamento
Nacional de Inteligencia, siendo
los principales cambios.

11

MINISTROS HAN RENUNCIADO

AL GABINETE DE GUSTAVO PETRO
EN LO QUE VA DE 2025, HAN SIDO
POSESIONADOS 10 HASTA AHORA.

EL NUMERO DE PROPUESTAS EN COMPETENCIA

ronda de energia eolica costa afuera

tenible. La energia eo6lica off-
shore representa una oportu-
nidad tnica para diversificar la
matriz energética del pais, ge-
nerar empleo y mitigar el im-
pacto que genera el cambio cli-
matico”, dijo Orlando Velandia
Sepulveda, presidente de ANH.

El ministerio sefial6 que la
rondaedlicapromete abrirnue-
vaspuertas parael desarrollo de
proyectos innovadores que po-
nen a Colombia entre los pai-
sespionerosenlatendenciaha-
cialatransicidn energética con
fuentes de energiasrenovables.

”Colombia continda su ejer-
cicio de diversificacion de ma-
triz energética, en donde las
areas maritimas y costeras co-

bran un importante interés. Di-
mar apoyara la consolidacion
de este proceso competitivo po-
niendoadisposicién del Pais, el
conocimiento con el que cuen-
ta”, manifestd el director gene-
ral maritimo, vicealmirante
John Fabio Giraldo Gallo.

En lalista de compaiiias ha-
hilitadas seincluye a varias con
sedes en paises como Bélgica,
Reino Unido, Espafa y China,
paises lideres en estas fuentes
de energia, ademas de empre-
sas colombianas. Las organiza-
ciones participantes son Parque
Eélico Offshore Vientos Alisios, CI
GMF II Cooperatief U.A., Jan de
Nul N.V., Ecopetrol, PowerChina
International Group Limited, CTG

Colombia Holding, OSW Colom-
biay Deme Celsia Offshore Wind.
Después de la evaluacion y
seleccion de ofertas, los permi-
sos de ocupacion temporal se-
ran asignados segtin la califica-
cibn obtenida por cada
proponenteylapreferenciaque
estos indiquen al presentar las
areas ofertadas y nominadas.
La ronda terminara con el
otorgamiento del Permiso de
Ocupacion Temporal sobre las
areas maritimas a cargo de Di-
mar por una duracién maxima
de ocho afios, periodo en el que
seranauditados porinspectores
elegidos por la Direccion.

KAREN PINTO DUITAMA
@karenpinto27

LOS DIRECTORES ADMINISTRATIVOS DE PETRO

Departamento Duracion Departamento Duracién
Mauricio Lizcano 9 meses
Cielo Rusinque 12
(arlos Ramon Gonzdlez= 9 meses meses
DPS  lauraSarabia 5 meses
Dapre LauraSarabia 11 meses
) — Gustavo Bolivar Mar24- actualidad
Jorge Rojas Seis dias
ign (6sarManrique Soacha = 24 meses
Angie Rodriguez Actualidad ;ﬂgﬂ:’:
) ) Paulo Molina Dic24-actualidad
Jorge Ivdn Gonzélez 18 meses
Manuel Casanova 6
DNP  Alexander Lopez 11 meses Meses
DNI  CarlosRamén Gonzdlez « 5
Susana Muhamad Actualidad meses
] Jorge Lemus (€) Jul24-actualidad
Luis Carlos Reyes 21 meses
Dane Piedad Urdinola Aqo22-actualidad
Dian JairoVillabona 8 meses g wa
Luis Llinds (e) Actualidad )
Fuente: Sondeo LR / Gréfico: LR-GR

HACIENDA. VAN 20 DIRECTORES DESDE 2022

¢Quicnes son los que
dirigen los Departamentos
Administrativos?

BOGOTA

Los Departamentos Admi-
nistrativos del Gobierno de Gus-
tavo Petro también sufrieron
cambios en los primeros dos
meses de este afio. En dos afios
ymediode mandato suma20di-
rectores en las siete entidades.

La primera renuncia en con-
firmarse este afio fue la del di-
rector de la Dian, Jairo Villabo-
na, en sustitucion esti Luis
Llinas, quien funge como direc-
tor encargado de la entidad.

El Dapretambién ha sido epi-
centro de varios cambios, lue-
go del movimiento de Laura Sa-
rabia quien dejo el cargo para
hacerse conlatitularidad de Mi-
nisterio de Relaciones Exteriores.
Supuestolo suplié el exvicecan-
ciller Jorge Rojas, por seis dias.

Rojas present6 su renuncia
irrevocable al jefe de Estadolue-
go del polémico consejo de mi-
nistros televisado, fue uno de
los funcionarios que no estuvo
deacuerdo conelregreso de Ar-
mando Benedetti al gabinete.

Sulugarahoralo ocupaAngie
Lizeth Rodriguez, quien fue ju-
ramentada la semana pasada
por el mandatario, pero apenas
el martes, aspirantes a presi-
dencia public6 su hoja de vida.

Otro que present6 su renun-
cia irrevocable fue Alexander
Lopezaladireccion del DNP, sin
embargo hasta el viernes le co-
municaronaLR que surenuncia
no habia sido aceptada, por lo
que Lopez se mantiene en ejer-
cicio de sus funciones.

A pesar de eso, hay grandes
rumores, que prontollegaraasu
puestolaexministrade Ambien-
te Susana Muhamad, aun sin
confirmarse este movimiento
las criticasyalellueven alaexje-
fadelacarteraambiental, quien
manifesté que no podria seguir
enelgabinete del presidente Pe-
tro si Armando Benedettiregre-
saba al gobierno, y a principios
de semana se confirmé que el
politicoeselnuevoministrodel
Interioren sustitucion de Cristo.

Lopez tampoco saldria del
gabinete sino que pasaria a ser
el jefe de despacho de Presiden-

Catherine
Juvinao

Representante
ala Cadmara

“Ternura da ver a algunos
creyendo que Petro le pide
la renuncia al gabinete
para enderezar el camino
de su proyecto. No, los
saca porque necesita
muchos puestos libres”.

30

MESES TIENE PIEDAD URDINOLA
EN EL DANE, LA UNICA QUE ESTA
AL FRENTE DE DEPARTAMENTO
DESDE EL INICIO DE LA ERA PETRO.

cia, cargo que ocup6 Armando
Benedetti portres semanas, an-
tes de ser nombrado como nue-
vo jefe de la cartera del Interior.
E1DPS, a cargo de Gustavo Bo-
livar, a pesar delos rumores pa-
rece también transcurrir sin
grandes novedades. A princi-
pios de semana se conoci6 que
habia renunciado a su cargo
para dedicarse a sus aspiracio-
nespresidenciales, peroestain-
formacion fue inmediatamen-
te desmentida por el director.
Pero aclar6 que su renuncia
yace en el despacho de presi-
dencia a espera que sea acep-
tada por el jefe de Estado, res-
pecto a su candidatura dijo que
espera conversarlo con Petro.

LOS QUE NO SE MUEVEN

Por su parte hay otras direc-
ciones que se mantienen quie-
tas como es el caso del Dane a
cargo de Piedad Urdinola des-
de septiembre de 2022, un mes
después que Gustavo Petro asu-
miera como nuevo presidente.

Funcién Publica esta a cargo
de Paulo Molina desde finales
del afio pasado. Mientras que el
Departamento Nacional de Inte-
ligencia esta a cargo de Jorge Le-
mus desde mediados de 2024.

BARBARA A. OROZCO OSTOS
@BarbaraAorozco
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Asi esta la li

HACIENDA. FREEDOM
HOUSE LANZO SU REPORTE
DE 2024 EN EL QUE REVELO
QUE 60 PAISES BAJARON

EN LIBERTAD DEMOCRATICA,
CIVIL' Y ECONOMICA;
COLOMBIA QUEDO EN EL
PUESTO 13 DEL CONTINENTE

BOGOTA

Freedom House lanz6 su mas
reciente ranking sobre los paises
mas libres en términos politicos,
democraticos y econdémicos en el
mundo. En América, Canada,
Uruguay y Chile son las econo-
mias con mayor libertad, con un
puntaje de 97, 96 y 95, sobre 100,
respectivamente, siendo 0 la ca-
lificacion mas baja de libertad y
100 la més alta.

Enelcasode Colombia, el pais
ocupa el puesto 13 en materiade
libertad, pues tiene un puntaje
de 70y esta por debajo de pai-
ses como Argentina (85 puntos);
Estados Unidos (84); Panama
(83); Jamaica (80); Surinam (80);
Guyana(74)y Brasil, conun pun-
taje de 72.

Elindice de Freedom House es
elaborado con variables de liber-
tad de prensa, corrupcién en auto-
ridadespoliticasylaindependen-
cia judicial de los paises. Asi, la
publicacién encontrd que elmun-
do complet6 un “decimonoveno
afo de decadenciadelalibertad”,
periodo marcado porlaviolencia,
represion de opositores politicos
durante las elecciones, conflictos
armados en curso y propagacion
de practicas autoritarias.

La falta de libertad en 2024
afectd a mas de 40% de la pobla-
cion, pues el indice global encon-
tro que 60 paises del mundo des-
mejoraron en el indicador de
libertad, mientras que solo 34 tu-
vieronunamejoria. Carlos Suarez,
CEO de Estrategia&Poder, asegu-

2
b

“Los indicadores de lo
que es 0 no democrdtico
en los paises del mundo
dependen de quién estd
dando la calificacién y

de la perspectiva desde
la que se estd viendo”.

U

<

Carlos
Suarez

CEO de
Estrategia&Poder

Carlos
Arias

Analista
politico

“Los autoritarismos se
asocian a la excesiva
radicalizaciéon de
posiciones que ha
generado en los gobiernos
politicas a costa de las
libertades individuales”.

Escanee para ver el
comment con los detalles
del ranking que mide la
libertad democratica.

r6 que “los indicadores de lo que
esonodemocraticopuedenvariar
dependiendo dequiénestadando
la calificacion y desde qué pers-
pectiva. El concepto de democra-
cia es diferente en todos los luga-
resyno es el mismo que podamos
tener nosotros”.

Sudrez aseguro que una de las
grandes tensiones dela democra-
ciaeslademocratizacion delain-
formacion a través de las plata-
formas digitales. “Nos hemos
vuelto consumidores y producto-
resde contenido; esanuevaforma
de ejercer la comunicacion esta
ayudando o no a fortalecer la de-
mocraciayenesos dos puntosesta
el debate”, dijo el analista.

EL MUNDO ENFRENTA 19 ANOS DE
DECADENCIA DE LA LIBERTAD GLOBAL

HISTORICO DE NUMERO DE PAISES
QUE HAN MEJORADO Y EMPEORADO

Disminucion Mejora

m
<]

53
56 59
59
60
67
54
63

49

43
38
34
34
37
43

MIDE LA
LIBERTAD

DEMOCRATICA
Y CIVIL

m
[N

62
72
66
71
68
64
60

54

50

40
43
36

35
37

33
28

25

EL RANKING

35

34

bertad democratica

Canada
Uruguay

Chile

Costa Rica
Belice
Argentina
Estados Unidos
Panama
Jamaica

Surinam

60

Guyana
Brasil

52

Colombia

Republica Dominicana
Perd

Ecuador

Bolivia

Paraguay

México

34

Guatemala
Honduras

21

El Salvador

2006
2007
2008
2009

2005
2010
2011
2012

Fujente: Freedom House / Gréfico: LR-ER

De las 34 naciones que logra-
ronmejorar, Bangladesh, Butan,
Sri Lanka y Siria lograron los re-
sultados mas 6ptimos, en contra-
posicion con El Salvador, Haiti,
KuwaityTanez, naciones que tu-
vieron la mayor caida durante el
afio. Los conflictos fueron sin6-
nimo de inestabilidad y obsta-
culizacién del proceso democra-
ticoenelmundo. Guerras civiles,
conflictosinterestatales yviolen-
cia de milicias y organizaciones
criminales fueron un duro gol-
pe para la seguridad y los dere-
chos fundamentales.

2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021

Elanalistapolitico, Carlos An-
drés Arias cree que la pérdida
delibertades esta asociada ava-
riables como los sistemas de co-
municacion. “Prueba de ello es
lo que pasa en Estados Unidos,
pues Jeff Bezos esta cambiando
lalinea editorial del Washington
Post, por ejemplo”.

En materia politica, explicé
que la atomizacion de partidos
politicoshaprovocadoregimenes
autoritarios de izquierday de de-
recha, que haradicalizadolas po-
siciones y obstruyen los proce-
sos democraticos.

2022
2023

Haitf
Nicaragua

2024

Venezuela
Cuba

En6opaisesmedidosporlapu-
blicacién, los derechos politicos
y libertades individuales sufrie-
ron una disminucion y deterioro.
Por otro lado, la violencia afectd
a27nacionesenlos 66 paisesdon-
de hubo elecciones.

Sobre la libertad en Colombia,
Arias cree que, apesar del gobier-
no actual, se siguen contando con
las libertades de un Estado social
de derecho. “Atin se puede tener
una opinioén y pensamiento dife-
rente”, dijo.

CRISTIAN ACOSTA ARGOTE
cacosta@larepublica.com.co

HACIENDA. EL PRESIDENTE DONALD TRUMP DECIDIO DUPLICAR EL IMPUESTO A CHINA

Aranceles a Canada y México inician la proxima semana

TASA DE ARANCEL POR CADA PAIS

Tasa de arancel por cada pais

Canada
México
0 China

México

25%

US$475.200 millones
US$426.900 millones
US$418.600 millones
US$159.300 millones

US$147.200 millones

Fuente: Sondeo LR/ Gréfico: LR-ST

SERA EL ARANCEL QUE SE LE APLICARA A TODAS LAS IMPORTACIONES
CANADIENSES Y MEXICANAS, PARA CHINA SERA DE 20%.

WASHINGTON

El presidente Donald Trump
dijoquelosarancelesde 25%so-
bre Canada y México entraran
envigencia el 4 de marzo, y dijo
que impondria un
impuesto adicio-
nalde10%alasim-
portaciones chi-
nas, medidas que
profundizarian su
lucha con los socios comercia-
les mas grandes del pais.

El presidente suspendio el 3
de febrero los aranceles a Ca-
naday México durante un mes,
después de que los lideres de
ambos paises anunciaran nue-
vas medidas de seguridad fron-
teriza. Sin embargo, el presiden-
te estadounidense habia
sembrado recientemente con-
fusién sobre si entrarian en vi-
gorunavez que terminara el pe-
riodo de gracia o no.

Bloomberg

Trump dijo el jueves en una
publicacion enlasredes socia-
les que las drogas procedentes
de los vecinos norteamerica-
nos de Estados Unidos siguen
entrando “en niveles muy altos
e inaceptables”.

“No podemos permitir que
este flagelo siga daflando a los
Estados Unidos y, por lo tanto,
hasta que se detenga o se limi-
te seriamente, los aranceles
propuestos que estan progra-
mados para entrar en vigor el 4
de marzo entraran en vigor, se-
gan lo programado”, escribi6 el
presidente. “A Chinatambién se
le aplicara un arancel adicional
de 10% en esa fecha”.

Los nuevos aranceles sobre
Chinase sumanaunarancel an-
terior del 10% que Trump permi-
ti6 que entrara en vigor a prin-
cipios de este mes, cuando
retraso los aranceles sobre Ca-

nadayMéxico. Losarancelesde
25%seaplicanatodaslasimpor-
taciones canadiensesy mexica-
nas, excepto a los productos
energéticos de Canada, que es-
taranrespectivamente sujetos a
uimpuesto de 10%.

La Gltima amenaza arance-
laria de Trump sacudi6 los mer-
cados financieros. El indice
Bloomberg Dollar subié a un
maximo de la sesion, mientras
que el dolar canadiense, el peso
y el yuan offshore cayeron. Los
futuros del S&P 500 redujeron
sus ganancias y el petroéleo al-
canzo los maximos del dia.

En una reunion de gabine-
te el miércoles, Trump pare-
ci6 confundir los aranceles
norteamericanos, que estan
vinculados al trafico de drogas
y lamigracion ilegal con aran-
celes reciprocos separados
gue su administracion.
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Este ano estara
guiado por la
solidaridad

democratica

Para este afo, Freedom House
asegura que puede haber
oportunidades democraticas
para derrocar gobiernos
autoritarios de larga data

y fortalecer las instituciones.
La solidaridad serd crucial este
ano, pues hay “lideres elegidos
democraticamente que tratan
de promover sus objetivos
anulando los controles
institucionales a su poder”.

La solidaridad democratica
serd crucial para este afo.

La denuncia contra detractores
de derechos humanos 'y
apoyar a las libertades indivi-
duales serd clave.

70

PUNTOS SOBRE 100 ES EL PUNTAJE
QUE TIENE COLOMBIA EN AMERICA
AL MEDIR LA LIBERTAD POLITICA
ECONOMICA Y DE PENSAMIENTO.

Siganos en:

www.larepublica.co
Para conocer el ranking completo sobre
libertad publicado por Freedom House.

ENERGIA. SE GENERARIA UNA NEGOCIACION CON PDVSA PARA EXPORTAR CRUDO

Cancelacion de licencia a Chevron lleva
a compraventa de petroleo venezolano

WASHINGTON
Se espera que la cancelacién
anunciada de una licencia clave
para que el productor estadou-
nidense Chevron opere en Vene-
zuelaconduzcaala
negociacion de un
nuevoacuerdocon
la empresa estatal
Pdvsa para expor-
tar crudo a desti-
nos distintos de Estados Unidos,
dijeron fuentes cercanas a las
conversaciones.

Hastaeljueves,los cargamen-
tos fletados por Chevron CVX.N
partian segtin lo programado
desde los puertos del pais lati-
noamericano con destino a Es-
tados Unidos.

El Departamento del Tesoro de
Estados Unidos no ha publicado
hasta ahoralos términos de can-
celacion de la licencia ni ha es-
tablecido una fecha limite para
reducir las exportaciones.

El presidente Donald Trump
anuncio que tiene la intencién
de revocar una licencia petro-
lera que permite operar en la
sede de Venezuela.

La razéon de la decisién se
basa en que el pais no cumpli6é
con la promesa de recibir a los

REUTERS

migrantes que regresarian a Es-
tados Unidos en el plazo etable-
cido entre ambos paises.

Estamedidahacereferencia
a un acuerdo firmado en no-
viembre de 2022, que coinci-
dié con la autorizacién que re-
cibi6 Chevron Corp. para
producir y comercializar pe-
tréleo en Venezuela, apesar de
las sanciones impuestas al go-
bierno de Nicolas Maduro.

De acuerdo con las condi-
ciones de lalicencia otorgada,
la petrolera estadounidense

debe abandonar Venezuela an-
tesde que termine el mes de ju-
lio de 2025, lo que ha sido una
de las estipulaciones clave de
este acuerdo.

Chevron es el Gnico gran
productor de petroleo estadou-
nidense que opera en Vene-
zuela y producia mas de
200.000 barriles al dia.

Conestanoticia, los precios
del petroleo suberon ayer mas
de 2% al resurgir las preocu-
paciones sobre el suministro;
el Brent subi6 2,11%.

ATMs Servibanca

BANCO GNB
SUDAMERIS

ESTIMADOS CLIENTES Y USUARIOS

El Banco GNB Sudameris informa que la Sucursal
Principal Clcuta, ubicada en la Av. 0 # 19-23 de Clcuta,
sera cerrada de manera definitiva a partir del
martes 1 de abril de 2025.

Los productos radicados en esta oficina seran trasladados a la
i Sucursal Principal Bucaramanga, Calle 48 # 28 - 61.

Ponemos a su disposicion nuestros canales de atencion alternos:
Banca Movil

Linea de Atencioén al Cliente GNB en Contacto
Bogota 601 307 7707 Otras ciudades 018000 910499
www.gnbsudameris.com.co

Banca Virtual

en el progreso

estamos ahi.

de nuestro pais,

Por todos

los que

creemos
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Tencent lanza un modelo
de IA, rival de DeepSeek

Bloomberg

Pekin_ El gigante tecnoldgico chino Tencent
lanzé un nuevo modelo de inteligencia artificial
que, segun dice, puede responder consultas
mas rapido que el éxito mundial R1 de Deep-
Seek. El Hunyuan Turbo S es capaz de responder
consultas en un segundo, lo que lo distingue
“de DeepSeek R1, Hunyuan T1 y otros modelos
de pensamiento lento que necesitan ‘pensar

un rato antes de responder’, dijo Tencent

en un comunicado.

HACIENDA REUTERS

Macron y Merz acuerdan
relacion franco-alemana

Bloomberg

Paris_ El presidente francés, Emmanuel
Macron, y el principal candidato a canciller
aleman, el conservador Friedrich Merz,
acordaron durante una reunién en Paris abrir
un nuevo capitulo en las relaciones franco-ale-
manas, dijo a Reuters una fuente cercana a
Merz. “Hubo un gran acuerdo y numerosos
puntos de partida para iniciativas conjuntas”,
dijo la fuente, afadiendo que habia habido

un ambiente amistoso durante su reunion.

= Bancolombia

BANCOLOMBIA S.A. informa que el 26 de enero de 2025 fallecié el
empleado JORGE ELIECER ZAPATA VELASQUEZ en Envigado_Antioquia,
quien en vida se identificé con la cédula 98590487 y residia en la ciudad de
La Estrella, Ant.

Se presenta a solicitar ACREENCIAS LABORALES su cényuge SANDRA
ELENA ESTRADA RAMIREZ y sus hijos MATIAS ZAPATA ESTRADA y
JUAN JOSE ZAPATA CADAVID

Si alguien se cree con igual o mayor derecho, comuniquese en Medellin al
(604) 404 2529 o en la carrera 46 N°27-95, Torre Oriente, piso 4A, con Paula
Andrea Jaramillo Duarte SEGUNDO AVISO

= Bancolombia

BANCOLOMBIA S.A. informa que el 23 de enero de 2025 fallecié el empleado
JIM BRAYAN VARON BARRERA en Villavicencio, quien en vida se identifico con la
cédula 1121883550 y residia en la ciudad Meta, Villavicencio.

Se presenta a solicitar ACREENCIAS LABORALES su Unica beneficiaria de ley,
en calidad de Hija menor de edad: EVA LUCIA VARON LIENDO representada
legalmente por su madre STEFANI LIENDO GARCIA quien reside en el exterior
por temas laborales; la menor se encuentra en Colombia bajo el cuidado de su
abuela paterna MARINA BARRERA ROMERO y su tia paterna LINDA VARON.

Si alguien se cree con igual o mayor derecho, comuniquese en Medellin al (604)
404 2529 o en la carrera 46 N°27-95, Torre Oriente, piso 4A, con Paula Andrea
Jaramillo Duarte. SEGUNDO AVISO

L.a economia de EE.UU.
se expandio 2,8% en
2024, menos que 2023

HACIENDA. EL CRECIMIENTO
SE DESACELERO EN EL
CUARTO TRIMESTRE Y

LA PERDIDA DE IMPULSO
PARECE HABER PERSISTIDO

A INICIOS DE ESTE TRIMESTRE
EN MEDIO DE LAS BAJAS
TEMPERATURAS Y ARANCELES

WASHINGTON

La economia estadouniden-
se avanz0 a un ritmo saludable
ylainflacién fue mas persisten-
tedeloinicialmente estimado al
cierre de 2024.

Elproductointerno bruto au-
ment6 aunritmoanualizadono
revisado de 2,3% en el cuarto tri-
mestre, segtn la Oficina de
Andlisis Econd-
mico publicadael
jueves. El princi-
pal motor de cre-
cimiento de la
economia, el gas-
to de los consumidores, avan-
z0 aun ritmo de 4,2%. En gene-
ral, la economia creci6 un 2,8%
en 2024 trasexpandirse un 2,9%
en 2023.

El informe muestra una eco-
nomia que sigui6 expandiéndo-
se a un ritmo so6lido gracias a
un gasto de consumo resilien-
te. Si bien las tasas de interés
elevadas y el mayor costo de
vida estan afectando mas a los
hogares de menores ingresos,
muchos estadounidensesse es-
tan beneficiando de un creci-
miento salarial y de la contra-
taciéon de personal saludable.

Sin embargo, las perspecti-
vas para la mayor economia
del mundo son mas modera-
das.Después de expandirse un
2,8% en 2024, se estima que el
PIB aumentara un 2,3% este
afio, ya que el menor creci-
miento del empleo modera la
demanda de los consumido-
res. Ademas, las autoridades
de la Reserva Federal se han
vuelto cautelosas sobre futu-
ros recortes de las tasas de in-
terés, ya que la inflacién se
muestra persistente.

Se prevé que las cifras men-
suales del viernes muestren la
primera disminucion del gas-
to personal ajustado a la infla-
cion en un afio después de una
so6lida temporada de compras
navidefias. Los banqueros cen-
trales también han destacado
la incertidumbre en torno ala
agenda econdémica del presi-
dente Donald Trump como una
razon para no cambiar de pos-
tura.Sibien algunas de sus po-
liticas propuestas, incluidas
las reducciones de impuestos,
seconsideran en general como
unapoyo al crecimiento, otras,
comolosarancelesylas depor-
taciones masivas, podrian im-
pulsar la inflacion.

Bloomberg

HISTORICO PRINCIPALES

INDICADORES ECONOMICOS DE EE.UU.
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{Como va el comportamiento inflacionario?

La inflacién de Estados Unidos se acelerd por tercer mes consecuti-
vo, alcanzando 2,9% en diciembre de 2024, el nivel mas alto desde
julio. La cifra anterior habia sido de 2,7% en noviembre, en linea
con las expectativas del mercado. En términos mensuales, el IPC

en diciembre aumentd un 0,4 %, el mayor aumento desde marzo,

y por encima de las previsiones de 0,3 %. Mientras tanto, la inflacién
basica anual, que excluye componentes volatiles como los alimen-
tosy la energia, bajo ligeramente a 3,2% desde la cifra de 3,3%,

por debajo de las previsiones de 3,3%.

1

Torsten

Slok

Socio y economista
jefe de Apollo

“Si el crecimiento se
desacelera de manera mds
significativa, si la tasa

de desempleo comienza

a aumentar, creo que la
Fed comenzard a dar mds
importancia a los riesgos”.

{COMO VA LA INFLACION?

La inflacion ha mostrado se-
nales derecuperacion enlos tl-
timos meses, con informes so-
bre precios al consumidor y al
productor, asi como sobre cos-
toslaborales y de insumos, que
apuntan a presiones persisten-
tes sobrelos costos. Después de
reducir las tasas de interés en
un punto porcentual el afio pa-
sado, los funcionarios de la Re-
serva Federal, Fed, ahora quie-
ren ver mas avances en la
inflacion antes de realizar re-
cortes adicionales de tasas.

El indicador preferido de la
Reserva Federal, elindice de pre-

cios de los gastos de consumo
personal, excluidos los ali-
mentos y la energia, subi6é un
2,7%, mas rapido que 2,5% in-
formado inicialmente. Esto se
debi6é principalmente a los
costos delos servicios. Actual-
mente se proyecta que el infor-
me PCE de enero, que se pu-
blicara el viernes, muestre que
la métrica basica aumenté un
2,6% si se compara con las ci-
fras del afio pasado.

SOLICITUDES POR DESEMPLEO

Datos gubernamentales se-
parados publicados el jueves
mostraron que las solicitudes
iniciales de beneficios de de-
sempleo aumentaron en
22.0001asemanapasada, el ni-
vel mas alto este afio.

Masalladelademandadelos
hogares, el informe mostré que
el gasto publico fue mayor,
mientras que la inversion em-
presarial fue menor de lo que
seinformoinicialmente. Elgas-
to en equipos cayo6 a una tasa
anualizada revisada de 9%,
mientras que el valor delos pro-
ductosde propiedadintelectual
apenas vario.
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El ano pasado hubo mas de 2.500
ciberataques por semana en la region

TECNOLOGIA. ANTONIO
AMADOR, HEAD DE CHECK
POINT PARA AMERICA
LATINA, EXPLICO EL AVANCE
DE LOS CIBERCRIMINALES

Y DIJO QUE LOS ATAQUES
EN LA REGION SON 40% MAS
QUE EL PROMEDIO MUNDIAL

LAS VEGAS

Elafiopasado,en AméricaLa-
tina, huboun promediode2.569
ataques cibernéticos por sema-
na,esorepresentéuncrecimien-
to de 40% res-
pecto a 2023,
es decir, los
hackers cada
vez aceleran

susintentosde
N LO espionaje,
:;%?313&% PEZ  robo o secues-
Enviado tro de datos.
especial* Ademas,
E—gegUN UnN in-
forme de

Check Point, Colombia entr6 a
la lista de los paises con mayor
riesgo en la region.

Antonio Amador, head de
Check Point para América Lati-
na, explico los avances de los
cibercriminalesy como las em-
presas han acelerado, al mismo
tiempo, el gasto en protecciéon
contra esas amenazas.

¢(Las empresas en América
Latina si se estan protegiendo?

Creo que estamos mejor pre-
parados. En el sentido de que la
pandemia nos ensefié muchas
cosas. Eltrabajoremotonoshizo
forzosamente tener que pensar
la manera en que haciamos las
cosas y por ende pensar en in-
vertir en ciberseguridad. Se
tomo6 mas conciencia tanto a ni-
vel empresarial como anivel de
las personas. Ahorabien, esono
quiere decir que estemos bien.
Todos los dias ocurren ataques.

Losadversariostienenherra-
mientas de inteligencia artifi-
cial, son maseficientesal come-
ter sus ataques. Quienes estan
detras de los ciberataques no
tienen quelidiar con complian-
ce,regulaciones, presupuestos,
juntas directivasalahorade eje-
cutar. Los que estamos de este
lado, si. Entonces, eso muchas
vecesnoshace maslentos. Sise-
guimostomando decisionesdela
mismamaneraynoentendemos
que tenemos que cambiar la
perspectiva de cémo lo analiza-
mos,laperspectivade comolore-
solvemos y la perspectiva de
como lo visualizamos a futuro,
seguiremosteniendo problemas.

¢{Quétantos ataques ocurren
en América Latina?

En la region hubo mas de
2.569 ataques por semana, casi
40% mas que el promedio mun-
dial de 1.848 intentos por orga-
nizacién. Ahora, evidentemente,
es un crecimiento exponencial
sostenido. Y no se trata de que

. i Bob
: VanKirk
{\_ Presidente y
CEO de SonicWall

“Los ciberdelincuentes
estdn operando a

una velocidad sin
precedentes y explotan
nuevas vulnerabilidades
para las empresas

en cuestion de dias”.

Siganos en:

www.larepublica.co
Con mds informacion sobre los ataques
cibernéticos en Colombia.

haya cambiado la naturaleza en
realidad de los ataques. El
malware, el phishing, los ata-
ques de dia cero siguen y segui-
ran siendo los lideres.

¢Cuanto le cuestan esos ata-
ques a las victimas?

El malware se convirtié en
una industria de billones de dé-
lares. De hecho, hace poco hubo
un malware que se distribuy6 a
nivel de redes de telecomunica-
ciones, y costé US$1,5 billones.
Y ese es soloun caso de muchos,
los ciberataques le pueden cos-
tar aun pais billones de délares.

Es un costo muy alto por en-
cima de lo que realmente se
comparaalinvertir enla seguri-
dad correcta desde el punto de
vista de tecnologia.

¢Donde estan los hackers?

Primero quetodo hay que en-
tender que esto esunaestructu-
radelictiva, son organizaciones.
En un informe del FBI hace
aproximadamente 10 afios, se
describi6 muy bien cé6mo es la
estructura organizacional.

Esuna cadena, quién produ-
ce, quién se imagina la forma,

Antonio Amador, head

América Latina, hablo
de la ciberseguridad.

de Check Point para

Joaquin Lépez/LR

la técnica del software malicio-
soesdiferente de quiénlo fabri-
ca. Son como siete niveles.

Ahora, ;de dondeviene cada
uno de esos? Lacomplejidad de
todo esto es que esos niveles no
se hablan entre si.

Muchas veces el nivel siete
no necesariamente sabe quién
es el nivel cero. Solamente uti-
liz6 algo que alguien hizo en las
etapas anteriores. Entonces son
organizaciones delictivas cada
vez mas complejas.

Normalmente se ha tipifica-
do que los ataques vienen del
costado oriental, en paises
como Corea del Norte o Rusia,
perono, hayorganizacionesde-
lictivas también en Colombia y
en América Latina que trabajan
en conjunto con todo esto.

Loquesiescomunsonlastéc-
nicas que utilizan o los compor-
tamientos que manifiestan; los
perfilesde empresasyousuarios
que deciden como objetivo.

¢Cudles son esos patrones de
las victimas?

En algunos casos, por ejem-
plo, si estamos hablando de un
tema politico, obviamente son
personas, a quien quieren afec-
tar en imagen o alguna organi-
zacion que mencione o esté re-
lacionada con ese gobierno.

¢Las empresas estan invir-
tiendo lo adecuado?

Estamos mejor que antes.
Para 2024 fue casi de 15% a 20%
delgastodetecnologiadelasor-
ganizaciones. Veniadeser5%. A
veces con una inversion no ne-
cesariamente porcentualmente
alta puede resolver.

Todospuedenservictimasde
un ataque. Todas las empresas,
dehecho. Nuestramision es que
no pase, anticiparnos a todo.

*INVITADO POR CHECK POINT

20%

ES EL GASTO EN TECNOLOGIA QUE ESTAN EMPLEANDO LAS EMPRESAS.

Mercado Cambiario

Bancos

Acciones

Materias Primas

Consulte en tiempo real
el comportamiento de los
indicadores econdmicos
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Familia Agnelli vendio
participacion en Ferrari

L

Bloomberg

La familia Agnelli dio a conocer que vendié

una participacion valorada en alrededor de
US$3.140 millones en Ferrari NV. Exor NV, la
compania inversionista de la familia, vendié
alrededor de siete millones de acciones ordina-
rias del fabricante de carros de lujo. A pesar de
la significativa venta, Exor sigue siendo el mayor
accionista de Ferrari, y conserva aproximada-
mente 30% de sus derechos de voto. (xss)

AUTOMOTOR

Volvo renombrara sus
vehiculos eléctricos

Volvo

Volvo anuncié que renombrard la identidad de
sus modelos eléctricos mas populares. A partir
de esta semana, los XC40 Recharge y C40
Recharge ahora adoptaran las nuevas denomi-
naciones EX40 y EC40, respectivamente. Este
cambio es parte de la estrategia de la marca
para estandarizar la nomenclatura de sus
vehiculos eléctricos y facilitar la identificacion
de sus modelos que son 100 % eléctricos. (xBs)

AUTOMOTOR

Modelos eléctricos de
BMW tendran mas carga

BMW

BMW anuncié que su nueva gama de vehiculos
eléctricos Neue Klasse tendra el nuevo motor
de 800 V, con una mayor capacidad de carga y
mas autonomia. La bateria es capaz de recargar-
se 30% mas rapido, y proporciona un aumento
también de 30% en la autonomia del vehiculo.
Ademas, tiene capacidad de carga bidireccional,
para devolver energia a la red o utilizarla

para alimentar otros dispositivos. (xBs)

“Queremos democratizar

AUTOMOTOR. HO-SUNG
SONG, CEO MUNDIAL DE KIA,
HABLO DE LA IMPORTANCIA
QUE TIENE EL PAIS PARA

EL MERCADO DEL GIGANTE
ASIATICO' Y COMO VE LA
EXITOSA OPERACION QUE
DESARROLLA EN LA REGION

BARCELONA

Kia, el gigante asiatico de ca-
rros,leapuestacontodaalos vehi-
culos eléctricos. Esta semana rea-
liz6 en Tarragona, Espafia, el EV
Day2025,sueventomasimportan-
te, en el que presento su estrate-
giaampliadadeliderazgo globalen
este sector. Los dos proximos au-
tomoaviles eléctricos de la marca
surcoreana seran el Kia EV4 y el
Kia EV2. Kia
también apro-
vecho el evento
celebrado en
tierras espafio-

laspararealizar

. lapresentacion

CARLOS ANDRES /11 dial del Kia
Enviado PV5,unvehicu-
especial* lo comercial de
tamano medio

queseconverti-

raen el primer modelo de produc-
cion de la estrategia Platform Be-
yond Vehicle (PBV) de Kia.

El presidente mundial y direc-
tor general de Kia, Ho-sung Song,
hablo, entre otras cosas, de la im-
portancia para ellos del mercado
colombiano, donde viene logran-
do unos éxitos clave desde 2022,
puespaso delaquintaposicién en
ventas acumuladas ala terceraen
junio de 2024.

¢{Qué tan importante es Co-
lombia para Kia?

Colombia es un mercado muy
importante para nosotros. Esta-
mos vendiendo muchoyestamos
haciendo un buen negocio con
nuestro socio en Colombia. Es
como Ecuador, estamoshaciendo
un buen negocio porlaevolucion
de los EV. Esto lleva un poco de
tiempo,lomismo que enlos mer-
cados emergentes en otros paises.
Por eso creo que debemos obser-
var la intencion de nuestro socio
comercial en Colombiay Ecuador,
tienen una intenciéon muy fuerte
de introducir EV e iniciar nues-
tra penetraciéon de EV en esos
mercados ylos apoyaremos para
que puedan penetrar con nues-
tro modelo EV tanto como sea po-
sible, esto es muy importante.

-
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Con elinterés de los fabrican-
tes chinos en vehiculos eléctri-
cos, ;como planea Kia hacer
competitivo el mercado latino-
americano frente a las nuevas
oleadas de vehiculos eléctricos?

Si, las marcas chinas estan
dando muchas oportunidades,
mucha tarea y estan producien-
doproductosaprecios muy com-
petitivos. Y debo decir que en la
brecha de precios entre las mar-
cas chinas y nosotros, nuestros
autos estan casi entre 20% y 30%
del precio arriba. Este es un he-
choreal. Y especialmente en los
paises de América del Sur, y su
participacion en el mercado por
pais es casi de 25%, 30%. Y estan
creciendo. Pero esto es, enmiopi-
nion,unacosanuevaenlaindus-
triaautomotriz. Pero afortunada-
mente, también estamos
creciendoenelmercadode Amé-
rica del Sur. A pesar de que las
marcas chinas estan subiendo,
nosotros también lo estamos ha-
ciendoyaunmuybuenritmo. Asi
que, tal vez, alguien pierda par-

Ho-sung Song es el CEO mundial
de Kia. Su principal tarea es la de
ejecutar el plan estratégico de la
firma surcoreana.

ticipacion en el mercado, pero
afortunadamente estamos au-
mentando la nuestra.

Lo principal, lo importante es
que no podemos alcanzar esa
brechadeprecios, perocontinua-
remos mejorando nuestra cali-
dad, mejorando todo el servicio
postventa, mejorando la red de
serviciopostventa, tambiénenel
area de experiencia del cliente.

Queremos mejorar la expe-
rienciadel clientemuchomaéasen
nuestra red en linea y fuera de
linea. Asique estaeslatinicama-
nera para nosotros de continuar
nuestra posicion en el mercado
de América del Sur.

¢{Como Kia esta impactando
este sector delos vehiculos eléc-
tricos?

Kia mantiene su compromi-
so de convertirse en la marca li-
dermundial de vehiculos eléctri-
cosyproveedordesolucionesde
movilidad sostenible al mejorar
las opciones y experiencias que
ofrecemos a nuestros clientes.

BYD es la marca de vehiculos eléc-
tricos mas vendida de Colombia
y abrié un nuevo punto en Cali.

AUTOMOTOR. LA VITRINA ESTARA UBICADA HASTA EL 15 DE

BYD abrio su primer Cubo

BOGOTA
Desde esta semanay hastael
préximo 15 marzo estara abier-
toel CuboBYDyel BYD Test Dri-
ve Center en el centro comercial
Unicentro, al norte de Bogota.
La iniciativa hace parte de la
estrategia de la marca china de
vehiculos eléctricos para posi-
cionarse en Colombia.

El objetivo de BYD Auto, de
la mano de su distribuidor y
representante en Colombia
Motorysa, es mostrar todo su
portafolio en sitios estratégi-
cos del pais, porlo que comen-
zaron en este reconocido cen-
tro comercial.

El Cubo estara ubicado en el
parqueadero dela Plaza Bande-
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los autos eléctricos”

Hablenos del Kia EV4 yla vi-
sion mostrada en el Kia Con-

cept EVa...

Con estos modelos nos esfor-
zamos por democratizar la pro-
piedad de vehiculos eléctricos,
haciendo que los beneficios de
las soluciones de movilidad sos-
tenible estén abiertos a todos.

¢Como analiza el mercado de
estos vehiculos eléctricos?

En una era en la que la de-
mandade productosyexperien-
cias personalizadas es cada vez
mayor, los compradores siguen
esperando que los fabricantes
satisfagan sus necesidades.
Comopioneroenelsectordelos
PBV, Kia, a través del PV5, com-
bina un enfoque centrado en el
cliente con tecnologia muy
avanzada de vehiculos eléctri-
cos para transformar la movili-
dad personal.

La normativa Cafe y el cobro
de sanciones por superar el ma-
ximo de emisiones es un proble-

maquetieneatodoslosfabrican-
tes en vilo, jcomo lo ven?

En Kia hemos hecho todos
los deberes de la mejor forma.
Nuncahemos pensado enredu-
cir la produccién de carros de
combustién, la idea es vender
mas eléctricos.

¢Qué estan haciendo parare-
ducir el foco de carbono duran-
teelprocesodefabricaciondelos
vehiculos?

Definitivamente, tenemos un
objetivo claro de reducir el foco
decarbono durante el procesode
fabricacion en 2040. Estamos ex-
pandiendo muchas actividades
para reducirlo. Y la mayoria de
nuestras plantas tendran un sis-
temade energiasolarenlamayo-
riadenuestrasfibricas. También
vamos a comprar energias reci-
cladas muy limpias para produ-
ciroalinearnuestras fabricas con
toda esta estrategia. Estamos en
marcha para alcanzar ese obje-
tivo tan importante.

*INVITADO POR KIA

MARZO EN UNICENTRO

de Test Drive en Bogota

ras, cerca ala carrera 13 y aba-
jodela Calle 127y el BYD Test
Drive Center estara activo has-
ta este domingo 2 de marzo.

Enlazonadel Test Drive Cen-
ter, los visitantes podran obser-
var la tecnologia de los vehicu-
losdelamarcayprobaralgunos
vehiculos con el apoyo de pilo-
tos expertos.

Por su parte, en el Cubo BYD
estaran exhibidos algunos de
losmodelos masreconocidos de
la marca, como el BYD Tang, el
BYD Yuan Plus y el BYD Seal, el
Sea Lion 7, el BYD Seagull y el
BYD Yuan Up, que también se
podran probar en el Test Drive.

XAVIER BECERRA SILVA
@XavierBecerrall

Andrés
Felipe Plata

Gerente de ventas

» de Kia Colombia
“Estamos muy contentos
con el lanzamiento que
serd el proximo 1° de abril
para nuestro pais de
la EV3. Es una SUV que
va a llegar a enamorar
a los colombianos”.

274

VEHICULOS, EL AUMENTO DE

LAS VENTAS DE KIA EN COLOMBIA
SI SE COMPARAN LAS DE ENERO
DE 2024 RESPECTO A LAS DE 2023

54%

EL CRECIMIENTO DE LA

MARCA EL ANO PASADO Y
TUVIERON UNA PARTICIPACION
DE MERCADO DE 12,3%.

I

Siganos en:
www.larepublica.co

Para saber como ha evolucionado
la dindmica del sector automotor.

AUTOMOTOR. EL VEHICULO COSTARA US$43.000
Giorgio Armani y Fiat
se asocian pdra crear
un eléctrico de lujo

BOGOTA

Fiat anuncio6 recientemente
unacuerdo de colaboracion con
lamarcadedisefioyarticulosde
lujo Giorgio Armaniparalafabri-
cacién de un vehiculo eléctrico
pequeiio 500e.

Entre las caracteristicas del
Fiat 500e Giorgio Armani Co-
llector’s Edition estan los jue-
gos de llantas especificos con
unaGyunaAenhonoralamar-
ca de ropa y las pinturas para
la carroceria Greige Armaniy
Verde Armani que van a juego
respectivamente con las tapi-
cerias de piel sintética de co-
lor gris y verde.

El carro de lujo se vendera
en Europa con un precio inicial
de US$43.000, aunque el pre-
cio en pagina web bajo encargo
es de menos de US$40.000.

Entre las caracteristicas del
vehiculo estan una motoriza-
cion eléctricade 118 CV con ba-
teria de 37,3 KkWh que permite
recorrer algo mas de 300 km.

9

SEGUNDOS ES LO QUE TARDA
EL MODELO DE LUJO DE FIAT
Y GIORGIO ARMANI PARA IR
DE CERO A 100 KM POR HORA.

Con esta base, el Fiat 500e
acelera de 0 a 100 km/h en solo
nueve segundos y alcanza una
velocidad maximade 150km/h.

Entrelasprincipales diferen-
cias que tiene este vehiculo de
coleccion frenteaaun 500e Red
o0 La Prima, marcas comerciali-
zadas porlamarca, sonlas mol-
duras de efecto maderadel Gior-
gio Armani y las firmas del
reconocido disefiador reparti-
das en la pantalla digital y en la
tapa del airbag.

Las dos primeras unidades
fabricadas en Turin, Italia, fue-
ron entregadas al mismo Gior-
gio Armani en persona.

XAVIER BECERRA SILVA
@XavierBecerrall

:;?ﬁe,; SISTEMA INTEGRADO DE GESTION
]
fu-;u-p_-ri-mu TARIFA CALCULADA MERCADO REGULADO
Tarifas calculadas segtin Resoluciones CREG 031/97, 079/97, 096/99, 001/07, 119/07 Y 097/10
Mercado de Comercializacion Operador de Red A-RE S.A.S E.S.P [ATLANTICO, MAGDALENA, GUAJIRA] FEBRERO 2025
Nivel » Costo Unitario de Prestacion del Servicio de Energia
L Cargo de Inversion
Tension Gm Tm Dn,m Prn,m Cvm Rm cot CUven
100% - OR 451,35 49,85 176,36 116,02 159,19 18,62 0,00 971,39
1 50% - OR 451,35 49,85 159,45 116,02 159,19 18,62 0,00 954,48
0%-OR 451,35 49,85 142,54 116,02 159,19 18,62 0,00 937,57
2 451,35 49,85 124,31 48,51 159,19 18,62 0,00 851,83
3 451,35 49,85 84,89 43,74 159,19 18,62 0,00 807,64
Cfmj ($/factura) 14958.12
Mercado de Comercializacion Operador de Red AFINIA S.A.S E.S.P [BOLIVAR, CESAR, CORDOBA, SUCRE] FEBRERO 2025
Nivel » Costo Unitario de Prestacion del Servicio de Energia
) Cargo de Inversion
Tension Gm Tm Dnm Prn,m Cvm Rm cot CUven
100% - OR 451,35 49,85 216,31 150,58 223,53 19,05 84,16 1194,83
1 50% - OR 451,35 49,85 198,87 150,58 223,53 19,05 84,16 177,39
0%-OR 451,35 49,85 181,43 150,58 223,53 19,05 84,16 1159,95
2 451,35 49,85 137,76 43,68 200,17 19,05 64,54 966,40
3 451,35 49,85 106,86 30,59 139,37 19,05 0,00 797,07
Cfimj (§/factura) 15006.26
Mercado de Comercializacion OR Enel Colombia SA ESP [BOGOTA Y CUNDINAMARCA] FEBRERO 2025
Nivel » Costo Unitario de Prestacion del Servicio de Energia
" Cargo de Inversion
Tensién Gm Tm Dnm Prn,m Cvm Rm CUven
100% - OR 451,35 49,85 272,98 69,89 76,38 12,90 933,36
1 50% - OR 451,35 49,85 249,77 69,89 76,38 12,90 910,15
0%-OR 451,35 49,85 226,56 69,89 76,38 12,90 886,94
2 451,35 49,85 172,80 23,58 115,73 12,90 826,21
3 451,35 49,85 117,31 291 76,38 12,90 730,70
Cfimj ($/factura) 9711.8005
Notas:
1. La tarifa para usuarios industriales y comerciales con contribucién se calcula sumando un 20% adicional al costo unitario, este porcentaje corresponde a la
contribucion de solidaridad y se aplica a los usuarios industriales, comerciales y residenciales de los estratos 5y 6.
2. Latarifa para los usuarios residenciales de os estratos 1,2y 3incluye un subsidio del 60%, 50% y 15%, respectivamente, sobre la tarifa aplicada, hasta el valor
correspondiente al consumo de subsistencia.
3. Para los municipios localizados en altitudes superiores o iguales a 1000 metros, el valor del Consumo de Subsistencia (CS)
es 130 KWh-mes y en altitudes menores a 1.000 metros, el CS es 173 kWh-mes.
4. Seg(n o dispuesto en la Resolucion CREG 101 028 de 2023, los clientes que cambien de comercializador después de la emision de esta resolucidn y cuyo
comercializador anterior estuviera aplicando el COT, seguiran teniendo este concepto aplicado y se continuara recaudando con el nuevo comercializador hasta
que finalice el contrato o a aplicacién del COT. Estos recursos no forma parte de los ingresos propios de Empresa de Energia del Putumayo SA ESP.
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“La apuesta por el comercio minorista
responde a necesidades del mercado”

COMERCIO. NICOLAS
TOBON, CEO DE MAKRO,
REVELO QUE FOCALIZARA
SUS ESFUERZOS EN LAS
VENTAS POR UNIDADES,
HASTA QUE ESTE RUBRO
REPRESENTE 50% DE

LOS INGRESOS EN 2031

BOGOTA

‘Makro también es Mikro’ es
la apuesta de esta cadena para
incursionar y competir en el
mercadominorista. Y sibienlas
cifras proporcionadas revelan
que la compaiiia tiene un fuer-
temusculo financiero,nolaten-
drafacil conmarcas como Exito,
Ara, Olimpica, entre otras que
participan en este sector.

Para Nicolas Tobdon, CEO de
laorganizacién, las oportunida-
des estan sobre la mesa en una
época donde el cambio genera-
cional ylas formas de consumo
de las familias cambiaron. En
estaconversacion, Tobon hablo
delaestrategiadelacadenahas-
ta 2031, las cifras de la compa-
fia ylas razones de apostar por
el mercado nacional.

¢De qué se trata la iniciativa
Makro también es Mikro?

Makro atraviesa una evolu-
cion transformadora bajo este
concepto. Esta nueva etapa re-
presenta una respuesta directa
alasnecesidades cambiantes de
las familias y del mercado.
Nuestro concepto eraun mode-
lo que atendia alos clientes que
hacian compras de abasteci-
miento para sus negocios.

Ahoraincluimosal consumi-
dor final, y eso nos llevo a la
transformacion de nuestro sur-
tido. Seguimos atendiendo aho-
teles, restaurantes, cafeteriasy
tenderos, pero ya hay una pro-
puesta al consumidor final. Ma-
krotambién es Mikro es una so-
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Nicolas Toboén, CEO

de la cadena comercial
Makro en Colombia.
Lady Zambrano/LR

lucion para el cliente que
compra pocas unidades.

Pero ustedes son conocidos
porvender al por mayor yno por
vender en unidades

Esaeslarazonporlaquelan-
zamos la campariia Makro tam-
bién es Mikro, con la finalidad
de que el cliente sepa que aqui
puede comprar también por
unidades. No vamos a desaten-
der a clientes de negocios, pero
ya no tenemos esa barrera de
que se debe comprar volumen.

Y esquelos consumidores fa-
miliares tienen una participa-
cién de 44%, esos son los clien-
tes que mas crecen dentro de
nuestro negocio. Esa es la ra-
z6n por la que queremos llevar
las ventas al consumidor mino-
rista a 50% en 2031.

— 3

¢{Qué inversiones hicieron
para mejorar la experiencia
hacia el cliente?

Realizamos remodelaciones
en12denuestras21tiendas, es-
tas van en alrededor de US$4
millones por tienda; esto se dio
entre 2018 a 2023. También te-
nemos una propuesta en mar-
caspropias,quepesan25%dela
venta completa.

¢(Cuantoregistraron enven-
tas al consumidor minorista el
afio pasado?

En ese ano le vendimos al
consumidor minorista
$750.000 millones. En ese mis-
mo lapso, las ventas fueron de
$1,7 billones, 44% fue el consu-
midor finaly 33% el cliente pro-
fesional, a estosaltimoslesven-
dimos casi $1 billon.

¢Y quéproyectan para 2025?

En2025creceremos9,7%en
ventas, para llegar a $1,9 bi-
llones. Estamos apalancados
endesarrollos en marcapropia
y en Makro también es Mikro,
campaifia en la que queremos
mostrarnos como unaliado del
consumidor.

Con variables como lainfla-
cion o lentitud en bajas de las
tasas de interés, ;como espe-
ran vender por unidad a pre-
cios accesibles?

A través de bajos costos ope-
rativos, eso se transmite al pre-
cio. Cuando comparo un retail
tradicional, solo en empleados,
tienen alrededor de 30% mas
personal que nuestras tiendas.
Nosotros tenemos eficiencias
de operacion, en compras, en

José Manuel
Carbonell

Presidente
de Olimpica

“En este sector es
fundamental tener una
vision global, junto con
la priorizacion de la
innovacion integral, no
solo en procesos, sino en
productos y tecnologia”.

$1,9

BILLONES ES LO QUE ESPERA
OBTENER MAKRO EN VENTAS
DE 2025, 9,7% MAS EN
COMPARACION CON 2024.
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Escanee para escuchar
la entrevista con
Nicolds Tobén, CEO

de Makro en Colombia.

Siganos en:

www.larepublica.co
Con mds sobre el terreno ganado de
las marcas propias en supermercados.

negociaciones con proveedores
y en las marcas propias, que
pueden generar hasta 20% de
ahorro al consumidor, y proyec-
tamos que la marca propia nos
represente 31% en 2031.

Makro Argentina fue vendi-
da a Cencosud, ;cual es su
apuesta en Colombia?

La venta de las operaciones
en Argentina no afecta nuestra
presencia en Colombia. Tene-
mos unos objetivos claros y en
2025 unos presupuestos de in-
version para seguir remodelan-
do las sucursales. El afio pasa-
do fue desafiante, pero
estuvimos por encima del com-
portamiento del retail. En Co-
lombia, la operacion es exitosa.

MANUEL ALEJANDRO CORREA
@Alejandro07759

= Bancolombia

BANCOLOMBIA S.A. informa informa que el 07 de febrero de 2025
fallecié en Accidente de Transito, la empleada KATRINA RIOS PAVA
en Bogot4, quien en vida se identificé con la cédula 52498242 y residia
en la ciudad Bogotd, Cundinamarca.

Se presenta a solicitar ACREENCIAS LABORALES su Unica beneficiaria
de ley, en calidad de Hija Unica: VALENTINA MUNEVAR RIOS

Si alguien se cree con igual o mayor derecho, comuniquese en
Medellin al (604) 404 2529 o en la carrera 46 N°27-95, Torre Oriente,
piso 4A, con Paula Andrea Jaramillo Duarte.

SEGUNDO AVISO

= Bancolombia

la ciudad Pradera_Valle.

BANCOLOMBIA S.A. informa informa que el 09 de enero de 2025
fallecié el empleado JOHAN EDUARDO URBANO GALVIZ en Palmira,
Valle, quien en vida se identificé con la cédula 1005965518 y residia en

Se presenta a solicitar ACREENCIAS LABORALES su Madre MARIA
RUBIELA GALVIZ INSUASTY y su padre JAIRO URBANO ORDONEZ

Si alguien se cree con igual o mayor derecho, comuniquese en
Medellin al (604) 404 2529 o en la carrera 46 N°27-95, Torre Oriente,
piso 4A, con Paula Andrea Jaramillo Duarte.

SEGUNDO AVISO

MINAS. EL EJECUTIVO TIENE MAS DE 35 ANOS DE EXPERIENCIA EN EL SECTOR MINERO

Mineros anuncio a David Londoiio
como nuevo presidente desde abril

BOGOTA

David Londofio sera el nuevo
presidente de Mineros a partir
del proximo 8 de abril, en re-
emplazo de Andrés Restrepo
Isaza, quien dirigi6 la organiza-
ci6on durante los ultimos 10
anos. Londoiio asumiralas fun-
ciones de Director ejecutivo y
CEO de la compania.

“En su nuevo rol, David Lon-
doiio continuara contribuyen-
do al crecimiento sostenible de
Mineros S.A. Su liderazgo, expe-
rienciayvisionseran clave para
alcanzarlos objetivos estratégi-
cos de la compaiiia, impulsar
nuevos proyectos y continuar

construyendo sobre el éxito de
laempresa”, asegur6 Mineros en
un comunicado.

Mineros también agradeci6 a
Andrés Restrepo su “servicio y
liderazgo” alolargo de su estan-
cia en la empresa, “tiempo du-
rante el cual realiz6 una contri-
buciéon fundamental al
desarrollo y evoluciéon de la
comparfiia”, afirmola compaiiia
en el comunicado.

David Londofio tiene mas de
35anosdeexperienciaen el sec-
tor minero. Ademas, ha ocupa-
do puestos técnicos, operativos
y de gestién en empresas inter-
nacionales como OceanaGold,

Kirkland Lake Gold, AngloGold
Ashanti'y Barrick Gold.

Es Licenciado en Ingenieria
de Minas de la Universidad Na-
cional de Colombia, tiene una
Maestria en Ciencias en Inge-
nieria delaTierray de Sistemas
de la Escuela de Minas de Colo-
rado y un MBA de la Universi-
dad Regis.

Londoiiollegaen un momen-
to en el que la compaiiia afron-
ta dos OPAs, una por parte de
Sun Valley Investments por un
mayor control de Minerosy otra
de Negocios y Representaciones.

MARTIN PINZON LEMOS
mpinzon@larepublica.com.co
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Sies posible
Vviajar economico

AL FINAL DEL DIA, LA DIFERENCIA ENTRE UNAS VACACIONES PLACENTERAS Y UNA DEUDA INNECESARIA NO ESTA
EN EL DESTINO, SINO EN EL AHORRO TOMANDO DECISIONES INFORMADAS. ACA ENCONTRARA ALGUNOS TIPS

Miles de colombianos
aprovechan esta época del
afo para desconectarse de
la rutina, reunirse con sus
familias y explorar nuevos
destinos nacionales e inter-
nacionales. Sin embargo, en
un escenario de constantes
cambios econdémicos con la
volatilidad del délar, organi-
zar un viaje dejo de ser solo
una cuestion logistica: ahora
es un tema de planeaciéon
financiera.

Contar con un pasaporte y
la maleta lista no basta para
moverse a otros destinos, y
eso lo tienen claro los ciuda-
danos globales. La verdadera
clave esta en la capacidad de
administrar inteligentemen-
te el dinero en diferentes
monedas y mercados, sacan-
do provecho de ello. Al final
del dia, 1a diferencia entre
unas vacaciones placenteras
y una deuda innecesaria no
esta en el destino, sino en el
ahorro tomando decisiones
informadas.

Salir del pais es cada vez
mas recurrente, segiin la
Asociaciéon Colombiana de
Agencias de Viajes y Turismo

(Anato), en marzo de 2023
mas de 395.000 colombianos
viajaron al exterior, siendo
Estados Unidos, México y
Espaiia los principales desti-
nos . Pero, para esta fecha la
compra de tiquetes aéreos
puede ser una experiencia
frustrante. Un dia vemos
una tarifa atractiva, y al
siguiente ha subido un 30 %.
La oferta y la demanda jue-
gan con los precios, y las
aerolineas lo saben.

Para evitar pagar de mas
no basta solo con comprar
dias antes, un error frecuen-
te es adquirir los tiquetes sin
analizar la moneda en la que
se realiza la compra. Muchas
plataformas ofrecen pagar
en pesos colombianos, don-
de la conversion no siempre
es favorable.

Lo ideal es comparar el
precio en la moneda original
del pais donde opera la aero-
linea o agencia de viajes y, si
se cuenta con herramientas
financieras que permitan
pagar en esa moneda sin
sobrecostos, se debe aprove-
char. Soluciones como la
Cuenta Global de Global66

permite ahorrar en doélares,
euros o pesos mexicanos
antes del viaje, asegurando
un tipo de cambio competiti-
vo y evitando sorpresas al
momento de pagar .

En linea al incremento del
turismo internacional, tam-
bién lo han hecho los costos
ocultos. Retiros en cajeros
automaticos, pagos con
tarjeta de crédito en el exte-
rior y conversiones de altima
hora pueden terminar cos-
tando entre un 5 % y 10 % mas
de lo presupuestado. Por ello,
desde mi experiencia hay
cuatro reglas basicas para
evitar estas fugas de dinero:

La primera de ellas: seguir
el tipo de cambio con tiempo.
No hay peor error que espe-
rar hasta llegar al aeropuerto
para cambiar dinero, en
donde ademas es mas costo-
so. El ddlar y el euro pueden
fluctuar a diario, y los costos
de conversién en puntos
fisicos suelen ser mas altos .

Segunda: usar herramien-
tas sin costos ocultos. Optar
por tarjetas que no cobren
comisiones por transaccio-
nes internacionales ni pena-

lidades por conversion
de divisa.

En tercer lugar: evitar
retiros en efectivo innecesa-
rios: Aunque parezca practi-
co, los cajeros en el extranje-
ro pueden cobrar tarifas
altisimas por retiros en
moneda extranjera. Lo reco-
mendable es llevar una
cuenta con saldo en la mone-
da del destino y usar pagos
digitales cuando sea posible .

La ultima, pero destacaria
es la mas relevante: tener un
presupuesto flexible pero
controlado. Es facil gastar de
mas cuando estamos de
vacaciones, y aqui mi gran
llamado jNo nos dejemos
llevar! Contar con un monto
predefinido y monitorear los
gastos evita regresar con
deudas imprevistas .

Asi que, viajar durante
Semana Santa cuidando el
bolsillo es posible. Las herra-
mientas estan a la mano,
pero el reto es usarlas con
inteligencia. En un mundo
interconectado, la planea-
cion financiera es el verda-
dero pasaporte hacia la
libertad de movimiento.
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/ / CONSUMO DE ALIMENTOS ULTRAPROCESADOS
O S p al S ‘ S qu‘ I l l a S PARTICIPACION EN DIETA DE ADULTOS POR PAIS
Estados
o — Unidos
™ Colombia
‘a' México
) 30%

INDUSTRIA. EE.UU., REINO consumo. Pero también influ-
UNIDO Y AUSTRALIA yenladisponibilidad, la publi- -
OCUPAN EL PODIO, PUES cidad y la falta de tiempo para Gustavo Cediel A
ESTOS COMESTIBLES PESAN  preparar platos a base de ali- w Docente de ) Bra°5‘|
MAS DE 40% EN LA DIETA mentos frescos en casa. Adi- W de Antioquia 22%

DE LOS ADULTOS.
EN COLOMBIA, ESA
TENDENCIA ES DE 20%

BOGOTA

El origen de los alimentos
ultraprocesados data del siglo
XIX, de la mano con la prime-
rarevolucionindustrial, época
en la que empezaron a manu-
facturarse las primeras hari-
nasy aceites. Luego, los enla-
tados tomaron fuerza durante
la Primera y Segunda Guerra
Mundial, pueslos soldadosne-
cesitaban provisiones de lar-
ga duracion.

Si bien el consumidor tiene
libertad paraelegirlosalimen-
tos que desea ingerir, se sabe
que los ultraprocesados pue-
den aportar hasta 1.000 calo-
riasmas delas quenecesitaun
adulto promedio y sus ingre-
dientes estan asociados a en-
fermedades no transmisibles.

Por sucomposiciéon, pueden
ser irresistibles y generan ha-
bitos de ingesta recurrente.

Pero este fendmeno, de
acuerdo con el escalafon de
British Medical Journal, se da
mas en algunos paises en la
que sus habitantes favorecen
ensudietala comida ultrapro-
cesada. Son Estados Unidos
(58%), Reino Unido (57%), Aus-
tralia (40%) en donde hay una
mayor participacién de este
tipo de alimentos en las comi-
das diarias de las personas.

{UN ASUNTO DE DINERO?

El poder adquisitivo en es-
tos paises es uno de los facto-
res que tiene incidencia en el

cionalmente, hay menos regu-
lacién o impuestos que gravan
estos viveres.

Porlo que, en la mayoria de
estos paises, ya hay una cultu-
ra acentuada que data de mu-
cho afios de tener en la dieta
productos ultraprocesados.

En el top 10 del ranking hay
tres paises de América Latina:
México, Brasil y Chile (ver gra-
fico). Y aunque Colombia no
esti en ese primer bloque, la
porcion de ultraprocesados en
las dietas de su gente, segin
una investigacion publicada
en la revista Scielo, con corte
a 2005, ya era de 16%.

Gustavo Cediel, profesor de
la Escuelade Nutriciény Dietéti-
ca de la Universidad de Antio-
quia, indicé que, conforme con
lamas reciente Encuesta de la
Situaciéon Alimentaria en Co-
lombia (2015), los ultraproce-
sadosyatienenunpesode20%
enladietadelos colombianos.
Es decir, en un periodo de 10
afios, aumentoé cuatro puntos.

“Podriamos decir que en-
trelos grupos alimenticios que
consume un colombiano (ali-
mentos naturales, ingredien-
tes culinarios, alimentos pro-
cesados y alimentos
ultraprocesados) los ultrapro-
cesados son el segundo mas
consumidoy los naturales son
elprimero”, detall6 el docente.

Si bien no son los mas
presponderantes, el acadé-
mico hizo notar que guardan
relacion con las enfermeda-
des que actualmente mas
causan muertes entre los
connacionales.

Expuso que esa prevalencia
de 20%hablade un dato prome-

“Si estamos hablando de
salud, si se deberian evitar
porque ya hay evidencia
suficiente que muestra
como estos productos
estdn asociados a

mayor morbilidad”.

Jaime Alberto
Cabal

Presidente
de Fenalco

“Segtin un sondeo de
Fenaltiendas, 62% de

las tiendas considero

que han sido perjudicadas
por el llamado impuesto
saludable que ya llego

a un incremento de 20%”.

1950

FUE EL ANO EN QUE, DE LA
MANO CON EL TELEVISOR,

SE FORTALECIO EL MARKETING
DE LA IDUSTRIA DE ALIMENTOS.

I

dio. Sin embargo, “la situaci6on
de adolescentes y nifios, espe-
cialmente de los menores de
un afo, de acuerdo revistas
médicas, es mas grave porque
en esas etapas se configuran
los habitos alimentarios para
elrestodelavidayestamosha-
blando de que en ellos aumen-
ta casi el doble esa ingesta
comparado con los adultos,

Siganos en:

www.larepublica.co
Y acceda a mds informacion relacionada
con tendencias en el consumo.

4’ Chile
28%

ULTRAPROCESADOS Y SU EFECTO

Refrescos
AzUcar, colorantes
y aditivos

Diabetes y
obesidad

Comida rapida

Alta en grasas trans y sodio

Enfermedades
cardiovasculares e
hipertension

Fuente: Sondeo LR/ Gréfico: LR-ER

Contenidos Riesgo para la salud

Embutidos

Nitritos,
conservantes y sodio

Cancer colorrectal e
hipertension

I

|

|

! Cereales azucarados
| Exceso de azUcary
} saborizantes

|
|
|
|

Resistencia a la insulina
y caries dental

Disminuir la presion al sistema de salud

Al momento de cargar impuestos a los ultraprocesados, el
argumento siempre gira en torno al impacto que tienen para la
salud publica y el costo que acarrea atender a una poblacién
cada vez mas expuesta a la obesidad y demas afectaciones que
vienen con ella. Segun la Organizacidn de las Naciones Unidas
para la Alimentacion y la Agricultura, FAO, los paises que encabe-
zan la lista de poblacion obesa, en América Latina, son México
(29,4%), Argentina (29,4%), Chile (29,1%) y Panama (28,9%).
Colombia ocupa la séptima casilla (24,2%).

entonces, en los nifios, repre-
sentan casilamitad delaener-
gia consumida”.

Desde su dptica, la facilidad
en el acceso, la rapidez y el
mercadeo también son aspec-
tos que promueven el consu-
mo en paises emergentes.

;Deberian descartarse estos
alimentos enladieta? Al exten-
derle esa consulta, dijo que “la

alimentacion es un acto muy
complejo y depende desde la
perspectivaenlaque semire”.

“Si estamos hablando de
salud, que es en donde pongo
el foco como docente e inves-
tigador, si se deberian evitar
porque ya hay evidencia sufi-
ciente que muestra como es-
tos productos estian asocia-
dos a mayor morbilidad y a

{POR QUE COMER MANI?

Rico en proteinas

Ayuda a la reparacion y
crecimiento muscular, ideal
para mantener la saciedad

Fuente de grasas
saludables

Aporta energia

Regula el aztcar
en sangre

Fuente de
antioxidantes

Ayuda a controlar
el apetito

Busquelo sin sal
y sin azucar

Favorece la digestiony su

combinacion de proteinas, grasas
y carbohidratos lo convierte en un
snack ideal para mantenerse activo

Fuente: Sondeo LR / Gréfico: LR-ER
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COMERCIO. HAY QUE BUSCAR OPCIONES SIN AZUCAR NI SAL PARA VER LOS RESULTADOS MAS

Los beneficios que trae el mani

BOGOTA

Comer de manera saludable
no tiene por qué ser sinénimo
de sacrificio o aburrimiento.
Para muchas personas, disfru-
tar de la comida es una parte
fundamental de su bienestar y
estilo de vida, 1o que hace que
encontrar opciones nutritivas
y deliciosas sea una prioridad.
El equilibrio entre sabor y nu-
tricion es clave para mantener
habitos alimenticios sosteni-
bles a largo plazo sin caer en

restricciones extremas o anto-
jos descontrolados.
Esporesto que el manise po-
siciona como uno de los mejo-
res alimentos para comer sano
ydelicioso. “Recomiendo como
snack para el control de peso
30g a 40g de mani sin aztcar
puede acompaifar de una por-
cion de frutay/o proteina como
yogurt griego o queso pera em-
pacado”, explicé la nutricionis-
ta Daniella Bellizia. Estos fru-
tos secosnosolosondeliciosos,

40

GRAMOS DE MANI SIN AZUCAR NI
SAL, PUEDE AYUDARLO A BAJAR
DE PESO Y SEGUIRA COMIENDO
DELICIOSO Y NUTRITIVO.

sino que también ofrecen una
gran cantidad de beneficios
paralasalud. Ricosenproteinas
y grasas saludables, los manis
ayudan a mantenernos llenos
por mas tiempo, lo que puede
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COMERCIO. LAS CIFRAS DE SHOGUN SON UNA MUESTRA PARA LEER
[ ]
En el streaming, el
[} ° / .
AP, Reino . Contenldo an losa on dQUE SABEMOS
42':" Unido @b Corea
57% et gi‘;ur . . DE LOS ULTRA-
0
ya no domina el rating  procesaDOS?
1. Japodn .
' ~ 28% BoGoTA que el fendémeno de la cultura e
_4' '}g'(',/a El entretenimiento es cada nipona esti presente en Lati- =
: ° b donesth vez mas diverso, debido al al- noameérica, porejemplo, en Bra- \ﬂ e
18% cance y el publico al que se di- sil, Dentsu Creative reimaginé \ﬂ
rigen las grandes productoras los productos de Nissin combi- Sy v
como Netflix o Disney. nando estéticas japonesas con ™
Y es que este fendomeno lle- laculturalocal,lo quelogro cre- ;
ga a todas las partes del mun- cimiento de ventas en el pais. | En las Ultimas décadas se ha
Australid do,lo queimpulsaalasproduc- Un informe de Ampere des- | dado unarevoluciénen la
40% toras a generar contenido en tac6queelconsumodeconteni- | cienciay la tecnologia de los
? otrotipodelenguajes.Deacuer- do no angloparlante ha crecido | alimentos que ha motivado un
Sudafrica ® do con el informe “Fragment 24%enmercadoscomo Estados | crecimiento en su fabricaciéony
§J 40% Forward” de Dentsu, 66% de las  Unidos, Reino Unido y Canada | consumo. Al mismo tiempo, el
personasentre 18y 34 afioscon- en los altimos cuatro afios. sobrepeso y la obesidad se han
sumen, regularmente, conteni- Dentsu Creativerecalcoquela | extendido por todo el planeta.
do en otro idioma. culturaanglosajonayanodomi- | Ellibro se hace una pregunta
Segun el informe, 80% delos na el entretenimiento, como lo | que busca responder: ;Qué son
Millennials y Gen Z prefieren demuestra la colaboracién en- | los ultraprocesados y como han
. contenido culturalmente rele- tre KFC Hong Kong y el anime | llegado a nuestras cestas?
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Galletas y panaderia
Grasas trans y
azUcares ahadidos

Colesterol altoy
obesidad

Snacks empaquetados

Grasas trans, sal en
exceso y aditivos

Problemas
metabolicos

las enfermedades mas fre-
cuentes tratadas en hospita-
les: fallas cardiovasculares,
diabetes e hipertension”,
anadio6 el profesor.

Resalté que, en la Revista
Americana de Medicina Pre-
ventiva, recientemente fue
aceptado un estudio que
muestra como el consumo de
esos productos esta asociado
con muerte temprana. En
otra, un estudio de la Univer-
sidad de Navarra, Espafia, en-
contré que por cada 10 muer-
tes entre quienes comian me-
nos alimentos ultraprocesa-
dos, hubo 16 entre quienes
mas los consumian.

EVOLUCION DEL MERCADO
En la reforma tributaria
aprobada en 2022 se incluye-

Poblaciéon adulta

(segun el Dane)

2.100
Hombres
Sedentarios 2.200-2.600
Activos  2.400-3.000
Mujeres

Sedentarias 1.600-2000

Activas  1.800-2.400

ron impuestos a los alimentos
ultraprocesados, unadecision
controversial pues afect6é una
canasta de comestibles espe-
cialmente demandados por es-
tratos socioeconémicos bajos.

A pesar de ello, muchas em-
presashaniniciadoel transitoha-
cia portafolios con lineas salu-
dables y estas opciones han
ganado espacioenlasestanterias
de las grandes superficies. Los
empleos alrededor de la indus-
tria de pasabocas ultra procesa-
dos y cadenas de comida rapida
son uno de los motivos de preo-
cupacion ante el giro del merca-
do. No obstante, 1a adaptaciéon a
losnuevoshabitosypreferencias
es el reto que debera afrontar la
industria alimenticia.

JUAN CAMILO QUICENO
jquiceno@larepublica.com

RAPIDO

para bajar

ser clave para controlar el peso.

“Mantequilla de mani reco-
miendo: crema de mani natu-
ral Funat, Tosh sin azticar afiadi-
da, Taeq, Manitoba Consciente o
Wakeup, hay otras marcas de
emprendimientos pequeiias
también saludables que solo tie-
nen mani y sal en ingredientes
y también son una buena op-
cion”, agrego.

Otro beneficio de comer
mani es que son una fuente im-
portante de antioxidantes y

de peso

otros nutrientes esenciales
como el magnesio y la vitami-
na E. Estos compuestos no solo
contribuyen a fortalecer el sis-
tema inmunolégico, sino que
también promueven la salud
cardiovascularyayudanaredu-
cir lainflamacién en el cuerpo.
Estas opciones las puede
conseguir en las plazas de mer-
cado o emprendimientos que
tienen productos sin sal.

ALEJANDRA RICO MUNOZ
@aleja_912

vante, debido al auge de las pla-
taformas digitales, por lo que
priorizan contenido que refle-
jesusvaloresypasiones, sinim-
portar el origen.

Angélica Escruceria, CEO de
Dentsu Creative, dijo que “la co-
munidad y el entretenimiento
sehan convertido en puertasde
entrada para interactuar con
nuevas culturas dondequiera
que estemos y satisfacerla bts-
queda de la diferencia por par-
te de las personas”.

Este fendmeno ha inspirado
movimientos como el “Japan-
di”, que es una fusién entre di-
sefio escandinavoyjaponésque
ha ganado terreno en marcas
como Ikea. La compaiiia dijo

CONSUMO CURIOSO

“Attack on Titan”, que combi-
noéexperienciasinmersivascon
creatividad digital, o la serie
“Shoégun”, grabada original-
mente en japonés y obtuvo 18
premios Emmy, incluyendo el
de ‘Mejor Serie Dramatica’.

Ademas, elinforme demues-
tra que el aumento del turismo
hallevadoaunrechazoal sobre-
consumo de destinos popula-
res, lo que esta redefiniendo
como ydonde se viaja. En 2024,
ciudades como Venecia y Kio-
to implementaron medidas
parareducirlaafluenciaturisti-
ca a través de tarifas a extran-
jeros que llegan al lugar.

DIEGO OSPINA HENAO
dospina@larepublica.com.co

¢De donde sale la informacion?
Informe “Fragment Forward” de Dentsu

Datos claves:

66% de las personas entre 18 y 34 aflos consu-
men regularmente contenido en otro idioma

80% de los Millennials y Gen Z prefieren
contenido culturalmente relevante

Consumo de contenido no angloparlante
ha crecido 24% en mercados como
Estados Unidos, Reino Unido y Canada

Otros datos:

Tendencia de series en otros idiomas
Destacan series como:
Attack on Titan y Shogun

Fuente: Dentsu / Gréfico: LR-ST

Angélica Escruceria
CEO de Dentsu Creative

“La comunidad y el entretenimiento se
han convertido en puertas de entrada
para interactuar con nuevas culturas

dondequiera que estemos y satisfacer
la busqueda de la diferencia”.

El mercado en las plataformas

De acuerdo con datos de Just Watch, Netflix, Prime Video y
Disney+ dominan el mercado de las plataformas de streaming,
con una participacién dentro del mercado nacional de 22%, 20%
y 16% respectivamente. Netflix es la que mas reconocimiento y
suscriptores tiene en la actualidad, segun Antenna, ya que sumé
mas de dos millones de suscriptores pagos y llegé a un total

de 64,8 millones en Estados Unidos. Prime Video y Disney+ gozan
de caracteristicas propias que las diferencian de las demas,

ya que cuentan con alianzas como Amazon u otras entidades.

TURISMO

LOS 100 LUGA-
RES INCREIBLES
DEL MUNDO

Es una obra que, mediante
una seleccién de 100 lugares
increibles, insélitos y alucinan-
tes, invita a sonar y viajar. Podra
emprender una vertiginoso
vuelta al mundo por salvajes,
extraios o alin por conocer:
desde los principios de Machu
Picchu hasta las figuras de sal
de lago Natron, pasando por
los oasis del desierto de Gobi o
luminiscentes de las Maldivas.
BRICF GRUET / LAROUSSE / PAGS 200

COMERCIO

ASI FUNCIONA
LA ERA DEL
CONSUMO

El autor aborda el fenémeno
del consumo como practica
social concreta que sintetiza un
conjunto de fuerzas y que tiene
una dimensién de politica
concreta de lucha desigual por
la distribucion del excedente y
del sentido realizada por grupos
sociales concretos. En la
llamada nueva sociedad de
consumo se ha multiplicado

la cantidad y los estilos de vida
LUISE. ALONSO / SIGLO XXI EDITORES ESPANA / PAGS.400
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Los tips de expertos
para comprar boletos
aeéreos mas baratos

TURISMO.

LA FLUCTUACION DE LOS
PRECIOS DE LOS TIQUETES
AEREOS ESTA MOTIVADA
POR ALGORITMOS QUE
ANALIZAN LA OFERTA

Y LA DEMANDA, ADEMAS
DE LA EPOCA Y LA FECHA

BOGOTA

Ala hora de planear un via-
je, son varios los detalles que
hay queteneren cuentaademas
del destino y las fechas. Por
ejemplo, es clave determinar
donde y cuando comprar los ti-
quetes, esto teniendo en cuen-
ta que los precios de los bole-
tos aéreos pueden variar segiin
la épocay el dia.

La mayoria de los usuarios
que compran boletos aéreos
han notado que el costo varia
segun los dias, regido porlare-
gla del mercado de oferta y la
demanda. Julidan Gémez Pefiue-
la, CEO de The Julidn Best Expe-
riences, sefialé que hay aeroli-
neas que cuentan con sistemas
algoritmicos avanzados que
permiten rastrear la alta de-
manda de usuarios buscando
una frecuencia o destino en
particular en tiempo real y de
alli definen precios.

Seiial6 que a partir de alli ha-
cen los ajustes al costo final del
tiquete adecuandose a la ofer-
taydemandadelosvuelos, pero
también explico que hay agen-
cias de viajes o empresas pri-
vadas que compran vuelos com-
pletos y eso les permite darles
manejo a los precios. “Los ven-
den a otros portales web como
Kayak o Skycanner”, dijo.

Ante estos escenarios, GO-
mez sugiri6 utilizar aplicacio-
nes de rastreo de vuelo que lo-
gran mostrar la tarifa mas

Resultados de la inteligencia artificial

A pesar de lo que han dicho especialistas y CEO de agencias de
viajes, la inteligencia artificial, que ultimamente es utilizada para
ser consultada, estima que si hay dias especificos para encontrar
vuelos mas econémicos y son los martes y miércoles. Chatgpt
sefalé que normalmente los dias de mayor demanda son viernes
y sabado, por los que las aerolineas suelen incrementar los
precios los jueves por la noche. Mientras que en el mismo horario
de los lunes modifican las tarifas a menores precios. Por eso
aseguran que si hay dias recomendados para hacer sus compras.

econdmica y apropiada para el
vuelo a requerir.

Por su parte, Jeisson Marti-
nez, miembro de la agencia de
viajes corporativa Skytrips, re-
saltd que nohay dias especificos
para encontrar vuelos mas eco-
nomicos de manera generaliza-
da a menos que existan promo-
cionesespecificas como el Black
Friday que es cuandolas empre-
sas ofrecen tarifas econémicas
por un tiempo limitado.

Por lo que destaco que para
encontrar tiquetes a un menor
precio se debe comprar con an-
ticipacion. “Si una persona
compra un vuelo con poca an-
telacion, es mas probable que
lastarifas sean masaltas, yaque
los asientos disponibles seran
limitados. En general, mientras
mas pronto se compre el bole-
to, mayor sera la posibilidad de
encontrarunatarifaalta,loideal
es reservar los tiquetes con un
tiempo prudencial”, explico.

Martinez coincidié con G6-
mezsobrelosalgoritmosimple-
mentados porlas companiias aé-
reas, sefial6 que las aerolineas
toman en cuenta la demanda,
asi como los tipos de tempora-
das y la ocupacion de vuelos.
“Por eso hay que monitorear
constantemente los precios y
ser flexible con las fechas para
las que seplanificael viaje, pue-
de ser una estrategia efectiva
paraconseguirmejores tarifas”.

Miguel
Paez

CEO de
Escappy Travel

“La volatilidad de los
precios en las aerolineas
es porque usan una
analitica que con IA
agrupan la informacién
de los vuelos y toman
decisiones de tarifas”.

~

= Julian
b Goémez
0 Ceo The Julian
Best Expert

“Las aerolineas cuentan
con sistemas algoritmicos
que rastrean la alta
demanda de usuarios
buscando una frecuencia
o destino y luego le hacen
ajustes al precio final”.

I

LOS MITOS

Daniel Figueroa, gerente Co-
mercial de Viajes Falabella, ase-
guro que existen varios mitos
sobre por qué varianlos precios
de los boletos en una semana.

Siganos en:

www.larepublica.co

Para conocer més detalles sobre las fechas
adecuadas para encontrar boletos baratos.

{COMO ENCONTRAR VUELOS
ECONOMICOS SEGUN EL DIiA?

Aerolineas tienen
algoritmo para
determinar su tréfico
de busqueday
compra

Los dfas con mayor
demanda: viernes,
sdbado y domingo
Los dias con mejores
precios: martesy
miércoles

Ajustes de tarifas: los
lunes ajustan las
tarifas a precios mas
justos

Hasta 45% se puede reducir
costos de un vuelo si se reserva
con anticipacion

Jueves: aumentan los
precios preparandose para
la alta demanda

Agencias de viajes
compran vuelos enteros y
luego dan manejo de los
precios

Recomiendan utilizar apps
de rastreo de vuelo para
conseguir la mejor tarifa

El ahorro constante si se reserva
un vuelo varios meses antes esta
entre 25% y 30%

CIFRAS DE VUELOS AEREOS EN COLOMBIA EN 2024

56,5 millones de pasajeros se
movilizaron por todas las
terminales aéreas de Colombia‘l

Hubo 33,3 millones de
pasajeros en vuelos domésticosj

Registraron 23,2 millones de
viajeros a destinos internacionales

Fuente: Aerocivil y Sondeo LR / Gréfico: LR-GR

Aclar6 que todos los dias
pueden serideales para encon-
trar buenas ofertas u oportuni-
dades de viaje, pero que eso ya
depende de la demandaylaan-
ticipacion con la que se verifi-
quen los precios.

Es decir, que al igual que
otros especialistas y trabajado-
res de agencias de viaje, sefia-
16 quelaclave esreservarlosbo-
letos aéreos para poder
encontrar buenos precios.

Otra razén que destacod Fi-
gueroa es la demanda de los
vuelos, porque puede crear una
fluctuacion en los costos.

“Para ahorrar en la compra,
lo recomendable es reservar
conanticipacién, comparar pre-
cios en distintos dias y consi-
derar opciones con escalas o fe-
chasflexibles, yaque esto puede
ayudaralosviajerosaencontrar
mejores tarifas”, explico.

Se incremento la
movilizacion en 14,3%
respecto a 2023

12,1% mas que el
afo antepasado

Aumentaron
17,8%

LAS TEMPORADAS

El gerente comercial de Via-
jes Falabella pidi6 tener en
cuenta que comprar tiquetes
para temporadas en las que la
mayoria esta de vacaciones sig-
nificaria encontrarlos con un
preciomaselevadoasiviajanen
temporadas no vacacionales.

“La temporada baja suele
darse después de periodos de
alta demanda, como fin de afio,
Semana Santa, mitad deafiooel
receso escolar. Aprovecharla
puede generar ahorros signifi-
cativos”, acotd Figueroa.

Agreg6 que, en estos perio-
dos, puede reducir los costos
hasta 45%. “Es clave la flexibili-
dad enlasfechasdeviaje,yaque
paradiversos destinos volar en-
tre semana suele ser mas bara-
toquehacerloelfinde semana”.

BARBARA A. OROZCO OSTOS
@BarbaraAorozco

GAFAS INTELIGENTES
Top 3 de los mejores modelos

Ray-Ban Meta

Precio

W Meta US$299
Amazon US$263
Vuzix Blade 2

a\ Vuzix US$$799,99 e—— Sitio web oficial
eBay US$$249,99

Microsoft HoloLens 2

Amazon

eBay

Fuente: Sondeo LR / Gréfico: LR-ST

US$263

US$$3.500
US$290- US$1.800

ES EL PRECIO QUE TIENEN LAS RAY-BAN DE META EN AMAZON, Y EN LA
TIENDA OFICIAL TIENEN UN PRECIO DE US$$299 APROXIMADAMENTE.

TECNOLOGIA. LOS MODELOS INCLUYEN 1A, MOLDEADO EN 3D Y RECONOCIMIENTO FACIAL

Las gafas inteligentes que
estan de moda en el mercado

BOGOTA

El mercado de la tecnologia
sigue actualizandose y con el,
las gafasinteligentes. Estas pro-
metenserelsiguiente pasoenla
tecnologia de este tipo, y por
eso0,aquile contamos cuales son
los mejores modelos y cuanto
pueden costarle.

De acuerdo con Gustavo To-
rres, director del medio Tec-
nogus.com.co, hay tres mode-
los principales. Las primeras
son las Ray-Ban de Meta, so-
bre las cuales afirmé que

“cuentan con elementos de IA
que, por ejemplo, permite su-
bir contenido con la integra-
cion con redes sociales y per-
mite hacer traduccién de va-
rios idiomas en tiempo real”.
En Amazon, se encuentran en
US$$263 aproximadamente.
Ensegundolugar, seencuen-
tran las Vuzix Blade. Entre las
caracteristicas queresalté el ex-
perto estastienen herramientas
como reconocimiento facial,
ayudan mucho para entornos
industriales y se estan empe-

zando a usar también en la me-
dicina. En el sitio oficial de la
marca las consigue por
US$$799.99.

Y finalmente, las Microsoft
HoloLens. Son unas gafas de
realidad mixta que agregan ho-
logramas o iméagenes al entor-
no real y su uso en campos
como lamedicinay laarquitec-
turahaaumentado. EnAmazon,
el precio de las HoloLens 2 es
de US$3,5.

SOFiA DUARTE TORRES
sduarte@larepublica.com.co
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Se acerca la Semana Santa y estos son
algunos destinos ideales para visitar

TURISMO. DEL 14 AL 20

DE ABRIL ES USUAL HACER
TURISMO RELIGIOSO Y
TOMARSE UN TIEMPO DE
DESCANSO Y REFLEXION
EN LUGARES COMO BOJACA,
POPAYAN, BUGA, LORICA

Y VILLA DE LEYVA

BOGOTA

Se acerca el miércoles de ce-
nizay con ello la Semana Santa,
una fecha especial para los reli-
giosos, pero que también para
muchos representa una época
masdevacaciones,ideal parare-
flexionar y descansar. Por eso,
durante esta época, es comun
que muchos elijan recorrer Co-
lombia y conocer su diversidad,
visitando destinos donde se
mantienen las tradiciones reli-
giosas. Bojaca, Popayan, Buga,
Lorica y Villa de Leyva, son, por
nombrar, alguno de ellos.

Si esta buscando una expe-
riencia para esta Semana Santa,
podra encontrar opciones desde
$650.000hasta $2,1 millones por
persona. Estos precios incluyen
transporte y hospedaje en los
destinos seleccionados.

En Popayan, en el departa-
mento del Cauca, selleva a cabo
una de las celebraciones religio-
sas conmas antigiiedad en Sura-
meérica durante Semana Santa.
Cada afio, de martes a sabado, se
realizan cinco procesiones que
forman parte de los eventos del
turismo religioso en Colombia.

En estos recorridos de casi
dos kilometros, las personas
transportan estatuas que repre-
sentan figuras biblicas, mien-
tras que los asistentes caminan
conciriosencendidosyoranalo
largo del trayecto.

Paraesteviaje,elvuelodeida
ellunes 24 de abril tiene un cos-
to de $520.000, mientras que el
de regreso el domingo de Resu-

Gerente (e) de Fontur

Fernando Estupifian

“Quiero invitar a los colombianos a que,
en esta Semana Santa, recorran Colombia
y disfruten desde los destinos

consolidados de sol y playa hasta
destinos de turismo con propdsito social”.

LOS DESTINOS PARA VISITAR DURANTE SEMANA SANTA

Vuelo ida 14 de abril 2025

$520.000

Popayan
$439.000

Buga, $316.000
Valle del
Cauca $272.000
Lorica, $497.000
Cordoba $759.000
Villa de Transporte ida y vuelta $100.000
Leyva
Bojaca Transporte ida y vuelta: Desde $72.000

Fuente: Sondeo LR / Gréfico: LR-GR

rreccion cuesta $439.000. Un
alojamiento en Airbnb por una
semana puede alcanzar hasta
$1,2 millones.

“Colombia es un destino con
uninvaluable patrimonioreligio-
soy cultural, que se convierte en
un escenario ideal para vivir ex-
periencias auténticas durante la
Semana Santa. Desde las majes-
tuosas procesiones de Popayan,
reconocidas como Patrimonio
Cultural Inmaterial de la Huma-
nidad, hasta los emblematicos
templos y santuarios que reco-
rren nuestro pais, el turismo re-
ligioso es una oportunidad para
conectar con nuestra historia,
tradiciones y comunidades”,

Vuelo regreso 20 de abril de 2025

mencion6 Carmen Caballero,
presidente de ProColombia.

Pero, en definitiva, el lugar
mas iconico para vivir la Sema-
na Santa en Colombia es en
Buga, Valle. Este destino es co-
nocido como la tierra del Sefior
de los Milagros, y por eso entre
sus templos mas visitados esta
la Basilica del Sefior de los Mi-
lagros, unaiglesia que es visita-
do al afio por mas de tres millo-
nes de peregrinos.

Entre las opciones cercanas
que esta Bojac4, conocida por su
Santuario de Nuestra Sefiora de
la Salud. En este lugar se ofre-
cen actividades como procesio-
nes, misa vespertina y visitas al

Carmen Caballero

Presidente de ProColombia

“Colombia es un destino con un
invaluable patrimonio religioso y cultural,
que se convierte en un escenario ideal

para vivir experiencias auténticas
durante la Semana Santa”.

Procesién del Senor de la
Veracruz

Procesion del Santo
Entierro de Cristo

Visitar la Basilica del Sefior
de los Milagros de Buga

Visitar la Parroquia Central
Santacruz de Lorica

Participar en diferentes
procesiones

Ir al Templo Parroquial de
Nuestra Sefora del Rosario

Disfrutar su infraestructura
colonial

Visitar el Santuario de Nuestra
Sefora de la Salud

monumento. Puede conseguir
transporte desde $36.000 y hos-
pedaje por una semana desde
$600.000.

En esa misma linea, otro lu-
gar cercano a Bogota y conoci-
do por su oferta religiosa es Vi-
llade Leyva. Aqui podra visitar
el Convento de Santo Ecce-
Homo, el Museo de Arte Religio-
soounadelasmuchasiglesias,
capillas y recintos sagrados del
pueblo boyacense. Un Gltimo
destino es Lorica, Cérdoba, en
la que el turismo religioso y de
playa, aunque esta alas afueras,
se mezclan.

CARLOS DUQUE
@carlosdug24

Otros sitios que

podra visitar en el
pais para disfrutar
en esta temporada

Existen diversos destinos en
el pais para disfrutar de esta
Semana Santa, como Mom-
pox, con su arquitectura
colonial y ambiente tranquilo;
y la ciudad de Bogota, que
ofrece varias actividades
espirituales y culturales.
También se puede visitar

el Parque Nacional Natural
Tayrona, para quienes buscan
disfrutar de paisajes natura-
les. Ademas, la ciudad de
Cartagena, con su rica historia
y playas, y el Eje Cafetero,
que combina cultura, natura-
leza y tranquilidad, son otras
opciones para vivir

en Semana Santa.

$520.000

ES EL COSTO DE UN VUELO DE
IDA PARA POPAYAN EN EL INICIO
DE LA SEMANA SANTA, 70% MAS
QUE EN TEMPORADA NORMAL.

$600.000

LE PUEDE COSTAR HOSPEDARSE
DURANTE SEMANA SANTA

EN BOJACA PARA VIVIR LAS
ACTIVIDADES DE LA REGION.

=

Siganos en:

www.larepublica.co

Con mds informacién sobre costos y pla-
nes que podrd realizar en Semana Santa.

TECNOLOGIA. A TRAVES DE SOFTWARE Y HARDWARE, ALGUNAS MARCAS YA INCORPORAN ESTA SOLUCION

Mejor imagen, entre las funciones de un TV que tiene IA

BOGOTA

El avance de la inteligencia
artificial esinnegable y suincor-
poraciénalasactividades del dia
a dia avanza sin perder el com-
pas y cada vez se hace mas re-
currente para los ciudadanos.

Suincorporaciényase obser-
va en computadores, teléfonos,
electrodomésticos comolavado-
resyhastaentelevisores, donde
ya promete una especie de “re-
volucién” en el Ambito de 1a ex-
periencia inmersiva.

De acuerdo con Samsung Co-
lombia,laincorporacién de esta
tecnologia en los televisores
“permite que reconozca auto-
maticamente el contenido re-
producido, ajustando la confi-

guracion de imagen y sonido
para personalizar la experien-
cia del usuario”.

Por ejemplo, en cuanto al so-
nido, la incorporacién de esta
tecnologia “optimiza la expe-
riencia auditiva segtin 1a ubica-
cion del TV”.

Ademas, la tecnologia de so-
nido busca analizar el entorno
y calibrar automéaticamente el
sonido para ofrecer una calidad
de audio 6ptima. “Ademas, de-
tecta ruidos ambientales para
nivelar el sonido del TV y am-
plificar los dialogos, proporcio-
nando un audio auténtico y en-
volvente”, de acuerdo con lo
expuesto por la seccional de la
multinacional surcoreana.

Este tipo de televisores tam-
bién cuentan coninteracciones
con dispositivos de hogaresin-
teligentes; asistentes de voz;
recomendaciones personaliza-
das, entre otras interacciones.

En el mercado colombia-
no ya se pueden encontrar
algunos modelos que incor-
poran esta tecnologia. Algu-
nas opciones corren por
cuenta de la marca nacional
Caixun, asi como también de
LG o de Samsung.

El rango de precios va des-
de $1,1 millones de Hyundai
hasta $4 millones si se trata
de Samsung.

ROBERTO CASAS LUGO
rcasas@larepublica.com.co

TELEVISORES CON IA EN EL MERCADO COLOMBIANO

Modelo Precio base
Caixunn  SmartTvaoy $1.759.900

SAMSUNG smafvuvors  [0Sizg900

C @LG s 29900

‘@oumpe U [ ssm00

Hisense snhvsion I G999
C @LG  sww 2209900
SAMSUNG Gyt Us0uio00 [ 3599900 -
SAMSUNG  Cosl oD [0 sagg9m00]
CARACTERISTICAS Mejoramiento de la imagen Optimizarla Cé”
DETVCONIA tras andlisis de la transmision experiencia auditiva Z



P22

FINANZAS

VIERNES 28 DE FEBRERO DE 2025 ‘ larepublica.co

Editado por: Roberto Casas - rcasas@larepublica.com.co

[.as 10

dudas

claves sobre
el traslado
ensional

LABORAL. ERIK MONCADA,
VICEPRESIDENTE DE
CLIENTES Y OPERACIONES
EN PORVENIR, ENTREGO
MAS DETALLES SOBRE

ESTE MECANISMO QUE SE
HABILITO CON EL NUEVO
ESQUEMA PENSIONAL

BOGOTA
Lareforma pensional es uno
de los temas transversales en
la actual realidad colombiana,
toda vez que representa un an-
tes y un después en el ahorro
de cada uno de los ciudadanos.
Esta normativa trajo consigo
distintos factores que modifica-
ron el sistema pensional y creo
ventanas de mecanismos parti-
culres, como la oportunidad de
cambiar de administrador de
para el fondo de pensiones.
Alrespecto, ErikMoncada, vi-
cepresidente de clientes y ope-
raciones en Porvenir, explic las
10dudasrecurrentes quetienen
los colombianos sobre el trasla-
dodeentidad de manejo de pen-
siones y sobre la reforma.

{QUE ES EL TRASLADO PENSIONAL?
Moncada explicé quelaopor-
tunidad de traslado esla opcién
que tienen ciertos grupos espe-
cificos de asesorarse, tanto en
Colpensiones y en una AFP,
como Porvenir, sobre las carac-
teristicas de cada sistema pen-
sional. Luego se toma la infor-
macion y cada entidad le hace

Escanee para ver el
#Respuestaton con Erik
Moncada, vicepresidente
de clientes en Porvenir.

Siganos en:

www.larepublica.co
Para mayor informacién sobre la imple-
mentacién de la reforma pensional.

unas proyecciones de lo que
puede ser su pensién en el mo-
mento del retiro, para que el
usuario elija a cual fondo desee
ir o en otros casos quedarse.

{PARA QUIEN APLICA?

Porvenirrecalco que esta he-
rramienta va para las personas
que estan en transicion y tienen
que cumplir con dos aspectos. El
primero es que, al 30 de junio
de este afio, se tienen que de-
mostrarmas de 900 semanas co-
tizadas en caso de los hombres
y mas de 750 para las mujeres.

El otro requisito es que, al 16
dejuliode 2024,laspersonasde-
ben tener 52 afios, en el caso de
los hombres, 0 47 afios para las
mujeres, es decir que estén a
menosde 10 afios de supension.
Si el hombre tenia 57 y mas de
900 semanas a 30 de junio de
2025, esta persona es candida-
ta, por ejemplo.

{QUE ES LA DOBLE ASESORIA?

Moncadamencion6 que uno
de los requisitos para trasla-
darse es haber recibido una
asesoria por cada entidad del
proceso, es decir, una por la
queestaactualmente afiliadoy
ala companfia interesada.

Erik Moncada es el actual
vicepresidente de clientes
y operaciones en Porvenir.
Alejandro Lugo/ LR

Y SI YA ESTOY PENSIONADO?

Erik Moncada aclar6 que no
es posible aprovechar este
mecanismo si ya esti pensio-
nado porque, “las personas
que ya reciben una pension,
quedan en el sistema en el
que se encuentran sin la op-
cion de cambio”.

Porvenir recalcod que si es
una persona que ya tiene la
edad de pension y no esta pen-
sionado, puede hacer uso de
ladoble asesoriaytomarlame-
jor decisiéon que consideren
para su futuro.

{TIENE UNA DEMANDA EN CURSO?
Lacompaiiiaenfatizo en que,
para estos casos en los que las
personashayan demandado un
cambio de régimen, los colom-

bianos pueden aprovechar la
oportunidad de traslado, para
no generar costos adicionales
como era antes.

¢SE NECESITAN ABOGADOS?

La AFP asegurd que este pro-
cedimiento es gratuito y que no
se requieren de terceros para
generar el cambio.

{COMO HACER EL TRAMITE?

Otra inquietud es como las
personas pueden ver la infor-
macién parael cambioylos me-
dios para hacerlo. Moncada ex-
plicé que enlos portalesweb de
cada entidad, call centers, pie-
zas graficas y aplicacion movil
sepuedenver. Ademas, puntua-
lizé en buscar la informacion
detallada por cada ciudad.

;CUANTOS AFILIADOS SE UNIRAN?
Porvenir identific6 a 250.000

afiliados que son candidatos. He-

mosasesoradoa62.000afiliados.

{QUE PASA SI SE CAE LA REFORMA?
Moncada asegurd que la ley
sigue vigentey, de caraalasde-
cisionesdelaCorte,las personas
que ya hicieron el tramite se
mantienen sin cambios.

;HAY TRASLADO ENTRE FONDOS?
Los afiliados de las AFP tie-
nen derecho alalibre eleccion
entre las diferentes entidades
actuales. Luego de seis meses,
si usted considera que por al-
guna razon lo necesita, puede
solicitar este tramite.

DIEGO OSPINA HENAO
dospina@larepublica.com.co

BOLSAS. LA BVC DIO A CONOCER LA CANASTA PRO FORMA DEL MSCI COLCAP PARA EL PRIMER TRIMESTRE

Bacolombia y Ecopetrol, las acciones mas valoradas

REBALANCEO DEL MSCI COLCAP

(ambio en posiciones de los emisores en el indice Msci Colcap:

FIB 23 — 23
(nec 22 [ —2)
PRCorficol 21 e — 21
Terpel 20— 20
Mineros 19 e — 19
Bogot 18 s —18
Promigas 17 —17
Grupo Bolivar 16 — 16
Corficolef 15 — 14
Celsia 14 |m— 13
PFDavivienda 13 —11
GrupoSura 12— 15

1 _10
2

B Posicién
anterior

= Posicién
actual

Fuente: BVC / Gréfico: LR-GR
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BOGOTA

La Bolsa de Valores de Colom-
bia, BVC,dio aconocerlacanas-
tapro formadel indice Msci Col-
cap, el principal del mercado
bursatil, para el primer trimes-
tre del afio de las cotizaciones
accionarias. Por esto, la compa-
fiia Acciones @ Valores informo
que la accion preferencial y or-
dinaria de Bancolombiay Ecope-
trolsonlostitulos mas pondera-
das para este periodo.

“No hay novedades relevan-
tes en materia de entrada y sa-
lida de emisores del indice Msci
Colcap. Elrebalanceo delindice
se llevara a cabo el dia viernes
28 de febrero de 2025”, enfati-

706 la consultora Acciones y Va-
lores en su informe del merca-
do de renta variable.

Teniendo en cuenta lo ante-
rior, las acciones con mayores
ponderaciones son PF Banco-
lombia (20,58%); Bancolombia
(ordinaria) (12,5%) y Ecopetrol
(11,9%);y, porel contrario, lasde
menor participaciéon son PF Cor-
ficolombiana (0,28%), Canacol
(0,24%) y ETB (0,016%).

Entre los cambios de posi-
cion mas relevantes se encuen-
tran la subida de Grupo Sura,
que ascendio6 tres puestos, has-
tael 12 dellistado, debido al in-
cremento en su flotante. Entre
otros movimientos relevantes

se encuentra el PF Aval hasta el
puesto nimero 10 y de PF-Da-
vivienda que ascendi6 hasta el
puesto 13 desde la casilla 11.
Desde Accionesy Valores esti-
maron que el flujo masrelevan-
te de comprasepodria observar
sobrelaaccion de Grupo Sura,lo
que podria significar una com-
praporuntotalde 1,57 millones
de acciones en el lapso.
Mientras que, el flujo de ven-
ta mas relevante puede ser so-
bre la accion de Grupo Argos con
el traspaso de 687.000 titulos.
Otros flujos relevantes se po-
drian observar en Bancolombida.

DIEGO ALEJANDRO OSPINA
dospina@larepublica.com.co



FINANZAS

larepublica.co ‘ VIERNES 28 DE FEBRERO DE 2025

P23

Eduardo Almanza Junco
Coordinador derecho laboral del consultorio juridico de la U. Rosario

I_ _'l |
J |?-H ]ﬁ “Uno de los grandes retos que puede tener
el nuevo sistema pensional es el recaudo
necesario para poder sostener las
prestaciones que estd dando el sistema,

en cada uno de los pilares de la misma”.

250.000

ASOCIADOS DE PORVENIR APLICAN PARA ESQUEMA DE DOBLE ASESORIA.

L MOMENTO ES AHORA!

PROVECHE
UPORTUNIDAD

Adriana Camacho Ramirez
Directora de la maestria en derecho laboral de la Universidad del Rosario

“Es urgente la expedicion de decretos
reglamentarios, ya que para el préximo

1° de julio de 2025 se espera que todo esté
en marcha, salvo decisiones de la Corte
Constitucional al respecto de la materia”.

102.000

AFILIADOS YA ELIGIERON A PORVENIR COMO SU ACCAI DE PREFERENCIA.

ETRASLADO

ﬁ:::mgjf COMESTIBLES LA ROSA S.A. f@
AVISA aRonaa

COMESTIBLES LA ROSA S.A.
AVISA

\=

Aakiora

= [OrYEd Que la sefora Celina Martinez De Ospina identificada con la Cédula
de Ciudadania 25168642 quien era Sobreviviente de Jubilado de esta
empresa fallecié el 10 de diciembre de 2024.

Se publica este aviso en cumplimiento a lo dispuesto por Cédigo
Sustantivo del Trabajo, con el fin de que aquella persona que considere
tiene derecho a reclamar sus prestaciones sociales se presente al
Departamento de Recursos Humanos de COMESTIBLES LA ROSA S.A.

acreditando su condicién bajo la cual reclama.

Dosquebradas, SEGUNDO AVISO

Que la sefiora Clara Josefa Llanos De Roca identificada con la Cédula
de Ciudadania 22372266 quien era Sobreviviente de Jubilado de esta
empresa fallecié el 13 de enero de 2025.

Se publica este aviso en cumplimiento a lo dispuesto por Cédigo
Sustantivo del Trabajo, con el fin de que aquella persona que considere
tiene derecho a reclamar sus prestaciones sociales se presente al
Departamento de Recursos Humanos de COMESTIBLES LA ROSA S.A.
acreditando su condicién bajo la cual reclama.

Dosquebradas, SEGUNDO AVISO

SEGUROS BOLIVARS.A. Y LA ASOCIACION DE
PENSIONADOS DE SEGUROS BOLIVAR APENBOL

AVISA:

Que el pasado 10 de enero de 2025, fallecié en la ciudad de
Bogota D.C., el sefior GUSTAVO RODRIGUEZ, identificado con
la Cédula de Ciudadania No.142201, quien era pensionado de
nuestra empresa. Quienes crean tener derecho a la liquidacién
definitiva de mesadas pensionales, y demas derechos conexos,
deben comunicarse al correo relacioneslaborales@segurosbolivar.
com, dentro de los 30 dias siguientes a la publicacién de este
aviso con el fin de acreditar ese derecho.

PRIMER AVISO

2

FiduOccidente

SEGUNDO AVISO

FIDUCIARIA DE OCCIDENTE domiciliado en la ciudad de Bogotd, en la Carrera 13 N° 262 47 piso
9°y10°, de conformidad con lo prescrito por el articulo 212 del Cédigo Sustantivo del Trabajo, hace
saber que:

El sefor/La senora MARIANA JACOME CASTANEDA (Q.E.P.D.), identificada con cédula de
ciudadania 1.022.322.107, fallecié en la ciudad de Bogots, el dia 13 del mes de diciembre de dos mil
veinticuatro (2024).

Por lo cual, las personas que se crean con derecho a reclamar salarios pendientes de pago,
prestaciones sociales y demds acreencias laborales, en calidad de beneficiarios, deberan
presentarse en nuestras oficinas ubicadas en la direccién Carrera 13 N° 262 47 piso 9°y10° con el
fin de acreditar su derecho anexando carta formal de reclamaciéon y documentos pertinentes que
acrediten dicha calidad.

“Bogota, 28 de febrero”.
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BANCOS

Bbva destind USS150
millones a biodiversidad

Bbva

Bbva en Colombia inform¢ los resultados de sus
compromisos por la biodiversidad que abarcan
una inversion US$150 millones en 2024.
Destacaron la colaboracién con Corporacion
Financiera Internacional y BID Invest, para el
primer bono de biodiversidad a nivel global.
“Demostramos la apuesta por la sostenibilidad,
proteger la biodiversidad no solo es ética”, dijo
Mario Pardo, presidente ejecutivo de Bbva. (svs)

BANCOS

El apoyo de Grupo Aval
a la educacion financiera

H i-ltl_d;._p--_'_ -'\.

Banco de Bogota’r

Dentro del proyecto Misién La Guajira, Grupo
Aval, llevé soluciones de inclusién financiera a
través del Banco de Bogotd, una de sus principa-
les entidades. Junto a Visa y la Universidad del
Rosario, se presenté este proyecto dedicado a
80 comunidades indigenas, cuyo enfoque esta
centrado en la educacion financiera familiar
“como un pilar fundamental para el bienestar
de las comunidades de largo plazo”. )

HACIENDA

Hacienda y Banco Agrario
refuerzan sus estrategias

El presidente del Banco Agrario, Hernando
Chica Zuccardi, recibié en la Direcciéon General
al ministro de Hacienda, Diego Guevara y
presidente de la Junta Directiva de la entidad.
Segun explicé el Banco Agrario en X, el encuen-
tro se realizo “el objetivo de establecer un
didlogo para fortalecer la estrategia 2025 - 2026
y consolidar el trabajo articulado para seguir
impulsando la asociatividad en el pais” (rcL)

= Bancolombia

BANCOLOMBIA S.A. informa que el 13 de febrero de 2025 falleci6 el
empleado OSCAR LEONARDO LOZADA OROZCO en BOGOTA, quien
en vida se identificd con la cédula 79547736 y residia en la ciudad
Bogotd, Cund.

Sepresentaasolicitar ACREENCIAS LABORALES su c6nyuge JAQUELINE
GLENN GONZALEZ y su Unica hija: CAROLINA LOZADA GLENN
Sialguien se cree con igual o mayor derecho, comuniquese en Medellin
al (604) 404 2529 o en la carrera 46 N°27-95, Torre Oriente, piso 4A, con
Paula Andrea Jaramillo Duarte. SEGUNDO AVISO

“Vendran nuevas
reformas pensionales
y vamos a adaptarnos”

LABORAL. RICARDO
GUERRA, PRESIDENTE )
DE COLFONDQOS, ASEGURO
QUE SE INVIRTIERON MAS
DE USS5 MILLONES PARA
ADECUAR LA PLATAFORMA
DE LAS ACCA, LA FIGURA
DE LAS AFP DESDE JULIO

BOGOTA
Ricardo Guerra fue reciente-
mente anunciado como presi-
dente de Colfondos y liderara la
compaiiia en un momento cru-
cial en el pais, donde se trami-
talareglamentacion paralaen-
trada en vigencia del nuevo
sistema pensional desde julio.
En ese contexto, el ejecutivo
dijo que, en conjunto con el Go-
biernoy el gremio del sector, se
ha avanzado en la reglamenta-
cion; un aspecto que califico
comovital paralaproteccionde
los ahorradores a largo plazo.
Desde su oOptica, vendran
masreformas al sistema pensio-
nal porque el escenario es cam-
biante y todos los actores debe-
ran adaptarse a esta dinimica.

¢En qué estado encontré la
compaiiia a su llegada?

Veo que 2024 fue un afio
muy positivo. En pensiones
obligatorias alcanzamos mas
de $60 billones en activos bajo
administracion y, de esos re-
cursos, casi $6 billones fueron
rentabilidad, ganancias para
nuestros clientes, con un dato
muy positivo, cercano a 16% en
el fondo de mayor riesgo.

Por lo tanto, mi mision sera
seguiracompafiandoalosclien-
tesenlabtisquedade subienes-
tar, gestionar sus activos de la
manera mas transparente y efi-
ciente que sea posible.

¢Cual es su lectura del nue-
vo sistema pensional del pais?

La reforma es una Ley que
ya esta promulgada y somos
muy respetuosos de la misma
y hemos venido trabajando en
laimplementacién, que es una
tarea grande porque los tiem-
pos son muy ajustados.

¢Quéesloquemaslellamala
atencion del nuevo esquema?

Lo primero es la reglamen-
tacion, gran porcentaje de los
articulos la necesitan y hemos
avanzado con el Gobierno y los
gremios entrabajarlaporque, al
final del dia, si las reglas estan
bien definidas, el cliente esta
mAs seguro y ese es nuestro
principal proposito.

Segundo, lareforma estable-
ceunaoportunidad muyimpor-
tante paramilesde clientes, que
eslaventanadeoportunidad, es
decir, que las personas que es-
tAn a menos de 10 afios de pen-

Hernan Alzate

Presidente del Autorregulador del Mercado de Valores

“El tema de la reforma pensional,
claramente, es del mayor interés a nivel
pais. Lo que podemos facilitar como

tal son espacios de discusion donde
ofreceremos opiniones técnicas”.

A la espera de la decision de la Corte

Pese a que los actores del sistema pensional se preparan para

la entrada en vigencia del nuevo esquema, todavia resta esperar
el pronunciamiento de la Corte Constitucional sobre la exequibili-
dad de la ley. En todo caso, Ricardo Guerra, presidente de
Colfondos, indicé que “habra un fallo que nosotros estamos
esperando y vamos a respetar. Y con eso, nos toca a nosotros
seguir lo que defina la normativa. Y, por otro lado, con o sin
reforma, nosotros vamos a seguir trabajando muy fuerte en
acompanar a nuestros clientes en el camino de construir un
futuro. Eso implicar estar cerca y ofrecer mejores productos”.

Siganos en:

www.larepublica.co
Con el sequimiento a la implementacion
de la reforma pensional desde julio.

sionarseyconmasde 750 sema-
nas cotizadas, mujeres, ymas de
900, los hombres, qué régimen
quieren para su pension.

Antes de la reforma, no exis-
tia esa ventana de oportunidad
paralos ciudadanos.

¢{Como ve el panorama pen-
sional ahora que, en general,
caen las tasas de natalidad?

Hoy dia la situaciéon ha cam-
biado desde el punto de vistade-
mogréafico; el punto de vista del
mercado laboral; de 1a tecnolo-
giay delos mercados capitales.

Entonces, estamos en un
proceso de mucho cambio y
creo que estamos en un proce-

so de mucho cambioydebemos
adaptarnos, creo que habra
mas reformas y tenemos el
compromiso de aportar.

¢Comoleshaido conlatran-
sicion a la figura de las Accai?

NosotrosyasomosunaAccai
autorizada porla Superintenden-
cia Financiera y hemos venido
trabajando fuertemente en la
implementacion. En el tema de
Accai desde que la ley se pro-
mulgo, hemos invertido unos
US$5 millones en un equipo gi-
gante, porque hay mucho com-
promiso paratenerlaAccaifun-
cionando el 1 de julio. En la
seleccion del mecanismo que
ocurri6 en enerorecibimos cer-
ca de 20.000 clientes.

JUAN CAMILO QUICENO/
DIEGO OSPINA HENAO
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lV(leTALES LONDRES MOERCADO,NYMEX BOLSA MERCANTIL PRODUCTOS AGRICOLAS
DOLARES PORTONELADA DOLAR/ PETROLEO FEBRERO 27 DE 2025
EFECTIVO CIERRE  VAR. PLAZO CIERRE DE COLOMBIA
PRECIOS DE REFERENCIA PRECIO /KG ARMENIA BOGOTA BUCARAMANGA CALI CUCUTA IBAGUE
ALUMINIO DE ALTA CALIDAD WTI (25/02/2025) PREC.  VAR.  PREC. VAR. PREC. VAR. PREC. VAR. PREC. VAR.  PREC. VAR
EFECTIVO 5668 1k T e HORTALIZAS Y VERDURAS
IMESES 2656 WA Ty 201 PRODUCTO AHUYAMA 933 0% 1713 -1% 1200 3% 1200 0% 1.600 0% 1500 -2%
TEMESES 5670 WA 4 ACEITE CRUDO DE PALMA ARVEJA VERDE EN VAINA 6000 3% 6225 2% 5800 4% 4633-15% 9.000 4% 6267 26%
SMESES 56 W jﬂ[‘;; zggj (ANTIOQUIA) c4770 . CEBOLLACABEZONABLANCA 1767 0% 1000 -6% 1200 3% 1085 1% 1240 7% 1275 4%
G VEE 5696 WA ! \CEITE CRUDO DE PALIA CEBOLLA JUNCA 2005 0% 2000-11% 1927 9% 1870 5% 1497 4% ND. ND.
EFECTIVO 5355 A SEP 25 674  (NIVELNACIONAL) $4.889 FRIIOLVERDE* 4133 0% 4900 17% 3667 4% 2883 -6% ND. ND. 2933 1%
SMESES 595 N/ 0CT 25 66,99  ARROZBLANCO HABICHUELA 5467 17% 4813 18% 4667 19% 5833 3% 5604 8% 4800 6%
15 MESES 3975 WA NOV 25 66,59 (REEMPACADO) (NIVEL LECHUGA BATAVIA 2311 ND. 3250 0% 1.500 -4% 1779 4% 1778 3% 2640 19%
27MESES 2205 N/A BRENT NACIONAL) $3759 _ PEPINO COHOMEBRO 2033 OZ/o 2875 %ZA 1.200 —302/0 1.069—152@ 2300 OZ/o 2320 zZA)
COBRE 4486 3,10 TThE B ARRoTBLANGD (col PIMENTON 4333 0% 6563 5% 4400 2% 4208-11% 5833 6% 4.100 -10%
VARDS 0T T 0 ’ REMOLACHA 1547 0% 1292 1% 1667 6% 1500-17% 1867 0% 1860 3%
APROS 4536459/WO it 72'28 (BOGOTAD.C) $3089 TOMATE* 4470 5% 4091 3% 3182 -18% 4317-12% 3333 0% 3.650 -11%
=t : ARROZ CASCARA HUMEDO ZANAHORIA 2440 7% 1875 2% 1600 7%  858-14% 1717 2% 2180 4%
U 0000 Lo 71,89
G2 3 S ACEITE , VIVEL NACIONAL L2 ""/Figg:?:TFEEESCAS ND. ND. 8250 -1% 9333 0% 7379 -5% ND. ND. 6625 -10%
PLOMO . . Ul Ul . - 1/0 . 0 . 270 U U . | 0
FFECTIVO 1555 TR MAR 25 23939 ARROZCASCARA HUMEDO BANANO* 1967 11% 2950 3% 3200 0% 2675 4% 3792 1% 2225 -2%
SHEGES 688 A APR 25 385 (CASANARE) $1368  C000 5600 0% 7969 -1% ND. ND. 5505 1% ND. ND. ND. ND.
T NEES 5070 WA MAY 25 277 ARROZCASCARA HUMEDO GRANADILLA 10444 7% 10208 -1% 9479 2% 8111 1% 8333 3% ND. ND.
NIQUEL : JUNZ5 398 (META) 51367  OUATABA* 1967 6% 1554 3% 1625 2% 1604 4% 2822 6% ND. ND.
; LIMON COMON 3433 0% 935 2% 2100 2% 1049-17% 3242 2% 893 4%
E;ETCAT,LVS) 210 mz';?TURAL(USD/MMBTﬁZS CAFE PASILLA (NIVEL LIMGN TAHITI 1967 0% 119 -4% 2000 -2% 1000 0% 1667 -12% 929 -21%
TG svimm B T NACIONAL) 922000 {0 5733 0% 650 -1% 5575 2%  4638-14% 6500 5% 5267 -1%
0 5T : CAFE PASILLA (RISARALDA MANDARINA* 2267 8% 4830 3% 4783 6% 3792 -1% 4267 0% ND. ND.
e . mY;sS j;‘; $22233  MANGOTOMMY 1050 24% 4505 5% 3200 6% 4000 5% 3467 4% ND. ND.
. / 0 -10 0 ~10 0 -0,
Jic oLl o CAREAMANT 2o MANZANA ROYAL GALA 7895 0% 8816 1% 8083 5% 8202 -1% 8917 1% 9.649 -2%
SR 5577 M MARACUYA 3433 0% 2975 4% 3500 0% 3375 0% 4792 0% 3720 5%
L A R 197,05 (ANTIOQUIA) 283597 " “\iORA DE CASTILLA 5000 0% 4833 9% 4533 3% 3200 0% 5000 1% 4000 3%
T S W APR25 22196 FRUOL CARGAMANTO ROJO NARANJA* ND. ND. 1963 4% 1480 3% ND. ND. 1264 0% ND. ND.
i S BT MAY 25 224 (NIVEL NACIONAL) 58466 PAPAYAMARADOL 1733 0%  ND. ND. ND. ND. 3717 4% 3083 3% ND. ND.
B : FRUIOL SOYA NAL (NIVEL PINA* 2367 0% 1500 3% 1367 3% 1917 6% ND. ND. 2075 ND.
pente: Floomberg Fuente: Bloomberg VACONAL ' 0 TOMATE DE ARBOL 1867 4% 2250 -6% 1917 25% 1517 15% 3467 0% 2350 0%
METALES PRECIOSOS : = TUBERCULOSYPLATANOS
CIFRAS EN DOLARES MAIZ AMARILLO IMPORTADO ARRACACHA* 1833 -11% 552 -9% 1493 3%  ND. ND. 2200 -3% 720 -5%
0RO CIERRE ALTA BAA  USA (NIVEL NACIONAL) 5960 PAPA NEGRA* 1380 0% 1638 -1% 1687 8% 1467 8% ND. ND. ND. ND.
2925,50 2970,40 2897,00 ‘ 380 9% 2 b 2. 6. b 2 6 1845 5%
“COMEX/NY MAZ AMARILLO NAL. (NIVEL PAPA CRIOLLA 2389 9% 2833 0% 2400 3% 1483 18% 2883 6% 1845 5%
~T0COM /TOKYO 14217,00 3600 MO0 o 1360 PLATANO GUINEO ND. ND. 3313 2% ND. ND. ND. ND. ND. ND. ND ND.
(BOT/ CHICAGO 0,00 0,00 0,00 - : PLATANO HARTON VERDE 1267 0% 2813 2% 3040 0% 1700 0% 2625 0% 1800 -4%
 CBOT MIN / CHICAGO 0,00 0,00 000  MAIZBLANCONAL YUCA* 1380 0% 1833 0% 1508 5%  ND.ND. 213 0% ND. ND.
,,,MERCADO DEL 0RO PRECIO VAR (ANTIOQUIA 21429 *Variedad predominante en el mercado - Var: Variacién porcentual con respecto al promedio del dfa anterior de mercado N.D.
~ LONDRES (DOLARES/ ONZA) 2940,6 037 MAIZ BLANCO NAL. (NIVEL
~ NUEVA YORK (DOLARES / ONZA) NACIONAL) $1.481 FUTUROS AZUCAR
FEBRERO 2912,65 132 : DOLAR
WENERO 0 0 Fuente: Sistemas de informacion de
N Bolsa - SIB El Estado de Cosas PLAZO CIERRE VAR.
WMARZO 9992 084 Unidad de Analitica y Big data de la InSﬁtllCionaleS la AZUCAR5
PRECIO Bolsa Mercantil de Colombia S.A. al d Y
ONZATROY USS20784 = salu MAR2S 659 055
COVPRA VENTA INDICE I-GAS MAURICIO OLIVERA MAY25 6737 0,51
Vicerrector Administrativo y Financiero UniAndes
COLOMBIA (GRAMOFINO) 36784096 $ 38720101 ﬁn’;:’*c'fsg EDSETg:SDE'- ANALISIS P36 L5 83 05
00125 6931 043
PLATA (CENTAVOS DGLAR POR ONZA CIERRE ALTA BAJA DEC25 69,08 -0,42
( ) DEL 24/02/2025 COMMODITIES PUESTOS EN PUERTO COLOMBIANO
CCOMEX/NY 32,2600 33,1100 31,8950 I-GAS DIA 16,00 14 DE ABRIL DE 2023 “(LTIMOS DATOS DISPONIBLE MAR26 70,07 -0,41
TOCOM /TOKYO 159,2000 N/A N/A i i MAY26 7084 -0.41
rrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrr L CUSIANA 13,8 g ;
(BOT/ CHICAGO 00000 0,0000 o0 - p POSICION AN PREd T PREC o o6 TRy
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, v . , )
CBOTMW/CHKAGO0000000000 ,,,,,,,,,,,, Q 0000 - (PESOSTON) __ (PESOS/TON) AZUCAR 11 (*CONTRATO MAR 2025)
PLATINO ~_ OrROS CAMPOS > MAIZ AMARILLO ~SPOT CUSD/BSHL 748 §1498924  $1619.123 CURITY YT
CNYMEX/NY 97420 982,90 96380 £ ente: Sistema electrénico de gas - MAIZ AMARILLO -MAR - 1 CUSD/BSHL 53175 $1.122.195  $1.242.3%4 AZUCAR 16
~focom/okYO 458000 4679,00 458000 SEGAS MAIZ AMARILLO- MAY - 1 CUSD/BSHL 541 $1.138310  $1.258.500 CURITY 3840 0%
CSHANGAL L B3S6 BAN 23300 ARROZ CASCARA -MAR- 1 USD/CWT 13775 $1504527  $1.664726 FUTUROS CACAO
PALADIO NEGOCIOS ARROZ CASCARA MAY - 1 USD/CWT 1406 $1572507  $1692.706
rrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrr . : /2 092 CURITY 925  +0.27
NYMEX/NY 93550 955,00 921,50 eMEL PERIODICODELOS ARROZ CASCARA JUL - 1 USD/CWT 1417 §1583307  $1.703.505 Y -
TOCOM 7 TOKYO 480000 ENANIA T ENANIA COBRE - Dolares por libra
L T TR AZUCAR CRUDO N1 MAY - 1 CUSD/LB 2059 $2210939  $2331.138 B 0 3
e Toomnen AZUCAR CRUDO NP1 1JUL - 1 CUSDALB200S $2157994  $2278192 o T
PETROLEO PRECIO INTERNO ALGODON AZUCAR CRUDON°110CT - 1 CUSD/LB19.47 §2.101.126  $2.221325 FEB 05 44
MERCADO ICE DE CAFE DOLARES POR TONELADA TRIGO BLANDO SPOT CUSD/BSHL710 $1352383  $1472582 FEB 0% 445
D%?OR meco PERGAMINO PLAZO GERRE VAR TRIGO BLANDO DIC -9 CUSD/BSHL733.5 $1390.785  $1.510.984 s 0 459
CRUDO BRENT FEBRERO 27 DF 2005 o o TRIGO BLANDO MAR - 0 CUSD/BSHL746.5 $1.412029  $1.532.228 s 10 470
APR2S ey ’ : ACEITECRUDODEPALMA*SPOT — MYR/TON 50225 $5529329  $5.649.58 s ” 136
VA 25 gy oo aneag 0L 085 02 T ACHTECRUDODEPALMA*MAR- 1 MYR/TONSTSS S5662681 572880 g -
e T35 ARMENIA 2945500 - DECY 6709 019 T ACHTECRUDODEPALMA®APR- 1 MYRTONSOT6 $5583.173  $5703372 = 5
e i BOGOTA 3044750 EEE:R og o 0 FRijoL sovA spor CUSD/BSHL1317.25 $2344713 2464912 = YT
e i BUCARAMANGA 198875 G 10548 ];g FRUIOL SOYA MAR- 1 CUSD/BSHL1240 $2.218476  $2338675 = T
P25 71 BUGA 2906250 gay 101/71 0,23  FRIJOL SOYA MAY - 1 CUSD/BSHL 1251 $2236.452  $2356.651 s " 458
0CT 25 7074 CHINCHINA 2.945375 : : Fuente: Direccion de Informacion. Bolsa Mercantil de Colombia. // Cotizacion FEB 19 457
L - S Fuente: Bloomberg Malasia */ Importaciones con arancel 0.0 :
NOV 25 7037 CUCUTA 293375 PRECIOS DEL CAFE(*) FEB 20 4,60
CRUDO WTI IBAGUE 9,944 625 FEB 21 464
1CO COMPOSITE COLOMBIAN OTHER BRAZILIAN ROBUSTAS
:\\AF:\F;ZS 917 MANIZALES 2945375 INDICATOR MILDS MILDS NATURALS EEE iz ig]
JUN 2255 Zzz; AL 2OA6D5 17-FEB 36174 4013 41885 41251 265.25 FEB 26 4152
4 NEIVA 2.943.750 : : : ' : :
JUL25 68,04 18-FEB 361.88 1783 1728 .15 268.50 FEB 27 455
GAS NATURAL (GBP/THERM) PAMPLONA 20830 T 36635 A8 12388 1759 26930 Fuente Bloomberg
MAR 25 10508 FASTO 2913500 " y0-prp 35060 40444 40311 39478 263.99 -
APR25 10585 PEREIRA 2945375 31Feg 35177 40453 10345 30417 %75, ~ CARBON
APR25 10536  POPAYAN 2945625 24-FEB 34592 400.11 399.03 380.60 25927 HOY  DIAANT.
MAY 25 10595  SANTA MARTA 2.947.125 25-FEB 338.49 392.85 390.52 381.21 253.24 DIARIO (DOLARES/
JUN 25 106,33  VALLEDUPAR 2.944.750 26-FEB 338.17 392.05 389.73 380.56 253.62 TONELADA CORTA) 100,10 101,40

Fuente: Bloomberg
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MSCI COLCAP ACCIONES BONOS DE DEUDA PUBLICA ADR
(CIFRAS EN PESOS) LATINOAMERICANOS
Datos en unidades Lq mas transada TASAFUA NOMBRE CIERRE.
Febrero 2025 | 648,85 Millones de pesos Febrero 27 vero. CIERRE* vero. CIERRE* (DLRS)
e PFBCOLOM ) $57.171,61 AMBEV N/A
P Maligd? - AMERICA MOVIL-L 1444
1.630,62 Alzas MAR-21 ABR-28 9.940 ,
1.627,96 Precio de cierre Febrero 27 JUL-20 ABR-35 5514 7 BANCO DE CHILE 5617 -
(T8 FEB-23 SEP-30 10610 BANCO LATINOAM-E 3835
650,00 MAY-22 g 5506 BANCOMAROSAB 8037
------------------------------------------------ MAY-25 -0592 JUN-32 11120 BANCOSANTAN-ADR 63499
Bajas JUL-24 JUN-47 ~ BANCOLOMBIA SA 2,585
Preciodecierre Febrero 27 MAR-27 4.540 FEB-33 11301 BRADESCO 199
GRUPOARGOS AGO-26 8.791 0CT-34 11490 BITCOIN DEPOT IN 101
a 4 B i 4 $20.200’00 Egir:gizrltgﬁ\ﬂﬁesni%gFr{T‘wTe‘rEELJCa(I)eLsC;’\{leQAdIESHtSSS rCeaps[ijllrzt;:;“s” Fc)ieerrtreet’]gﬁek?\aanco Valores PRIGKEN Wl i
Fuente: BVC Fuente BYC no operados en el dfa. ) ' BUENAVENTURA-INV 12,6703
CEMEX SAB-CPO 634
CEMIG 1,905
COLSC COLIR OPCIONES Y FUTUROS BVC COCA-COLA FENGA 89,135
Datos en unidades Datos en unidades WSTRONENTD V()L(lé?)’llf)'i (ONTRM!\:)OS. PR INTERSSPTE"’! COPA HOLDIN-CL A L1315
Febrero 2025 Febrero 2025 COPEL 6,975
1.094.94 1.182,72 :
7 PFBCOLOM MAR2025  1.981 45 544021 145 ANDINA-A PREF 202
1.093,77 : GRUPOSURAMAR2025 310 7 544270 52 ANDINA-A PREF 153
i L BOGOTA MAR 2025 90 3 $30074 28 EMBRAER 47,8
o — 116782 CELSIA MAR 2025 5 15 $3.746 165 FOMENTO ECON-UBD 93,46
GEB MAR 2025 30 10 §2.951 83 GERDAU 2,865 '
ECOPETROL MAR 2025 2110 52065 1576 GRUPO AEROPORT-B. 266,52
CEMARGOS MAR 2025 20 2 $10.2071 289 GRUPO AFROPORT-B 19045
1625380  6.032 108% 1.046 READY CAPITAL CO 6795
* Los volumenes informados corresponden al valor en millones de COP de GRUPO TELEV-CPO 1,9315
: H ! las operaciones calzadas o registradgs hasta las 03:45:00 p. m. . _ IRSA SA 13 i
21 2% 25 2% 27 21 2 25 2% 27 **El Open Interest corresponde al niimero de contratos de posicion abierta )
alinicio de la jornada.
Fuente: BVC Fuente: BVC Fuente: BVC Fuente: Bloomberg
' MOVIMIENTO ACCIONARIO FEBRERO 27 DE 2025
Especies Modalidad  cantidad  Nimero Monto  Pr.Promedio Pr. Inicial  Pr. Minimo Pr. Méximo Pr. Ultimo Variac. Variac. Comp. EQTY PROX. P. EXD. (7) Vr. Dividendo Cap. Bursatil Valoren Utilidad
Canasta EQTY (1) () No. Acciones  de Oper. Millones Pesos(2) Pesos Pesos(3) Pesos(3) Pesos Dia(4)  Anual(5) (6) INICIA TERMINA  Anual Pesos Millones (8) Libros por Accién
BBVACOL S - - - - - - - 178,00 000%  -24,26% 0,07% 0,00 3.260.099,97 37332 -1574
BCOLOMBIA C 249.609,00 248 11.716,74 46.940,37 4752000 46.160,00 49.000,00 4650000  -215%  3889%  10,46% 3.536,00 43.205.824,18 41.669,33 5.951,99
BHI C 176.054,00 12 53,78 305,49 304,00 305,00 306,00 305,00 033%  2551% 0,90% 22,55 13.182.155,67 417N 59,13
BMC S - - - - - - - 2.180,00 000%  3133% 0,04% 392,52 129.053,89 1.489,83 395,25
BOGOTA C 15.616,00 68 468,30 29.988,73 30.300,00  29.880,00 30.080,00 30.00000  -099%  -596% 1,85% 1.452,00 10.657.532,04 45.012,95 2.778,05
BVC C 60.014,00 142 685,28 11.418,68 11.200,00  11.300,00 11.940,00 11.940,00 661%  2036% 0,04% 948,00 722.530,82 10.357,35 1.436,22
CELSIA C 319.357,00 203 1.195,80 374441 3.735,00 3.680,00 3.780,00 373000 -0,13% 1,36% 2,56% 310,00 3.922.193,24 4.101,44 210,92
(EMARGOS C 423.743,00 M 4367,62 10.307,24 10.480,00  10.140,00 10.620,00 1020000  -267%  52,24% 8,62% 117,54 13.281.169,14 9.734,44 4.222,08
CNEC C 6.911,00 21 74 11.201,35 1122000 11.160,00 11.160,00 1116000  -053%  -26,87% 0,26% 3.231,10 380.683,87 42.290,98 2.076,22
CONCONCRET C 187.724,00 26 107,13 570,68 578,00 570,00 570,00 57000  -138%  87,50% 0,28% 0,00 046.525,32 1.299,96 12,25
CORFICOLCE C 347.492,00 175 6.493,85 18.687,76 19.200,00  18.540,00 18.820,00 1858000  -323%  27,26% 2,54% 0,00 6.772.271,24 34.364,41 899,13
ECOPETROL € 8.568.866,00 846 17.714,06 2.067,26 2.090,00 2.045,00 2.110,00 205000  -191%  -13,14% 7,80% 312,00 84.289.22411 1.903,70 371,26
ELCONDOR S - - - - - - - 600,00 0,00% 1,69% 0,06% 0,00 34461949 1.078,21 -412,97
ENKA € 2.864.435,00 14 48,80 17,04 17,50 17,00 17,10 1700 -286% 6,25% 0,08% 1,20 200.153,31 4297 1,15
ETB S 5255317,00 46 296,44 56,41 52,00 55,50 59,00 5900 1346%  -37,89% 0,04% 0,00 209.482,65 573,13 34,02
EXITO C 413.411,00 185 800,68 1.936,78 1.900,00 1.925,00 1.950,00 1.940,00 211%  -2538% 0,06% 50,49 2.517.856,86 4.981,12 21,13
FABRICATO S - - - - - - - 2,20 000%  -26,67% 0,02% 0,00 20.244,07 30,83 -840
GEB € 3.995.529,00 266 11.692,45 2.926,38 2.900,00 2.900,00 2.940,00 2.940,00 138%  33,03% 9,70% 251,00 26.992.660,43 2.055,53 293,42
GRUBOLIVAR C 14.130,00 123 1.050,36 74.335,36 72.960,00  72.960,00 75.460,00 75.000,00 280%  26,05% 1,78%  11-MAR-2025 18-MAR-2025 6.276,00 6.124.243,95 177.341,94 23.443,07
GRUPOARGOS C 205.854,00 113 4.233,99 20.567,93 20.940,00 ~ 20.180,00 20.940,00 2020000  -353%  4941% 7,60% 636,00 16.433.686,26 21.908,73 3.246,71
GRUPOAVAL C 217.988,00 49 136,40 625,70 620,00 615,00 630,00 630,00 161%  30,98% 0,45% 24,00 14.882.657,09 75143 3337
GRUPOSURA C 92.838,00 85 4.092,36 44.080,64 44.080,00  43.900,00 44.300,00 4400000  -0,18%  46,96% 2,69% 1.400,00 16.775.864,19 53.509,27 12.836,14
ISA C 429.560,00 282 8.713,21 20.284,03 20.080,00 ~ 20.000,00 20.700,00 20.700,00 309% - 1938% 9,32% 1.110,00 2292893241 15.802,28 239954
MINEROS C - - - - - - - 5.350,00 0,00%  127,66% 0,83% 386,60 1.603.595,10 5.258,02 1.141,16
NUTRESA C 2.696,00 58 31290 116.061,05 117.000,00 11252000  118.500,00 118.500,00 1,28%  153,75% 1,25% 0,00 54.244.070,48 15.308,78 1.538,92
OCCIDENTE S 830,00 3 14,24 17.160,00 17.160,00 - - 17.160,00 000%  3861% 031% 1.380,00 2.675.239,18 34.985,88 3.482,58
PFAVAL € 1467.645,00 126 917,06 624,85 634,00 620,00 635,00 62000  -221%  28,63% 3,43% 24,00 14.882.657,09 75143 3337
PFBCOLOM € 1317.95,00 1352 57.171,61 43.379,00 44.480,00  42.720,00 44.600,00 4314000  -301%  3448%  10,59% 3.536,00 43.205.824,18 41.669,33 5.951,99
PFCEMARGOS C 3.004,00 50 31,22 10.391,21 10.580,00 - - 10.580,00 000%  8497% 0,03% 117,54 13.281.169,14 9.734,44 4.222,08
PFCORFICOL C 211.715,00 176 3.708,45 17.516,25 16.440,00  16.900,00 17.980,00 17.480,00 633%  3550% 0,36% 1.135,00 6.772.271,24 34.364,41 899,13
PFDAVVNDA C 178.147,00 69 371961 20.879,42 21.000,00  20.600,00 21.000,00 2060000 -1,90% 3,00% 2,57% 0,00 2.401.980,85 29.066,30 1.842,47
PFGRUPOARG C 71.760,00 94 1.167,34 16.267,26 16.200,00  15.580,00 16.400,00 16.220,00 012%  6417% 4.87% 636,00 16.433.686,26 21.908,73 3.246,71
PFGRUPSURA C 335.655,00 502 12.871,36 38.347,00 37.600,00 ~ 37.700,00 38.800,00 38.580,00 261%  13241% 6,01% 1.400,00 16.775.864,19 53.509,27 12.836,14
PROMIGAS C 19.931,00 31 138,98 6.973,08 7.000,00 6.950,00 7.000,00 7.000,00 0,00%  40,00% 1,83% 516,00 7.943.936,30 543423 979,15
TERPEL C 23.747,00 145 297,55 12.529,94 12.480,00  12.500,00 12.580,00 12.500,00 016%  5281% 0,70% 786,20 2.267.806,31 17.461,60 271515
VILLAS S - - - - - - - 1.980,00 000%  -2143% 0,02% 0,00 453.879,41 7.053,17 -449,19
Otras Cantidad Numero de Monto Pr. Promedio Pr. Inicial Pr. Minimo Pr. Maximo Pr. Ultimo Variac. Variac. ULTIMO MOVIMIENTO DE LA ESPECIE Cap. Bursatil Valoren
Especies (1) Modalidad  NoAcciones Oper.  Millones Pesos(2) Pesos Pesos(3) Pesos(3) Pesos Dia (4) Anual (5) Fecha P. Medio P. Cierre P.P.Exd. (7) Millones (8) Libros
GXTESCOL C 120,00 3 6,20 51.650,00 5170000 0,00 0,00 __51.700,00 0,00% 25-FEB-2025 51.706,68 51.700,00 201.630,00 50.000,00
HCOLSEL C 1.369,00 20 2395 1749331 17.806,50 __ 17.450,00 17.450,00 17.45000 _ -2,00% 3042% 25-FEB-2025 17.803,30 17.806,50 174,50 15.000,00
ICOLCAP C 946.009,00 113 15.318,1316.192,38 16.366,00 ___16.100,00 16.300,00 1614000 -138% 2585% 26-FEB-2025 16.356,34 16.366,00 5.841.711,60 17.160,00
PEI C 25.104,00 32 1.737,00._ . 69.192,33 69.920,00 . 68.940,00 70.000,00____.70.000,00 0,11% 5.20% 26-FEB-2025 .69.496,23 69.920,00 3.019.954.00 146.668,81

(1) La Canasta EQTY se recalcula trimestralmente evaluando la frecuencia y rotacion de cada especie. (2) El precio medio es calculado al tomar el volumen total de todas las operaciones de contado realizadas en el dia de negociacién, dividido entre la cantidad total de acciones negociadas en el mismo dia. (3) Los precios mayor y menor son calculados tomando
solo [as operaciones de contado del dia de negociacion que han cumplido con el criterio de marcaci6n de precio definido en el articulo 3.3.5.3 de la Circular Unica de I BVC. (4) La variacion diaria se calcula considerando el cambio entre el precio de cierre del dia y el dltimo precio de cierre delaaccion. (5) La variacion anual se calcula considerando el cambio en el
precio de cierre en un afio calendario. (6) La participacion porcentual de cada accidn en el EQTY se calcula teniendo en cuenta el tltimo precio de cierre y la ponderacion fija que se asigna trimestralmente. (7) Hace referencia al tiempo durante el cual se entiende que una operacién de compra venta de acciones no comprende el derecho a percibir los dividendos
pendientes de pago por parte del comprador siempre que tales Operaciones se celebren en el periodo determinado entre el primer dia habil de pago de dividendos de las respectivas acciones y los cuatro [4] dias hébiles bursdtiles inmediatamente anteriores a tal fecha. (8) Es el valor dado a una empresa en bolsa y se obtiene multiplicando el numero de acciones
en circulacién para cada uno de los diferentes tipos de acciones que componen el capital de la empresa por su precio de cierre. (9) Es el rendimiento del dividendo en el afio sobre el precio de cierre de la accién . (10) Es la relacin de precio de cierre con el valor en libros. (11) Esla relacion del precio de cierre con la utilidad por acci6n. (12) Variacién porcentual
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del precio de cierre de hoy con el primer dia habil del afio . (13) La participacién porcentual de cada accion en el
COLCAP se calcula teniendo en cuenta el tiltimo precio de cierre y la ponderacion fija que se asigna trimestralmente.
(14) La participacién porcentual de cada accion en el COLSC se calcula teniendo en cuenta el (ltimo precio de cierre

y la ponderacion fija que se asigna trimestralmente.
C: Continuo S: Subasta Fuente: BVC

2 24 25 26 27

iNDICE DE MILLONARIOS (Datos del 26 de Febrero 2025) DOW JONES E FONDOS DE INVERSION COLECTIVA CATEGORIZADOS DATOS AL 25 DE FEBRERO DE 2025
. . - . - RENTABILIDAD EFECTIVA ANUAL
Patrimon A - FDabtos ezgzpsuntos CATEGORIA DE FIC/ ADMINISTRADOR NOMBRE FIC MENSUAL SEMESTRAL  ANUAL
eprero
43.693 1 FONDO DE RENTA FIJA PESOS DE LIQUIDEZ (%) Oo) (o)
SSEED ACCIONES Y VALORES S.A. ACCIVALVISTA 825 766 863
FLONR - 349.000 8.580 83-000 ALIANZA FIDUCIARIA S A, ALIANZA 701 674 113
MUSK MILLONES MILLONES MILL. BBVA ASSET MANAGEMENT S.A.SE_ ABIERTO BBVA DIGITAL CON PARTICIPACIONES DIFERENCIALES 875 818 92
43.464,1 bt ' ' ;
A CREDICORP CAPITAL S.A. CREDICORP CAPITAL VISTA 855 763 85
MARK 237.000 5,55 30.200 FIDUCIARIA COOMEVA S.A. ABIERTO FIC AVANZAR VISTA 868 774 861
ZUCKERBERG  y1(LONES MILLONES Vil 43.303,68 FIDUCIARIA CORFICOLOMBIANA A, FI.C.VALOR PLUS | 763 695 776
FIDUCIARIA DE OCCIDENTE S.A. ABIERTO OCCIRENTA 77 131 8%
FIDUCIARIA LA PREVISORA SA. EFECTIVO A PLAZOS 80 821 914
JBEEFZFOS 235.000 1.220 4,050 . FIDUCIARIA LA PREVISORA S.A. EFECTIVO A LAVISTA 760 761 866
MILLONES MILLONES MILL. o s w FIDUCIARIA POPULAR SA. ABIERTO RENTAR 813 70 82
FIDUCIARIA SCOTIABANK COLPATRIA S.A_ABIERTO RENDIR 834 754 853
BERNAR 195.000 3.430 19.000  Fuente:Bloomberg FIDUCIARIA SURA S.A. FIC SURA ULTRACASH COLOMBIA 769 765 832
ARNAULT ~ MILLONES MILLONES MILL. PROGRESION SCB ABIERTO PROGRESION LIQUIDEZ 7.37 7.10 7.8
gE=  RENTA4&GLOBALFIDUCIARIASA.  RENTA4GLOBALVISTA 818 818 853
LAWRENCE NASDAQ — S DE DESARROLLO AGROPECUARIO S.A. ABIERTO CONFIRENTA 673 626 14
JOSEPH 193.000 2.800 1.120 R ORGTE SF DE DESARROLLO AGROPECUARIO S.A. ABIERTO RENTAPAIS 65 558 718
ELLsoN  MILLONES MILLONES MILL. ey FONDO DE RENTA FIJA NACIONAL PARA ENTIDADES PUBLICAS
195465 ALIANZA FIDUCIARIA S A, FONDO CASH CONSERVADOR ALIANZA 1525 75 10 808
b 166,000 ry; 464 6.920 e BBVA ASSET MANAGEMENT S.A.SF.____ABIERTO BBYA PAIS CON PARTICIPACIONES DIFERENCIALES 1614850
CHTES I MILLONES MILLONES MILL CREDICORP CAPITAL FIDUCIARIA S.A.  ABIERTO FIDUCREDICORP VISTA 722 655 739
19.090,3 FIDUCIARIA BOGOTA S.A. ABIERTO FIDUGOB 837 776 879
FIDUCIARIA CENTRAL S.A. 1525 FIDUCENTRAL 700 621 661
LARRY 156.000 2.160 12-100 18.644,67 FIDUCIARIA CORFICOLOMBIANA S.A.  FLC. A. CONFIANZA PLUS 749 660 000
PAGE MILLONES MILLONES MILL. FONDO DE RENTA FIJA PESOS DE CORTO PLAZO
ACCIONES Y VALORES S.A. FIC ABIERTO ACCICUENTA CONSERVADOR 89 555 713
WARRENE.  155.000 1.870 12.500 ALIANZA FIDUCIARIA SA. ABIERTO ALIANZA RENTA FLIA 90 251 477 671
| BUFFETT  iLLONES MILLONES WILL i BBVA ASSET MANAGEMENT SA.SE_ ABIERTO Y PARTICIPACIONES DIFERENCIALES BBVA 760 670 818
w5 % FIDUCIARIA CENTRAL S.A. FIDUCIARIA CENTRAL 756 65 144
FIDUCIARIA DE OCCIDENTE S.A. ABIERTO AVANZA RENTA FIUA 878 706 848
;EFNGEY 147.000 2.020 11-200 Fuente: Bloomberg FIDUCIARIA DE OCCIDENTE SA. ABIERTO, META PLANEADA 8% 776 89
MILLONES MILLONES MILL. FONDO DE RENTA FIJA PESOS DE MEDIANO PLAZO
v = ACCIONES Y VALORES S.A. ACCIVAL RENTA FLIA 180 609 595 7.9
STEVE 140.000 559 6.680 STANDARD &POOR’S = CREDICORP CAPITALSA. CREDICORP CAPITAL DEUDA CORPORATIVA 803 616 193
BALLMER  piLLONES MILLONES MILL R FIDUCIARIA CORFICOLOMBIANA'S.A. _ F1.C. DEUDA CORPORATIVA 880 558 7.0
,,,,,,,,,,,,,,,, iy s FIDUCIARIA SCOTIABANK COLPATRIA S.A_ ABIERTO SCOTIA DEUDA PUBLICA COLOMBIA 32 460 651
R 60149 FONDO DE RENTA FIJA PESOS DE LARGO PLAZO
Sl FIDUCIARIA BOGOTA S.A. ABIERTO GPTIMO 321 700 014
5.970,29 BBVA ASSET MANAGEMENTS.A.S.F. ABIERTO BBVA PARAMO 055 15 462
5.880,23 CREDICORP CAPITAL S.A. CREDICORP CAPITAL RENTA FLJA COLOMBIA 406 353 614
FONDO DE ACTIVO DE CREDITO
ALIANZA FIDUCIARIA S A, FONDO CERRADO ALIANZA ALTERNATIVOS LOCAL MEDIANO PLAZO 5 ANOST1.99 000 0.00
ALIANZA FIDUCIARIA A, FONDO CERRADO ALIANZA SENTENCIAS NACIGN NO § 1805 1550 000
I e oM. O, —— ALIANZA FIDUCIARIA A, FONDO ALIANZA FACTORING 6 MESES , 994 920 000
COLCAP(13)  COLSC(14) Canasta EQTY(1) ALIANZA FIDUCIARIA SA, FONDO CERRADO ALIANZA SENTENCIAS NACION NO 3 B39 1129 152
ALIANZA FIDUCIARIA S A, FONDO CERRADO ALIANZA SENTENCIAS NACIGN NO 4 1535 1537 1599
0 - 1119 0 0 | -
000 08 LZEL L 000% _ 372% B o e e ALIANZA FIDUCIARIA A, CERRADO SENTENCIAS NACION ALIANZA 1033 1009 807
760% 112 181 B6I% 1287% _0,00% BCOLOMBIA ALIANZA FIDUCIARIA S.A. FONDO CERRADO ALIANZA ALTERNATIVOS LOCAL MEDIANO PLAZO 1577 1415 1430
739% 073 516 235% 000%  0,00% BHI Fuente: Bloomberg CREDICORP CAPITAL S.A. CREDICORP CAPITAL FACTORING 911 915 1055
18.01% 146 552 0,00% 000%  2,09% BMC IBEX ? CREDICORP CAPITAL S.A. CREDICORP CAPITAL DERECHOS ECONOMICOS 2026 10.63 1084 1200
i FIDUCIARIA COOMEVA S.A. FIC ABIERTO AVANZAR 90 DIAS 207 1246 1269
4,849 7 1 11,699 19 % M I -
4 f 06 080 ’690/" 08 f 0,000@ K B0GoTA Datos en puntos FIDUCIARIA COOMEVA S.A. ABIERTO AVANZAR 365 DIAS 975 1027 1091
Catc > WREI 0 000% et B " A FIDUCIARIA CORFICOLOMBIANA SA. __ ABIERTO_ALTERNATIVOS 180 PLUS 12511274 1319
831% 091 768 136% 193%  000% CELSIA FIDUCIARIA SURA S.A. CREDITO PRIVADO |V B 000 000
% 105 24 000%  656%  000% CEMARGOS 13:270,6 " FONDO DE RENTA FIJA INTERNACIONAL
o008 51 T st 05w 99%% i 131168 ALIANZA FIDUCIARIA SA, ABIERTO_ALIANZA RENTA FIJA MERCADOS EMERGENTE 304 413 89
. . . W CREDICORP CAPITAL S.A. CREDICORP CAPITAL RENTA FLJA GLOBAL 1778 548 1124
000% 044 4653 17.28% 000% 1617% N4 CONCONGRET CREDICORP CAPITAL S.A. CREDICORP CAPITAL DEUDA CORPORATIVA LATAM 2006 604 118
000% 054 2066  2657% 175%  0,00% CORFICOLCF CREDICORP CAPITAL S.A. CREDICORP CAPITAL DOLAR EFECTIVO 126 94 965
150% 1,08 55 2239% 1098%  0,00% ECOPETROL FIDUCIARIA DE OCCIDENTE S.A. ABIERTO RENTA FIJA RECURRENTE %625 994 1214
000% 05  -145  000% 000%  3,20% ELCONDOR FONDO ACCIONARIO NACIONAL
O o . i ACCIONES Y VALORES S.A. ABIERTO ACCIVAL ACCIONES DINAMICO 53041 5851 3613
o9 ' S W o2 ALIANZA FIDUCIARIA S A, ABIERTO_ALIANZA ACCIONES 46084 5665 37.09
000% 0,10 173 -20,27% 001%  2,06% EB ‘ i j i CREDICORP CAPITAL S.A. CREDICORP CAPITAL ACCIONES COLOMBIA 50737 6336 45.73
260% 039 9181 -7,40% 000%  339% EXITO an 5% Y FONDOS BURSATILES ACCIONARIOS BETA
oo SRR 0> BEERM 0w BN BIRHRGON oot S NG  roic0 AL e g O Betnl s g
0 10y 0, 0, o - - -
0% Mg 100 Elon 7% MUAD 9% FONDO ACCIONARIO INTERNACIONAL
837% 042 30 2417% 133% __000% GRUBOLIVAR NIKKEI o ACCIONES Y VALORES S.A. FIC ABIERTO_ETF 500.US 3902 1351000
315% 092 622 -194% 638%  0,00% GRUPOARGOS CREDICORP CAPITAL S.A. CREDICORP CAPITAL ACCIONES LATAM 1660 1197 -1426
B e B o BN WEGUUNE - [Letseipis [ RTETRFCTEOMIRRTN  FLC ABEF SOSTNBEGIOBAL S5 W
Febreto 2025 A. -1.C. Al -26.17 8.45 1161
0 0, 0 0 Vv
318% 082 343 1828% 160% 000% I GRUPOSURA - FONDO DE ALTO RENDIMIENTO NAGIONEL
236% 131 863 | Bo% 9.56% | 000% I5A 9 FIDUCIARIA CORFICOLOMBIANA S.A. _FI.C. CAPITAL PLUS 855 847 155
70% 10 469 2573% 070%  0,00% MINEROS 382378 FIDUCIARIA DE OCCIDENTE SA. ABIERTO RENTA FIJA DINAMICA 8381 74 868
000% 774 7700 50,00% 0,00%  0,0% NUTRESA i FONDO BALANCEADO MENOR RIESGO
o O v P o T 38.142,37 ACCIONES Y VALORES S A. FIC ABIERTO ACCICUENTA MODERADO 72 878 1012
0° 0° 0° 0° = FIDUCIARIA BOGOTA S.A. ABIERTO ES+ %5 1151 1024
387% 083 1858 3901% 7% 000% I PrAVAL FIDUCIARIA CORFICOLOMBIANA S.A.  FI.C.ESTRATEGIA MODERADA 91 1071 1014
820% 1,04 705 2263% 2118%  0,00% PFBCOLOM 1 FONDO BALANCEADO MODERADO
1,11% 1,09 251 -8,95% 0,00%  1,82% PFCEMARGOS ACCIONES Y VALORES S.A. FIC ABIERTO ACCICUENTA MAYOR RIESGO 45.62 16.98 1563
oo o o T 03% T661% ] CREDICORP CAPITAL S.A. CREDICORP CAPITAL BALANCEADO COLOMBIA 1893 887 1004
<1 . - DN L FIDUCIARIA SCOTIABANK COLPATRIA S.A_ ABIERTO SCOTIA PORTAFOLIO GLOBAL MODERADO 68 588 96)
000% @ ' 31% 2% [000% P FONDO BALANCEADO MAYOR RIESGO
392% 074 5,00 5,05% 351%  0,00% PFGRUPOARG . BBVA ASSET MANAGEMENT S.A.SF FIC MULTIESTRATEGIA EQUILIBRIO 18.71 8.77 12,04
363% 072 301 4827% 471%  000% PFGRUPSURA Fuente: Bloomberg BBVA ASSET MANAGEMENT S.A.S.F.  ABIERTO BBVA AM ESTRATEGIA BALANCEADO GLOBAL 6131 2409 2145
73% 129 715 604% 086% | 000% PROMIGAS TR BBVA ASSET MANAGEMENT SA.SE FIC MULTIESTRATEGIA ESTABLE 181 676 9.04
S . . S BBVA ASSET MANAGEMENT SA.SE_ FIC MULTIESTRATEGIA CRECIMIENTO 1781 754 1075
n ' g detel YUY RIS FIDUCIARIA SCOTIABANK COLPATRIA S.A_ ABIERTO SCOTIA PORTAFOLIO GLOBAL MAS CRECIMIE 1952 846 1441
000% 028 441 000% 000%  0.86% VILLAS E——— FIDUCIARIA SCOTIABANK COLPATRIA S.A_ABIERTO SCOTIA PORTAFOLIO GLOBAL CRECIMIENTO -14.02 757 1349
FONDO INMOBILIARIO DE RENTA NACIONAL
126.767
Utilidad  YVIELD() QTOBIN(10)  RPG(1)  YID(12) Otras ACCIONES Y VALORES S.A. INMOBILIARIO SIRENTA 939 29 55
por Accion Especies ALIANZA FIDUCIARIA A, ALIANZA MINIMA DIVERSIFICACION INMOBILIARIA COLOMBIA 1430 -1918 1885
00 O 1D O 2% GEL i . 00 NHOSLIARD 1 T
) . 2015 45 7% 115
000 L 116 U 17.94% ST 124.860,23 PROGRESION SCB CERRADO INMOBILIARIO PROGRESION RENTARI 1507 4653 218
0.00 741% 094 000 15.95% ICOLCAP SKANDIA SOCIEDAD FIDUCIARIA S.A.  INMOBILIARIO CERRADO SKANDIA COMPRAR PARA ARRENDAR-| 541 479 691
10.132,76 087% 048 691 003% PEI FONDO INMOBILIARIO DE DESARROLLO NACIONAL

SKANDIA SOCIEDAD FIDUCIARIA S.A.  CERRADO INMOBILIARIO SKANDIA GRANDES SUPERFICIES 2.10 901 019

Fuente: Bloomberg

NOTAS: - Lainformacion de cada categorfa corresponde al Grupo de Participacion Pdblico General. - Las rentabilidades se encuentran expresadas en términos efectivos
anualesy no son indicativas de futuros resultados. - El inversionista debe tener en cuenta otros factores tales como la politica de inversion y el perfil de riesgo de cada
Fondo de Inversion Colectiva. - - E| contenido de la presente comunicacion o mensaje no constituye una recomendacién profesional para realizar inversiones en los
términos del articulo 2.40.1.1.2 del Decreto 2555 de 2010 0 las normas que lo modifiquen sustituyan o complementen. Fuente: wwwisificcolombia.com
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DOLAR TRM DOLAR INTRADIA TASA DE INTERVENCION DE POLITICA MONETARIA
Banco de la Repiiblica
g?rgssen pesos 2_024 Promedo: 4.119,75 Datos porcemua\eg
ARG Cifrasenpesos e 10,25
£ 4381,09 1.474.893.000,00
435911 Transacciones 2461 9,75
: 4.170,01
4.120,11 4.131,5 9,50 9,50
4.103,92
: | |
| | : i (ﬁ ‘\) 0CT.24 NOV.24 DIC.24 ENE.25 FEB.2S
NOV.11 NOV.26 bic19 ENE1 FEB.28 8:00am 1:00pm Fuente: Banco de la Republica
Fuente: Superfinanciera Fuente: SET-FX
- EMERGENT MARKET BOND INDEX (EMBI)
DEVALUACION MONEDAS <
Hoy AVER DIA ANT. EVOLUCION - 2025
MONEDA MDA/USD PESOS COL. Puntos (PBS)
DIARIA % 0,07 0,08 -0,33 337 341
CORRIDO DEL ANO % -6,48 -6,40 6,72 PESO ARG. 1061,9373 3,89 333 [
CORRIDO MES % 0,23 0,23 03 EURO 0913 429800 326 326 322
ULTIMOS 90 DIAS % -6,41 -5.82 -6,92 LIBRA ESTERLINA 07932 5208,58 & 3w \L/
ULTIMOS 12 MESES % 4,03 4,48 413 FRANCO SUIZO 1,116 4592,60
Fuente: Banco de la Republica (Célculos La Republica) VEN 0,0067 21,59 | } ;
DOLAR CANADA 0,6923 5967,95
DOLARBAJO 3,44 CORONA SUECA 10,7533 384,21
HoY AYER DIAANT. DOLAR AUSTRALIANO 1,6031 6623,12 : i |
14 21 28 04 10 19 2
TRM 412011 412310 412654 NUEVO SOL 36740 112452 ENE. ENE. ENE. FEB. FEB. FEB. FEB.
TRM COMPRA - CASA DE CAMBIO 3.980 3973 3973 BOLIVAR FUERTE N/A N/A Fuente: Bolsa de Nueva York
TRM VENTA - CASA DE CAMBIO 4,086 4081 4081 REALBRASIL 58274 708,98
EURO 429027 43319 433204 PESOMEXICANO 20,4880 20165 SALARIO MiINIMO
EURO COMPRA - CASA DE CAMBIO 4530 4530 4530 RENMINBI (CHINA) 7,2865 567,01 ACTUAL
- RAND (SUDAFRICA) 18,4514 22391
EURO \/ENTA‘ CASA DE CAMBIO 4360 4360 4360 ' ‘ ACTUAL (2025) $1423.50000
Fuente: Superfinanciera -Cifras en pesos Precio de cierre Fuente: Bloomberg ANTERIOR (2024) §1300.000,00
- ~ INCREMENTO FINAL 2025 9,5% 123.500
DOLAR LATINOAMERICA CRIPTOMONEDAS MDA/USD DIAY HORA = G )
Cierre del délar contra monedas latinoamericanas en Nueva York: b
) MDA/USD HOY AYER DIA ANT. DIA (S.MD.LV.) $47 450
PAIS/MONEDA COMPRA VENTA BITCOIN 8333300 8403420 8839620  HORAGSMLV) $5.931
ARGENTINA/PESO 1061,8700 1062,0045 ETHEREUM 2.270,41 232357 2.497,90 HORAS EXTRAS DIURNA (S.M.L.V.) $7.736 25%
BOLIVIA/BOLIVIANO 6,8531 6,9600 XRP 2,1648 22114 23027 NOCTURNA (S.M.LV.) §10.831 5
BRASIL/REAL 0,0000 0,0000 SOLANA 136,442 134,609 145,039 DOMINICALES Y FESTIVOS
CHILE/PESO 952,1000 953,5500 TETHER 1,0013 1,0014 1,0010 SALARIO MINIMO (HORA DIURNA) §10.831 5%
COLOMBIA/PESO 4130,5000 H132500  Fiente: Bloomberg RECARGO NOCTURNO
COSTA RICA/COLON 505,2700 508,7700 HORA EXTRA NOCTURA $10.831 75%*
EL SALVADOR/COLON 8,7500 8,7500 PRODUCTO INTERNO BRUTO JORNADA NOCTURNA DE9PM.A6AM.
GUATEMALA/QUETZAL 0,0000 0,0000 Variacién anual JORNADA DIURNA DE6AM.A9PM.
HONDURAS/LEMPIRA 25,5152 25,6052 Datos porcentuales AUXILIO DE TRANSPORTE
MEXICO/PESO 0,0000 0,0000 2025 $200.000,00
NICARAGUA/CORDOBA 36,5674 37,0105 — 2024 $162.000,00
PARAGUAY/GUARANT 7917,5000 7927,1000 — DIA $6.666
PERU/NUEVO SOL 3,6729 3,6751 Fuente: Min Proteccion *(Cifras sin aproximar)
 REP DOMINICANA/PESO 62,1600 62,5710 RESERVAS DESEMPLEO
Fuente: Bloomberg INTERNACIONALES CIFRAS PORCENTUALES
~ NETAS METODOLOGIA PERIODO 13 CIUDADES  NACIONAL
DOLAR NUEVA YORK FMI (SIN FLAR) 1/2/
Cierre del dolar frente a las principales monedas en Nueva York, A continuacién - - - 4 - = = = — = = — = (MILLONES DE DOLARES)
publicamos aquellas monedas de paises europeos que no son mierbros de la UE: I~ -8 -2 - FEB.23 11,15 114
MONEDA COMPRA VENTA ~ ~ = FECHA VALOR MAR23 105 100
Fuente: Dane
IS.FAROE/CORONA DANESA 7,1694 7,1702 ‘ DIC/23 59.037,7 ABR.23 A 10,7
NORUEGA/CORONA 11,2467 11,2505 P ENE./24 59.083,1 MAY.23 11,2 10,5
. : INDICE DE PRECIOS AL PR R (IPP
SUECIA/CORONA 07515 07549 o il e St idie At ) FEB/20 88930 JUND3 38 93
AUSTRALIA/DOLAR 0,6237 0,6238 Produccion Nacional -Variacion Mensual MAR./24 59.390,8 JUL23 9,38 96
CANADA/DOLAR 14444 g |orosporcentaes ABR/24 592020 AG023 96 93
NUEVA ZELANDA/DOLAR 0,5633 0,5634 13 MAY,/24 599786 SEP23 96 93
EURO 09613 0,9613 102 N4 602976 0123 9,0 92
SUIZA/FRANCO SUIZO 0,8996 0,8997 0,54 JUL./24 61.264,6 NOV.23 8,7 9
GRAN BRETANA/LIBRA 1,2606 1,2607 AGO./24 62.174,6 DIC23 10,4 10,2
: . g
JAPON/YEN 149,7500 149,700 \/\// \\,/ SEP/24 629780 ENE24 124 127
OROSPOT 2874,1100 28747900 o N 0CT/24 627715 FIBA 116 17
PLATINO SPOT 951,0800 955,1500 | ‘ NOV./24 62.957,7 MAR.24 10,8 13
PLATA SPOT 31,1990 31,2280 : ; [ DIC./24 624811 ABR24 103 106
PALAD|O SPOT 91 8,5000 9255000 ENE.  FEB.  MAR ABR. MAY.  JUN. JUL AGO. SEP 0CT. NOV. DIC. ENE. ENE/25 62797’8 MAY24 ]0,3 ‘\013
ente Hoomt — e oo e I Font JUN24 10,2 103
uente: oombpert . .
g uente: Dane uente: banco de la republica JUL24 ]0,2 9[9
. AGO.24 10,0 9,7
INDICE DE PRECIOS AL CONSUMIDOR (IPC) o 5 o
Mensual - 2025 Ano corrido - 2025 Doce meses -2025 0CT24 9,5 9,1
Puntos porcentuales Puntos porcentuales Puntos porcentuales
094 e - NOV.24 80 82
DIC24 9,0 9,1
0,7
Fuente: Dane
2,73
COMBUSTIBLES
0,94 (CIFRAS EN PESOS)
. GALON PRECIOS
Gasolina corriente (1) $16.184
: Acpm o Diesel $10.767
JU.N,

MAR~ ABR. MAY. JUN. JUL  AGO. SEP OCT.  NOV. DIC  ENE MAR. ABR

MAY. JUL AGO.  SER OCT.  NOV.

DIC.

ENE. MAR. ~ ABR. MAY.  JUN.

JUL

AGO.  SEP OCT.  NOV. *Precio sugerido

Fuente: Ministerio de Minas

Fuente: Dane

Gas Natural/Creg
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La Rebeca Cocina

La Rebeca Cocina es un restaurante que busca reunir lo mejor de la gastronomia de distintos pafses,
como México, India, Tailandia y Colombia, bajo una oferta de comida diversa en la zona G de Bogota.

Viaje gastro
desde el pa

Escanee con su
celular para ver la
el video completo
con la experiencia
gastrondémica en
La Rebeca Cocina.

BOGOTA

Pasar de India a México, y
de alli ala costa Caribe o a Tai-
landia es el objetivo de Fernan-
do Gandara, duefioy chefde La
Rebeca Cocina, un restauran-
te de comida diversa que pro-
mete llevar a sus comensales
por un viaje gastronémico de
distintas culturas.

Elplan es poder deleitar el pa-
ladarde cualquieradelosgustos.
El restaurante busca tener una
variada oferta de platos, convir-
tiéndose en el escenario perfec-
to de una cena acompariada de
losmejorescocteles,bajounaluz
tenue y musica ambiente, o un
brunch de fin de semana, con to-
ques de México y Colombia.

Tan pronto llega al lugar, ubi-
cado enlazona G, uno delos epi-
centros gastronémicos de la ca-
pital, vera una entrada decorada
condistintas plantasenmedio de
mesasalairelibre en donde tam-
biénpodradisfrutar delosplatos.
Al adentrarse vera unas luces
neon color rosa. En las paredes
y estantes encontrara una deco-
racion vintage-minimalista.

Su experiencia gastronémica
puede comenzar con un delicio-
S0 queso costefo crocante alme-
jor estilo del Caribe colombia-
no,oconuncevichethaideatin,

Queso costeno crocante con
mermelada casera para el inicio

Queso costeno rebosado y servido con merme-
lada casera de aji rocoto picante. Es un plato
ideal para comenzar por sabores locales,

con un toque crocante que en el paladar

logra una mezcla de sabores y texturas.

adar

sumergido en salsa de leche de
coco citrica, adobado con una
pasta de especias del sudeste
asiatico y servido con trozos de
pomelo o toronja, ideal para los
amantes del picante.

Luego, al pasaralosfuetes, po-
draencontrarse con platos como
unaTomyumsoup, que exaltalos
sabores de Tailandia, o si prefie-
re inclinarse por la gastronomia
india, el butter chicken es una
granopcion. Ahora, sioptaporlos
saboreslocales, la posta de la re-
beca es una opcion ideal. Con-
sisteenunapuntadeancaprepa-
radaconvegetalesfrescos, frutas,
chipotle y un toque de vino tin-
to, servida con ensalada y caye-
ye o arroz blanco.

Esto lo puede acompaiiar de
cocteles que van bien con cada
bocado. Una de las opciones es
el PalomaRebeca,laversion pro-
pia del restaurante preparada
con tequila, zumo de toronja ro-
sada, zumo de lima, miel de aga-
ve, hielo y ginger beer. jNo se lo
puede perder!

Y para el final, la mejor parte,
el postre que no puede faltar. Alli
puedeoptarporunatartadeque-
S0 vasca, que se acompaiia con
salsa de arandanos frescos.

KAREN VALENTINA MORA AGUILAR
@karen.mora

NOMICO

CALIFICACION

8,8

$45.000
promedio

©

Carrera 3D
#56a-27

il
Comida
diversa

Butter chicken, para transportarse
a India en cada bocado

Trozos de pechuga de pollo, adobados al estilo
indio con yogurt griego y especias. Servido

en una salsa cremosa aromatizada con tomates
frescos. Acompanado con semillas de granada
que al paladar hacen una explosidn de sabores.

EL MERCADDO

LEGAL

A DIARIDO

Asuntos Legales

e

PUBLIQUE

CON NOSOTROS TODO TIPO DE

AVISOS DE LEY

Avisos de Disolucion y

liquidacion de sociedades
comerciales, estados

financieros, avisos de

fallecimiento, invitaciones a
contratar, fusiones,
convocatorias a asambleas,
edictos, entre otros...

© 3203012916

edictos@larepublica.com.co

———

i

|
mn

—
[

EDICTOS
Ordene Ud mismo

por whatsapp

[=]
=]

10

- asuntoslegales.com.co
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DreamWorks present6
el trailer de Shrek 5

DreamWorks

El jueves se publico el primer trailer oficial

de Shrek 5, tras casi 15 anos de la ultima
entrega de la pelicula. En el video publicado
por la productora DreamWorks y por el peffil
de X del protagonista, Shrek, se puede ver

que el estreno se tiene previsto para la Navidad
de 2026. Ademads, se revelaron algunas de

las voces que haran parte de la pelicula, entre
las que destacd la de Zendaya Stoermer. (kva)

DEPORTES

Crece gasto en gimnasios
y marcas fitness de lujo

Gymshark

La consultora Caci revel6 un incremento en el
gasto en gimnasios y marcas relacionadas con el
fitness en Reino Unido, lo que sugiere un cambio
duradero en los habitos de los consumidores.

El segmento de alto nivel fue el que mas crecié
interanualmente en diciembre de 2024. Esto

se reflejo en un auge de marcas de fitness que
combinan moda y funcionalidad, con Gymshark
con un incremento de popularidad de 78,2%. (sp)

Lewis Hamilton hizo el
mejor tiempo para Ferrari

Reuters

El siete veces campedn del mundo Lewis
Hamilton fue el mas rapido para Ferrari en

la segunda manana de pruebas de pretempo-
rada de la Férmula Uno en Baréin el jueves.

El britanico, que dejo Mercedes al final de

la temporada pasada, marcé el mejor tiempo
de 1:29.379 y dio 45 vueltas en una sesién
interrumpida por una ligera llovizna

en el desértico circuito de Sakhir.

Las mejores peliculas

de
en

ENTRETENIMIENTO.

EL GENERO PREDOMINANTE
DE LAS CINTAS
GANADORAS HA SIDO

EL DRAMA; SIN EMBARGO,
TAMBIEN HAY TITULOS

DE COMEDIA DRAMATICA
E INCLUSO CIENCIA FICCION

BOGOTA

Desde emocionantes dra-
mas, hasta innovadoras histo-
rias queredefinieron el cine mo-
derno, las tiltimas 10 ediciones
de los premios Oscar han sido
testigo de emociones, talento
ycreatividad. Cadaafio, unape-
liculalogra conquistaral jurado
de la Academia y lleva a casa el
codiciado galardén a la Mejor
Pelicula. Aqui le contamos cua-
les se han llevado la corona en
los tltimos 10 afios.

El afio pasado la galardona-
da fue ‘Todo en todas partes al
mismo tiempo’, la pelicula de
comedia, accion y ciencia fic-
cion que fue dirigida por Daniel
Scheinert y Dan Kwan. Esta re-
caudé US$106 millones a ni-
vel mundial y tuvo un presu-
puesto inicial de US$25
millones aproximadamente. Se
encuentra disponible en las
plataformas de Amazon Prime
Video y Max.

El ganador del 2022 fue el
drama ‘Coda’, bajoladireccién
delacineasta Sian Hedr. La cin-
ta recaudo6 alrededor de US$23
millones a nivel mundial y fue
adquirida por Apple TV+ por
US$25 millones después de su
estreno en el Festival de Cine
de Sundance. El flime sigue dis-
ponible en dicha plataforma.

Parael afio anterior, lagana-
dora fue ‘Nomadland’, la cin-
ta de drama de la directora
Chloé Zhao. Esta pelicula se
encuentra disponible en el ca-
talogo de Disney+ y en su mo-
mentorecaud6 US$39,5 millo-
nes a nivel mundial, cuando
tan solo cont6 con US$5 millo-
nes de presupuesto.

En 2020 el ganador fue el ti-
tulo de drama y suspenso ‘Pa-
rasitos’, dirigido por BongJoon-
ho. En su momento, la cinta
recaudé  aproximadamente
US$258 millones a nivel mun-
dial y se consideré una pelicu-
la “bajo costo”, pues tuvo un
presupuesto estimado de

US$106

MILLONES RECAUDO LA PELICULA
GANADORA DE LOS OSCAR EL ANO
PASADO, ‘TODO, EN TODAS
PARTES, AL MISMO TIEMPO’.

Siganos en:

www.larepublica.co
Para mds informacién sobre las cifras tras
a celebracién de los Premios Oscar.

US$11 millones. Puede ver este
titulo en Amazon Prime Video o
en la plataforma Hulu.
Lacomediadramatica ‘Green
Book: Una amistad sin fronte-
ras’, fue la ganadora del 2019.
Esta pelicula, dirigida por Pe-
ter Farrelly, recaud6 aproxima-
damente US$321 millones ani-
vel mundial y tuvo un
presupuesto estimado de
US$23 millones. Esta disponi-
ble en Amazon Prime Video.
Para 2018 se destacd el titu-
lo ‘La forma del agua’, dirigido
por Guillermo del Toro. La cin-
tadedramayromance, recaudo
aproximadamente US$195 mi-
llones a nivel mundial y cont6
conun presupuestode US$19,5
millones, segtn las estimacio-
nes. La pelicula llegd reciente-
mente a la plataforma Disney+.
‘Luz de Luna’ fue galardona-
dacomomejorpeliculaen2017.
Fue dirigida por Barry Jenkins
y, en su momento, este drama,
recaudé  aproximadamente
US$65 millones a nivel mun-
dial, lo cual marcé un éxito, ya
que contd con un presupuesto
estimado de US$4 millones. Po-
draver estapeliculaen Amazon
Prime Video.
Paraelafio anterior(2016),la
peliculagalardonadafue el dra-

a Ultima década
0S premios Oscar

ma ‘En primera plana’, dirigida
por Tom McCarthy. Esta peli-
cula, que se encuentra disponi-
ble en Amazon Prime Video y
Max, recaudo aproximadamen-
te US$98 millones y su presu-
puesto fue de US$20 millones,
segln las estimaciones.

En2015, el premio fue parala
comedia dramética ‘Birdman’,
pelicula dirigida por Alejandro
Gonzalez Ifiarritu, que tras su
lanzamiento recaud6 aproxi-
madamente US$103 millones,
por lo que fue considerada un
éxito teniendo en cuenta que
tuvo un presupuestode US$$18
millones. Por el momento, se
encuentradisponible en el cata-
logo de Disney +.

Finalmente, cerrando una
década de Premios Oscar a
mejor pelicula, ‘12 afios de es-
clavitud’, fue galardonada en
la edicion de 2014 en esta ca-
tegoria. Este drama biografico
fue dirigido por Steve
McQueen y desde su lanza-
miento recaudo6, aproximada-
mente, US$187,7 millones.
Para su realizacién tuvo US$22
millones de presupuesto y si
desea verla, puede acceder a
ella en Amazon Prime Video.

SOFiA DUARTE TORRES
sduarte@larepublica.com.co

GANADORAS A "MEJOR PELICULA" EN LOS PREMIOS OSCAR
Las peliculas ganadoras en los ultimos 10 afios

Titulo @ Plataformas para verlas

12 aiios de esclavitud
Disney+, Google Play
y Amazon Prime Video

2014
Birdman
Disney-+

2015

LR nt En primera plana
Amazon Prime
._.h Video y Max

2016
Luz de luna
Amazon Prime Video

2017

La forma del agua

. Disney+

Jerénimo Rivera

Green Book.
Una amistad
sin fronteras
2019 Amazon Prime Video

Parasitos
Huluy Amazon
Prime Video

Nomadland
Disney+

CODA
Apple TV+

Todo en

todas partes al
mismo tiempo
Amazon Prime
Video y Max

Fuente: Sondeo LR / Gréfico: LR-ST

Director de Comunicacion Audiovisual de la U. de la Sabana

“En esta edicion de los premios, ‘Anora’
podria dar una sorpresa, pues ha venido
con una muy buena reputacion,

ademds de que viene de un director de
cine que ya ha ganado Oscar también”.
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FLUVIP HABLO DE MARKETING EN BOGOTA

Fluvip, The Martech
Group, llevé a cabo su
evento “Mas alla del
like”, en el hotel Residen-
ce Inn by Marriot en
Bogot4, en donde com-
partieron las tltimas
tendencias en marketing
de influencers y como la
industria esta evolucio-
nando en este nuevo afo.
Alli, hubo intercambio de
ideas, conexiones y cono-
cimiento del campo entre
clientes, marcas clave

e influencers.

David Zorro, director
de marketing de
Fluvip; Carolina Cruz,
gerente de influtech
Bogota de Fluvip; y =W [ LBl
Juan David Ramirez, o e ; -
CRO Magnetic. - '

The Martech Group

Los triatletas Rodrigo Acevedo, Natalia Arbeldez y Edgar Silva. Juan Sebastidn Quintero, actor e influencer; y Luis Ayran Gonzélez, influenciador.

DEPORTISTA DEL ANO EN EL NOGAL

Raul Grisales Ana Lucia
Giraldo, vice- Casas, madre
presidente del de la ganado-

Club El Nogal; ra; Catalina
Valentina Peldez, gana-
Carrillo Cortés, doraenla
ganadora del categoria
Deportista del reconocimien-
Ano 2024;y to internacio-
Rafael Blanco nal;y Diego
Alviar, presi- del Basto,
dente del Club esposo de
El Nogal. la ganadora.

Club El' Nogal Club EI' Nogal
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Estrategizar en
la era de la |A

La IA ha abierto un nuevo capitulo en la
estrategia empresarial. Mientras figuras
como Geoffrey Hinton manifestaban sus
inquietudes sobre los riesgos que conlleva
el avance desenfrenado de la IA, Bill Gates
se mostraba optimista, destacando el poten-
cial transformador de estas tecnologias en la
gestion empresarial. A estos testimonios se
suma el impacto palpable de herramientas
como ChatGPT (u otros LLM), que han revo-
lucionado el modo en que concebimos la
generacion de ideas y la comunicacion
estratégica.

La capacidad de la IA para generar pro-
puestas disruptivas resulta innegable. En
diversas pruebas, ChatGPT ofrecio ideas que
parecian extraidas de talleres creativos rea-
les: desde innovadoras aplicaciones para la
planificacién en el sector transporte hasta
propuestas para reinventar servicios de
streaming o incluso panaderias que analizan
los gustos del consumidor. Estos aportes,
agiles y detallados, pueden
servir de disparador en
reuniones estratégicas. Sin

3 embargo, esta misma rapi-
= dez conlleva una limitacion
A""":‘__ intrinseca: 1a carencia de
JAVIER TOVAR opglnahdad profunda_ yla
MARQUEZ dificultad para traducir esas
Profesor Inalde ideas en acciones concretas.
Business School 1,3 JA tiende a replicar patro-
nes predecibles y, aunque
puede sorprender con pro-
puestas interesantes, sus soluciones suelen
carecer de la impronta y el criterio que solo la
experiencia humana puede aportar.

Otro aspecto fundamental es la habilidad
de ChatGPT para articular conceptos comple-
jos en narrativas claras y estructuradas. En
un contexto donde menos de 30% de los
directivos logra definir con precision las
prioridades estratégicas de su organizacion,
contar con un “escritor” digital que refine la
idea central es, sin duda, un recurso valioso.
No obstante, esta fortaleza se ve contrapuesta
por su dependencia de datos publicos, lo que
impide que la herramienta capture las sutile-
zas propias de cada contexto corporativo. La
incapacidad de percibir las particularidades
de cada empresa y la tendencia a generalizar
limitan su utilidad en escenarios donde el
detalle y la especificidad son cruciales.

-

- e,

EL VERDADERO RETO ES
SABER APROVECHAR
LAS OPORTUNIDADES
QUE BRINDAIAIA

Asi, resulta imperativo comprender que
estas deficiencias no deben verse como fallos
de la tecnologia, sino como recordatorios de
que la IA es, ante todo, una herramienta al
servicio del estratega. En este sentido, se
hace necesario construir un puente entre la
vision fria y generalista de la maquina y la
aguda percepcion contextual del ser humano.
Esta conexion se genera mediante el analisis
critico, la adaptacion y el refinamiento cons-
tante, elementos que permiten convertir una
sugerencia digital en una estrategia empresa-
rial robusta y personalizada.

LaIA, y en particular herramientas como
ChatGPT, son aliados de los estrategas; no
sustitutos. Su funcién es potenciar la creativi-
dad y agilizar el proceso de ideacion, siempre
bajo el escrutinio y la experiencia de quienes
conocen en carne propia la realidad de sus
organizaciones. La revolucion digital no
ofrece respuestas definitivas, sino que invita
a un constante cuestionamiento y perfeccio-
namiento. El verdadero reto consiste en
saber aprovechar las oportunidades que
brinda la IA sin perder de vista sus limitacio-
nes, y en cultivar una mente critica y estraté-
gica que combine la precisién analitica con la
intuicién humana y la experiencia directiva.

Las decisiones de la Corte
sobre la reforma pensional

El Congreso apro-
b6 la reforma pen-
sional en junio de

§  2024sindebateenel
Senado, lo que po-
dria hacerla incons-

MAURICIO titucional. La Corte,
8_LIVER‘? cumpliendo sus fun-

1cerrector : ]
Administrativo y c10ne§, ?Valu.a su
Financiero constitucionalidad,
UniAndes

y puede tomar dife-
rentes decisiones.
Mientras tanto, el go-
bierno sostiene que
una declaracion de inconstituciona-
lidad afectaria a 3 millones de adul-
tosmayores. Sin embargo, esta afirma-
cion es incorrecta: el Servicio Social
Complementario que hoy otorga sub-
sidios a adultos mayores vulnerables
atravésdel programa Colombia Mayor
existe en la Ley 100. También es erro-
neo afirmar que la reforma aumenta
la cobertura pensional. El verdadero
problemaradicaenlainformalidadla-
boral. Mas de 50% de los trabajadores
no cotiza regularmente, lo que impi-
de ampliar la cobertura sin una bue-
na reforma laboral.

Elprincipal efecto delareformahas-
ta ahora ha sido el aumento de solici-
tudes de traslado entre regimenes, re-
glamentadoenel Decreto 1225 de 2024.
LaLey1o00restringelostrasladosaquie-
nesestanamenosde10afiosdelaedad

@moliverag

de pension, pero muchos desconocian
esto. Conlacreacion de Colpensionesen
2012, entidad que ganola confianza de
los ciudadanos rapidamente, y al ver
quelaspensiones en el Régimen de Pri-
ma Media son mas altas que en los fon-
dos privados, miles de afiliados inten-
tarontrasladarse. Sin embargo, quienes
no cumplian el requisito de tiempo tu-
vieron que recurrir ademandas, lo que
congestiono el sistema judicial. El De-
creto 1225 permite traslados hasta
2026, pero sila Corte declaralaincons-
titucionalidad de la reforma, esta op-
ci6n desapareceria.

COLPENSIONES DEBE
PREPARARSE PARA
ATENDER 24
MILLONES DE
AFILIADOS

En términos de equidad, la reforma
busca eliminar los subsidios a las pen-
siones altas. El Régimen de Prima Me-
dia es regresivo, beneficiando mas a
quienes tienen mayores ingresos. Con
elnuevosistemalos subsidios solo apli-
can hasta 2,3 salarios minimos, redu-
ciendo la regresividad, aunque hubie-
se sido mejor un umbral mas bajo. Si
la Corte declara la reforma inconstitu-
cional, este avance se perderia.

Sila Cortedecide unainconstitucio-
nalidad parcial, algunos articulos

como el 93 presentan riesgos fiscales.
El articulo busca ajustar semanas de
cotizacién segiin la esperanza de vida
de algunos grupos poblacionales,
como indigenas y afrocolombianos,
pero la autodeterminacién étnica di-
ficultasuimplementacion. Ademas, el
Congreso no cont6 con el aval fiscal
del Ministerio de Hacienda, 1o que pue-
de constituir un vicio de forma. Una
buenaintencion, perocon consecuen-
cias imprevistas.

Finalmente, sila Corte decide dife-
rir la aplicacion de la reforma y exi-
girque se haga el debate en el Congre-
so, podria tener un efecto colateral
positivo, en la medida en que se po-
dria aplazar la entrada de rigor de la
reforma. Colpensiones debe preparar-
se para atender 24 millones de afi-
liados, triplicando su actual capaci-
dad. No ha demostrado estar lista el
1° de julio de 2025, dia en el cual el
nuevo sistema empezaria a operar,
paraatenderaesacantidad de ciuda-
danos y esto podria erosionar su re-
putacién y la confianza de los ciuda-
danos.

La Corte cuenta convarias opciones
para cumplir su funcién. Su decision
no puede estar presionada por argu-
mentos politicos incorrectos. Ojala
adopteladecision masadecuada, con-
siderando entre los aspectos técnicos
su impacto en la poblacién.

El retorcido sueno chino

Los movimientos
- sigilosos del gobier-
no chino para ex-

pandir su ideologia
comunista por el
mundo son tan in-

A

JAVIER ARENAS  quietantes como la
ROMERO historia personal de
Director de, su presidente vitali-
cio, marcada por
episodios de dolory
turbulencia.

LasonrisadeXiJinping es enigma-
tica, casi impenetrable. Aunque in-
tentaproyectaramabilidad, su expre-
sion delata burla y superioridad. Es
una demostraciéon diplomatica de lo
que se debe hacer, pero que, por con-
viccion, se vuelve imposible.

Xi Jinping es un dictador que ma-
nejalos hilos del pais comunista mas
grande delmundoyrepresentalama-
yor amenaza para las democracias.
Coninteligencia estratégica, halogra-
do alterar el equilibrio global, funda-
mentando su autoritarismo en el po-
derio econdémico y militar. Su
gobierno ataca las ideas liberales de
democracia, derechos humanos y li-
bertad de expresion, intensificandola
represion contramovimientos demo-
craticos. Y como si fuese un lider re-
ligioso, Xi encabeza ceremonias so-
lemnes en las que, rodeado de sus
camaradas mas leales, renueva jura-
mentos de fidelidad al Partido Comu-
nista 'y a sus fundadores.

Lo que alguna vez fue la histérica
“ruta de la seda” se ha convertido en
la columna vertebral de su proyecto
de expansion: el “suefio chino”, cuyo
objetivo es consolidar a China como
la principal potencia militar y econ6-
mica para 2049, cuando se cumpla el
centenario de la Reptiblica Popular.
Coninformacion escasay controlada,

se sabe que han destinado una can-
tidad de billones de doélares para ace-
lerar su dominio comercial y politi-
co en el mundo.

China invierte en la construccién
de puertos, ferrocarriles, carreteras
y rutas maritimas en Asia, Medio
Oriente, Europa, Africay América La-
tina. Para 2020, ya controlaba 15% de
laactividad portuaria en Europa. Son
duerios del puerto del Pireo en Gre-
ciay tienen participacion en el aero-
puerto de Toulouse. En Sri Lanka, se
quedaron con un puerto estratégico
tras laimposibilidad del gobierno lo-
cal de pagar sus deudas. Sus inver-
siones en infraestructura en Austra-
lia y Nueva Zelanda son colosales, y
en Africa han concedido préstamos
millonarios a mas de la mitad de los
paises del continente.

PARA 2020, YA
CONTROLABA 15%
DE LA ACTIVIDAD
PORTUARIA EN
EUROPA

China infiltra sociedades a través
de inversiones estratégicas y présta-
mos a paises cuyos mandatarios han
sido sefalados como dictadores, elu-
diendo acuerdos internacionales. La
discrecién china es cosa del pasado:
buscan transformar su influencia eco-
némicaendependenciapolitica, obli-
gando a Occidente a adaptarse a un
modelo de control absoluto.

Hoy, China es elmodelo autoritario
porexcelencia. Censuramedios de co-
municacién, persigue cualquier opo-
sicion politica y vigila cada aspecto
de la vida cotidiana. Con inteligencia
artificial y reconocimiento facial, han
implementado un sistema de “crédi-
to social” que clasifica a los ciudada-

nos seglin su comportamiento, afec-
tando suaccesoaempleos, educacion,
permisos de viaje e incluso desplaza-
mientos internos. No existen leyes de
proteccion de datos; el Estado tiene
control total sobre la poblacion.

Este enfoque represivo ha alejado
a China de organismos multilatera-
lesybloquesinternacionales que pro-
mueven el equilibrio global. Como
respuesta, el régimen ha impulsado
supropiaagenda diplomatica, conso-
lidando alianzas con Rusia, India, Pa-
kistan y varios paises arabes, euro-
peos y latinoamericanos, con el
objetivo de establecerun nuevo orden
geopolitico dominado por Eurasia.

No es secreto paranadie que el go-
bierno chino acaba de inaugurar su
puertomaritimo en Pert. E1 Puerto de
Chancayesahoraelmasgrande de Su-
damérica. Conunainversion superior
alos US$3.600 millones. Sudaméri-
ca se integra geograficamente a la
“ruta de la seda”.

Por fortuna, esto no ocurri6 con el
Canal de Panama4, aunque la presen-
ciachinaenel paisesrealdesde2017,
cuando construy6 la terminal de cru-
cerosmasgrande delaregion. Sin em-
bargo, tras la legitima preocupacion
del gobierno de Donald Trump, Pa-
nama ha suspendido la firma de nue-
vos acuerdos con China.

Por otro lado, el caso de Venezue-
la parece estar sentenciado. Xi
Jinping es el principal aliado y socio
comercial del gobierno ilegitimo de
Nicolas Maduro, consolidando aun
mas su influencia en el Continente.

Dar legitimidad al régimen chino
significaacercar el comunismo autori-
tario a nuestras democracias. Y aun-
quesu expansion comercial pareceim-
parable, es imperativo estar atentos a
su creciente influencia en la region.
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Con la Reforma Laboral, el costo del contrato de
aprendizaje se podria incrementar en mas de 76%

s No cabe
[ \ duda de que
ah=uly uno de los
Lo - = . .
= ~ puntosmasal-
d\"' gidos y, por lo
tanto, dificiles
DIEGO FELIPE de abordar en
VALDIVIESO . .
RUEDA la discusion
Profesor dela Reformz’l
Investigador Laboral esta

Observatorio
Laboral Pontificia
Universidad
Javeriana

relacionado
con la inten-
ci6on del pro-
yectodeleyde
equiparar el
contrato de aprendizaje al con-
trato laboral contemplado en el
Cédigo Sustantivo del Trabajo,
CST.

Tampoco cabe duda de que,
con el paso del tiempo, ha que-
dado en evidencia que la pre-
tendida Reforma Laboral tiene
como principal objetivo elimi-
nar del ordenamiento legal vi-
gente las modificaciones intro-
ducidas al régimen laboral
colombiano mediante la Ley
789 de 2002. En otras palabras,
el proyecto de reforma promo-
vido por el gobierno del presi-
dente Gustavo Petro no es otra
cosa que una contrarreforma
sobre el cambio normativo im-
pulsado en su momento por el
entonces presidente Alvaro Uri-
be Vélez. Esto, sin desconocer
que se han incluido algunos
ajustes menores, aunque nin-
guno que aborde de manera es-
tructural los problemas de de-
sempleo e informalidad, como
lo hemos advertido en analisis
anteriores.

En este contexto, resulta
comprensible la dificultad de
sostener un debate de calidad
sobrelos cambios propuestosal
contrato de aprendizaje, ya que
la discusion se ha centrado en
una confrontacion de posturas
entreregresaronoalasituacién
previa a la Ley 789, sin evaluar
suimpactoyconveniencia. Ain
peor, se ha descartado de pla-
no cualquier propuesta alterna-
tiva.

A pesar del trasfondo ideo-
logicoypolitico del proyecto, no
podemos dejar de insistir en la
importancia de considerar as-
pectos técnicos que no deben
ser ignorados, como parece su-
ceder en muchos espacios de
debate. En estos escenarios, las
posiciones ideoldgicas suelen
opacar los argumentos, deri-
vando en discusiones acalora-
das y reduciéndonos a la sim-
pleza de un “querer”.

Con este propdsito, busca-
mos visibilizar algunos elemen-
tos de reflexién que, lejos de
oponerse a una eventual y legi-
tima mejora en las condiciones
legales aplicables a los apren-
dices, evidencian que es peli-
groso el camino de una contra-
rreforma a ciegas.

1. El contrato de aprendiza-
je y el contrato laboral tienen
realidades sustancialmente di-
ferentes

Escierto que algunas modifi-
cacionesintroducidasporlaLey
789 de 2002 pueden percibirse
como un retroceso respecto a

PANORAMA DE LOS CONTRATOS DE APRENDIZAJE CON LA REFORMA LABORAL

VALORES ACTUALES
FASE LECTIVA FASE PRACTICA TOTAL CONTRATOS DE APRENDIZAJE
Apoyo sostenimiento 509% SMLMV - $711.750 Apoyo sostenimiento 75% SMLMV $1.067.625 50000
Auxilio de cesantfa N/A $0 Auxilio de cesantfa N/A $0 ‘ Contratos _de
Intereses a la cesantfa N/A $0 Intereses a la cesantia N/A $0 40000 aprendizaje Sena
Prima de servicios N/A $0 Prima de servicios N/A $0 350.000 Contratos de
¢ 0 : aprendizaje no Sena
Auxillio de transporte N/A 50 Auxillio de transporte N/A $0 300000 = Total contratos
Vacaciones N/A $0 Vacaciones N/A $0 _— de aprendizaje
50,
Prestaciones extralegales N/A 50 Prestaciones extralegales ~ N/A $0
Aporte salud 12,5% {9 $177.938 Aporte salud 12,5% 90 $177.937,50 200,000
Aporte pension N/A $0 Aporte pension N/A $0 150.000
Aporte riesgos laborales N/A $0 Aporte riesgos laborales 0,522 (i,gg?ﬂ“dii)s;gggﬁ” $7.430,67 100000
(aja de compensacién N/A $0 (aja de compensacién N/A $0
50,000
TOTAL $889.688 TOTAL Total $1.252.993,17
0
VALORES DESPUES DE LA REFORMA SEEE5E8E5285855E855888
FASE LECTIVA FASE PRACTICA
o TOTAL CONTRATOS DE APRENDIZAJE
Apoyo sostenimiento 60% SMLMV $854.100 Apoyo sostenimiento 1009% SMLMV $1.423.500 ]
FASE LECTIVA FASE PRACTICA
Auxilio de cesantia 8,33% $71.147 Auxilio de cesantia 8,33% $135.238
Intereses a la cesantia 1% $8.541 Intereses a la cesantia 1% $16.235 §89.688 1.252.993
Antes de la reforma
Prima de servicios 8,33% $71.147 Prima de servicios 8,33% $135.238
Auxillio de transporte - $0 Auxillio de transporte - $200.000 Después deIa reforma1 -181.664 2.204.761
Vacaciones 4.17% $35.616 Vacaciones 417% $59.360
: - 291.977 951.768
Prestaciones extralegales  Depende 30 Prestaciones extralegales  Depende $0 Diferencia
0 0,
Aporte salud 0,00% $0 Aporte salud 0,00% $0 107.667.661.583 350.968.091.133
Aporte pension 12% $102.492 Aporte pension 12% $170.820 Valor total mensual
Aporte riesqos laborales 0,522 &g;&‘ﬁg%‘g’ﬁ@é’gﬁ” $4.458 Aporte riesqos laborales 0,522 (z;;gzﬂ;‘:ﬁgggiﬁ $7.431 12 12
(aja de compensacion 4% $34.164 (aja de compensacion 4% $56.940 Meses
TOTAL $1.181.664 TOTAL Total $2.204.761 1.292.011.938.993  |4.211.617.093.592
Fuente: Observatorio Laboral de la Pontificia Universidad Javeriana / Gréfico: LR-GR Valor total anual

ciertas prerrogativas ganadas
porlosylastrabajadoras colom-
bianas, como por ejemplo lare-
duccion del recargo dominical,
situacion que paso6 por un ana-
lisis fundamentalmente econo-
mico. Sin embargo, no todas las
modificaciones de dicha ley
pueden apreciarse de la misma
manera, pues existieron otros
abordajes y justificaciones,
comosucedi6 conel contratode
aprendizaje.

AntesdelaLey 789, el contra-
to de aprendizaje era equipara-
doal contratolaboral,lo que ge-
neraba una inconsistencia e
inequidad normativa que la re-
forma de 2002 corrigi6. Para
comprender el yerro, es clave
formular una pregunta: ;Son
iguales el contrato de trabajoy
el de aprendizaje?

El contrato laboral, segiin el
articulo 21 del CST, se define
como aquel por el cual una per-
sona natural se obliga a prestar
un servicio personal a otra per-
sona, natural ojuridica, bajo de-
pendencia o subordinacién
continuaymediante remunera-
cion. En contraste, el contrato
de aprendizaje es una forma de
vinculacion impuesta por ley,
quefacilita el aprendizaje teori-
co y practico de un estudiante
matriculado en una institucion
educativa autorizada. Este con-
trato tiene dos fases: una fase
lectiva, sin prestacién de servi-
cio,yunafasepractica,enlaque
si hay prestacién de servicio,
perotnicamente enactividades
relacionadas con el proceso for-
mativo y el plan de estudios.

Los apartes subrayados pre-
tenden advertir los elementos
que hacen diferente al apren-

diz con el trabajador. Mientras
que en el contrato laboral siem-
pre hay prestacion de servicio
y subordinacion, en el contra-
to de aprendizaje la prestacion
de servicio es parcial y 1a rela-
cién de dependencia esta limi-
tada al plan de estudios y a la
actividad en la que el aprendiz
se estd formando. No es equi-
parable extender al contrato de
aprendizajelas prerrogativas de
un trabajador subordinado y
que siempre presta un servicio.

2. El impacto econdémico de
la modificacion

En este aspecto las matema-
ticas son relativamente simples
y las cifras elocuentes. Como se
observa en el cuadro 1, actual-
mente, el costo mensual de un
contrato de aprendizaje en la
fase lectiva es de $889.688 y en
la fase practica de $1.252.994.
Equiparar este contrato al de un
trabajador, como propone la re-
forma,aumentaria estos valores,
como se evidencia en el cuadro
2,a$1.181.664 mensuales en la
faselectiva (incremento de 33%)
y a $2.204.761 en la fase practi-
ca(incremento de 76%). Ademas,
los aprendices, al ser considera-
dos trabajadores, podrian acce-
der a otros beneficios derivados
de pactos o convenciones colec-
tivas de trabajo, incrementando
atn mas los costos.

Anivel macro, elimpacto es
significativo. Segiin datos del
Sena, en 2023 habia 368.754
aprendices en Colombia. Esta
cifraesimportante traerlaaco-
lacién por dos razones. En pri-
merlugar, paradestacarlosre-
sultados de la Ley 789; y por
otro lado realizar una proyec-
cion de costo global. En 2003

los aprendices en nuestro pais
eran 72.087, es decir que, en
un periodo de 20 afios de vi-
gencia de la ley, el nimero de
aprendices creci6 en 512%, in-
dicador marcadamente exito-
soquenotienerelacién de pro-
porcibn alguna con un
crecimiento en la masa pobla-
cional ni con el de la fuerza la-
boral. En otras palabras, el
cambio implementado en la
Ley 789 produjo grandes lo-
gros, pues generd unareacciéon
positivaen el comportamiento
del mercado, creando oportu-
nidad alapoblacionjoven, que
entre otras es la mas afectada
entérminos de desempleo. Se-
gan la Gran Encuesta Integra-
dadeHogares, Geih, para2023
el desempleo juvenil llegd a
20%. Valgalapenaresaltar que,
seglinla Geih2024, deltotal de
losaprendices, 58,74% son mu-
jeresy41,26%hombres. No pa-
rece desacertado afirmar en-
tonces que, en materia de
aprendizaje, la reforma de la
Ley 789 arrojo resultados posi-
tivos, favoreciendo especial-
mente alapoblacion femenina
joven.

Ahora bien, sobre el costo
global, el ejercicio propuesto es
sencillo: silos 368.754 aprendi-
ces estuvieran todos en la fase
lectiva, multiplicando el costo
adicional mensual por cadauno
de ellos, que es de $291.976, el
impacto econémico alcanzaria
aproximadamente $1,3 billones
anuales. Por otro lado, si todos
seencontraran enlafase practi-
ca,donde el costomensual sein-
crementariaen a $951.767 por
aprendiz, el impacto anual se
elevaria en $4,2 billones. Estas

cifras no incluyen el posible
efecto del aumento en la cuota
de monetizacion, parael cualno
se dispone de datos.

Bajo nuestro criterio, resul-
ta juridicamente impreciso y
econémicamenteinconvenien-
teeldireccionamiento quelare-
forma da a la modificacion so-
bre el contrato de aprendizaje,y
un errar en ello tendria a la po-
blacion joven, especialmente a
la mujer, como principales po-
sibles afectados.

Adicionalmente, pretender
equiparar el contrato de apren-
dizaje al contrato laboral, como
antes de la Ley 789, supone un
retroceso juridico en términos
de equidad por igualar dos rea-
lidades distintas y desconoce
los cambios en el contexto ac-
tual. En2003,losaprendicesre-
gistrados eran 72.087; en 2023,
lacifraaumenté en 512%, alcan-
zando 368.754. Esto implica
que elimpacto delareforma se-
ria considerablemente mayor a
lo que representé la laboraliza-
ciondelosaprendiceshace mas
de 20 anos.

Finalmente, es importante
destacar que mejorar las garan-
tias de los aprendices es posible
sin necesidad de alterar la natu-
raleza del contrato. Unaalterna-
tivaviable podriaserincluiralos
aprendicesen el sistemapensio-
nal, asegurando su proteccién
social sinafectarla estructuradel
contrato de aprendizaje.

Para ello, la solucién no es
equiparar este contrato al labo-
ral, sinolegislar especificamen-
te sobre su vinculacién al sis-
tema pensional manteniendo
lasparticularidades de estetipo
de vinculacion.
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Chupe
por bobo

El “Aguila Descalza” creado por los geniales
humoristas Carlos Mario Aguirre y Cristina
Toro se dieron a conocer en 1986 con la obra
“Pais Paisa” llena de refranes y anécdotas de su
region. A lo largo de los afios, con diferentes
obras costumbristas, se han convertido en
estrellas de recurrentes y taquilleras presenta-
ciones a nivel nacional e internacional. En
2009 lanzaron al mercado uno de sus legenda-
rios niimeros: “jChupe por bobo!”. Como ellos
mismos lo describen, este refran popular se

asocia a eventos comunes

Ly como una tarjeta de crédito
W —_—— con fondos insuficientes o un
Lt celular al que se le acaban los
-— minutos. Claramente un
E episodio de la realidad nacio-
JORGE HERNAN nal que cabe perfe(‘:tament‘e
PELAEZ dentro de esta tragicomedia es
Periodista la de un ministro de Educacion

a quien le rechazan la susten-
tacion de su tesis de maestria.
La desafortunada situacion
en la que se vio envuelto
Daniel Rojas en la Universidad
Nacional permite reir y llorar
al mismo tiempo. Después de
recibir el portazo académico,
Rojas comenz6 a elaborar una
curiosa explicacion sobre la razén por la cual
reprobo esta ahora famosa sustentacion de su
tesis. Escribi6 en sus redes sociales que senci-
Ilamente no tuvo tiempo para preparar el tema.
El trabajo corresponde al requisito para acce-
der al titulo de maestria en Ciencias Economi-
cas de la Universidad Nacional de Colombia.
Desde la Nacional los evaluadores expidieron
un comunicado sefialando que “el concepto del
documento, en su estado actual, presenta
problemas tedricos y de rigor conceptual”.

Vea el video
del analista

SI NO PUDO CON SU PROPIA
MAESTRIA, COMO VA A
MANEJAR LAS RIENDAS DEL
ECOSISTEMA DE EDUCACION

La Universidad Nacional es considerada una
de las mejores del pais, y se encuentra entre
las mas prestigiosas del continente. Es la inica
institucion del pais que aparece en el ranking
global “Shanghai Ranking”. Segtn este listado,
la Nacional esta en el rango de 801-900 a nivel
mundial. Pocas universidades de América
Latina aparecen en el listado. Los estandares
de calidad académica la podrian posicionar
mucho mas alto en los listados internacionales
si no fuera por las recurrentes protestas estu-
diantiles que afectan sistematicamente la
continuidad de los semestres.

El rigor académico no es un juego en la
Nacional. E1 examen de admision que utilizan
es un filtro de altisima dificultad. Los profe-
sores y estudiantes de las diferentes carreras
ciertamente son personas de una dedicaciéon
y esfuerzo tinicos. Si el comité evaluador de
una tesis de pregrado, maestria o doctorado
considera que el trabajo no esta completo, es
porque asi es. No cabe ninguna duda que la
reputacion de la institucién que precede al
episodio, el trabajo de Rojas no logra pasar,
asi se hubiera presentado frente a otro comi-
té evaluador. El nivel académico esta estan-
darizado por lo alto. No cualquiera se gradua
de la Nacional. No se puede acceder a un
titulo con una sustentacion deficiente, cham-
bona y mediocre. Lo que dicen fuentes de la
universidad es que, al parecer, Rojas hizo
algo por “salir del paso”, un documento crudo
sin el rigor y la dedicacion que otros estu-
diantes si tienen.

El mensaje que envia Rojas es devastador
para el Gobierno. No es la tinica cartera en
donde hay funcionarios similares que fueron
nombrados. Si no pudo con su propia maestria,
no se entiende como va a manejar las riendas
del problematico ecosistema de educacion.
iChupe por bobo!

FCONOMETRIA |

JULIAN ROA ROZO

Tres apuntes sobre la cifra del PIB de 2024

El lunes de la semana pasada el
Dane revel6 los datos del crecimien-
to del PIB para la totalidad de 2024.
Se report6 una tasa de crecimiento
de1,74%, muy cercanaalaproyeccién
de Econometria hecha hace un afio
(2,7%). A continuacion, se presentan
algunos apuntes sobre esta cifra de
crecimiento y las cuentas nacionales
de 2024.

1. LA CIFRA DE CRECIMIENTO NO FUE MALA,
PERO ES INSUFICIENTE

En enero de 2024, diversos analis-
tas y entidades publicaron sus pro-
yecciones de crecimiento para 2025.
Segtinla Encuesta Mensual de Expec-
tativas de Analistas Econdémicos,
Eme, del Banco de la Reptiblica, 1a es-
timacién mediana para 2024 era de
1,5%, con un rango entre 0,7%y 2,5%.

Esto indica que, aunque el creci-
miento no fue excepcional como en
2021y 2022, este se situ6 en la par-
te alta de las expectativas. Lo ante-
rior es una buena noticia, aunque si-
gue siendo unatasainsuficiente para
lasnecesidades del pais, como se ana-
lizara a continuacion.

El PIB per capita es un fuerte pre-
dictorde calidad de vidaen dimensio-
nes como esperanza de vida, pobre-
zay educacion. Para quienes dudan
de su importancia, vale recordar el
axiomade Pambelé: “Es mejorserrico
que pobre”.

Larelacion entre crecimientoy po-
brezaes clave. Unaestimacion simple
sugiere que un aumento de un pun-
to enla tasa de crecimiento se asocia
con unareduccién de 0.39 puntos en
la pobreza monetaria y de 0,52 en la
extrema, aunque con un margen de
errorsignificativo. De serprecisas es-
tas estimaciones, un crecimiento de
1,7% implicaria un aumento de 0,4
puntos en la pobreza monetariay es-
tabilidad enlapobreza monetaria ex-
trema para 2024. Sin embargo, el gra-
fico revela que, en algunos afios, la
pobrezadisminuy6 a pesar deunbajo
crecimiento, lo que subraya la in-
fluenciade otrasvariables comolain-
flaciénylas ayudas gubernamentales.
Esto sugiere que el PIB no es el tni-
co motor en lareduccion de la pobre-
zaen 2024, porlo que estas conclusio-
nes deben tomarse con cautela. A
pesar de esta advertencia, si se pue-
de concluir que para 2024 el creci-
miento del PIB no parece ser el mo-
tor de la reduccion de la pobreza en
2024, si es que hubo tal reduccion.

2.LA FORMA EN QUE SE ESTA CRECIENDO
ES SALUDABLE, PERO PODRIA SER MEJOR
Entre2021y2022,despuésde pan-
demia, la economia colombiana cre-
ci6 10,4%, impulsada principalmen-
te porlarecuperacion en el consumo
de los hogares (20,7% acumulado) y
elgastoptuiblico(10,1%), mientras que
lainversion cay6-0,6%. Este patronde
crecimiento no erasostenible, yaque
se trataba de un comportamiento
puntual después de una crisis y no a
politicas de largo plazo para fortale-
cer la capacidad productiva, y hacia
previsibleun estancamiento en el me-
diano. Si a este factor se le sumaba
un ciclo de alza de tasas de interés y
un incremento en la incertidumbre
asociada al riesgo politico, el estan-
camientovistoen 2023 eraprevisible.
Sin embargo, la situacion parece
estar mejorando. En 2024, la inver-
sionhacomenzado arecuperarse gra-
cias a menores tasas de interés, con
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un crecimiento de 3%, aunque atin se
ubica por debajo de los niveles pre-
pandemia. El peso de ella en el PIB
(medido en precios corrientes) con-
tintia en las mismas cifras del afio an-
terior: 16,5% siendo la cifra mas baja
desdeelafio 2001, cuando todaviaes-
tabamos sufriendo los efectos de la
crisis de fin de siglo. Mientras tanto,
elconsumo deloshogares creci6 1,6%
y el gasto publico cay6 0,5%, lo que
indica una transicion hacia un creci-
miento mas equilibrado.

El repunte de la inversion se ha
concentrado en maquinaria, equipoy
propiedadintelectual, donde el sector
privadolidera. Sin embargo, lainver-
sion enedificacionesy estructuras si-
guerezagada, afectando el crecimien-
toecondmico. En este rubro, el sector
publico es el que lidera y ha reduci-
do su inversion en infraestructura
desde la pandemia. Asi, quien esta
atrasando la recuperacion econémi-
ca es el mismo gobierno.

3. EL PROCESO DE AJUSTE DE LA DEMANDA
TERMINO Y NOS SUGIERE UNA MAYOR
INFLACION

LapandemiaylaguerraenUcrania
generaron incrementos en la infla-
cién. A esto se sumaron los amplios
paquetes fiscales que sostuvieron la
demanda durante las cuarentenas,
aumentandolas presionesinflaciona-
rias. En respuesta, el Banco Central
de Colombia elevoé las tasas de inte-
rés para reducir la demanda interna,
afectando el consumo, la inversion y
lasimportaciones. Comoresultado, el
déficit comercial se redujo pues las
importaciones cayeron mientras las
exportaciones se mantuvieron esta-
bles, contribuyendo al ajuste de la
cuenta corriente.

Sin embargo, este proceso parece
haber concluido, pues las importacio-
nesllevan cuatro trimestres en aumen-
toyhanrecuperadoniveles cercanosa
los de 2022. Se espera que el déficit
en cuenta corriente alcance 2,5% en
2025y converja lentamente a 3,5%.

Esto es preocupante, porque la in-
flacion atn no haregresado ala meta
y el deflactor del PIB ha tenido un

Fuente: Elaboracién propia con informacién del Dane / Gréfico: LR-ER
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comportamiento al alza. Dicho indi-
cador es similar al Indice de Precios
del Consumidor, IPC; sin embargo, en
vezdehacerseguimientoalos precios
delosbienes de consumo, hace segui-
miento a todos los precios de la eco-
nomia.

En la siguiente grafica se muestra
laevolucion del deflactor del PIBy de
la inflacién. Se destaca que la infla-
cion del IPC ha seguido con un reza-
go de dos a tres trimestres la evolu-
cion del deflactor del PIB. De lo
anterior, preocupa la evolucién re-
ciente del deflactor pues este ha cre-
cido. Sibien, haymuchosfactores que
inciden en la inflacién, el hecho que
la inflacion del deflactor suba puede
generar alarmas. Esto puede explicar
la prudencia del Banco de la Reptibli-
ca en su tltima reunion, al mantener
inalterada la tasa de interés de poli-
tica monetaria en 9,5%.

Para cerrar esta columna, los tres
apuntes aqui hechos muestran retos
relevantes para los formuladores de
politica.

Por un lado, la tasa de crecimien-
toenlosultimos dos afios ha sidobaja,
por lo que es necesario pensar en la
reactivacion de la economia colom-
biana, de manerasostenible yaumen-
tado su capacidad productiva. Aun-
quelaformaen que se creci6 en 2024
se encamina a este tltimo objetivo,
hace faltaque el gobierno destine ma-
yores recursos en inversion de in-
fraestructura para poder recuperar
dicha senda de crecimiento. Todo lo
anterior permitira una mejor calidad
de vida para los colombianos.

El segundo reto que ilustran estos
apuntes esta asociado con el proce-
so desinflacionario.

El altimo apunte muestra que el
ajuste de demanda ya se terminé vy,
por lo tanto, los efectos de la politica
monetaria en lainflaciéon se empeza-
ran adisipar; demanera complemen-
taria, se muestra que el deflactor del
PIB esta incrementando y suele es-
taradelantadoaincrementosdel IPC.
Asi, es deseable mayor prudencia de
parte de la nueva junta del Banco de
la Reptiblica.
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Instituciones asediadas y tesudas

e w2 v dos
anos y medio
O N de un constan-
e te asedio a ins-
A tituciones que-
"3 ridas por los

RODOLFO colombianos,
SEGOVIA tal como lo
Exministro - anuncio en su
discurso de po-
sesion el presi-

dente Petro. Algunas boqueando.
Y algunasdelas quenacieron con
la Repuiblica, fortalecidas. Petro
llegdalpodernoparahacercrecer
alpaiscomotodoslospresidentes
de este siglo, sino para destruir
sus instituciones. Resisten.

Las mas antiguas, que nacie-
ronconel Estadode Derechoacu-
nado por la independencia, son
lasque mejorhanresistido el em-
bate presidencial. E1 Consejo de
Estado, creado muy temprano,
por Bolivar en 1817, en medio
de la Guerra de Independencia
en Venezuela para foro consul-
tivo de sus siempre discolos ge-
nerales, sigui6 los lineamientos
del deNapoleén de unos afios an-
tes,y eventualmente se convirtio
en el protector del ciudadano

ante el poder. Y la Corte Supre-
ma, que nacié en forma con la
Constituciéon del 86 y con antece-
dentes en la de las Provincias
UnidasylaConstituciéonde1821.
Como el Ejecutivo tiene baja in-
fluenciaenladesignacion de sus
miembros, aparte de la corrup-
cion del Congreso, han podido
conservar su prosapia. En cuan-
toal Congreso, nacio, por supues-

QUIZA LA
RESISTENCIA DE
INSTITUCIONES
LIBRARA DE ESE
TRISTE FIN

to, conla historia misma Colom-
bia, ycomo siempre enlahistoria
moderna, se desliza con la mer-
melada. Ya se vera.

De las cortes mas modernas,
producto de la Constitucion del
91,lamuyimportante Corte Cons-
titucional es permeable al Ejecu-
tivo, que va influyendo cada vez
maAs en su composicion porlavia
nombramientos sucesivos en la
medida que miembros se retiran
portiempo cumplido. Todaviare-
siste, peroescuestionde calenda-

rio antes de que sucumba. En
cuanto a las instituciones finan-
cieras es notable su estabilidad
con sus nombramientos “soft” en
el Banco de la Reptiblica y perma-
nencia en la Regla Fiscal porque
a Petro le conviene preservar su
crédito internacional y abaratar
su costo.

Otrasinstitucionesnohansido
tan afortunadas, en particularlas
nuevas,comolasdelsistemaeléc-
trico o el de salud, que pueden
considerarse entre las que bo-
quean. Se pierden 30 afios de es-
fuerzos. La disolucion esta cau-
sando ya estragos en el servicio,
mientras Petro tiene sus bodegas
apuntandole alos culpables. Don
SanchoJimeno, el adalid de Boca-
chicaen 1697, vivi6 la disolucion
delimperio espafiol bajo CarlosII.
La consecuencia fue una san-
grienta guerra de 12 afos en la
que, entre otras cosas, se perdio el
Galedn San José.

Comovanlascosas, quizalare-
sistencia de las instituciones li-
brara de ese triste fin. En el mas
confrontacional delos escenarios,
su resiliencia ha preservado de
peores males.

;Quién quebrod a Colombia?

En las ulti-
mas dos déca-
das Colombia
habia mostra-
do un creci-
miento soste-

S g

K-
L9

RICARDO nido en su
MEJA CANO economia, gra-
Gerente de cias a sectores

Saladejuntas

Consultores como el petro-

leo, el comer-
cio, la infraes-
tructura y los

servicios. Sin
embargo, re-
Vea el video cientes cam-
del analista bios enlapo]iﬁ_

ca econdmica
del Gobiernohanllevadoaun de-
clive en el crecimiento y auna cri-
sisfiscal degrandesproporciones.

En 2022, Colombia fue uno de
los paises con mayor crecimien-
to en América Latina, alcanzan-
douna expansion del PIB de 7,5%.
Este crecimiento estuvoimpulsa-
doporloshidrocarburos,lainver-
si6n en infraestructuray una cre-
ciente demanda interna. No
obstante, en solo dos arios, el pa-
norama cambi6é drasticamente.
En 2024, el crecimiento econdmi-
co de Colombia se redujo a 1,2%,
una caida drastica que la dejo en-
tre las economias de menor cre-
cimiento en la region.

Lasrazonesprincipalesde este
declive radican en decisiones de
politicaeconémica que han gene-
rado incertidumbre para los in-
versionistas: 1a suspension de la
exploracion y explotacion de pe-
tréleo y gas, la paralizaciéon de
grandes proyectos deinfraestruc-
tura, una reforma tributaria que
afectd gravementeal sectorpriva-
do y la falta de incentivos a la in-
version.

La decisién del Gobierno de
suspenderlaexploraciony explo-
tacion de nuevos yacimientos ha
generado unimpacto negativoen

labalanza comercial del pais. Eco-
petrolreportéunadisminucion en
susingresosdebidoalareduccion
de su produccién, lo que también
afecta a sus proveedores.

Segtin la Asociaciéon Colombia-
na de Petréleo y Gas, la inversion
extranjeraenelsectorseredujoen
un 50% entre 2022 y 2024, lo que
limita la capacidad del pais para
garantizar su autosuficiencia
energética y generar ingresos fis-
cales.Lacaidaenlaproducciéonde
hidrocarburoshageneradoun dé-
ficit comercial que ha subido la
tasade cambio, encarecidolasim-
portaciones e impedido una ma-
yor rebaja en la inflacion.

La paralizacién de proyectos
como las vias 4G y, en general, la
falta de inversion en infraestruc-
tura, ha impactado la generacion
de empleo, aumentado los costos
logisticos y de produccion y afec-
tado negativamente la competi-

EL GOBIERNO
DEL CAMBIO SE
CONVIRTIO

EN EL MAS
CORRUPTO

tividad del pais. Contrarioaloque
piensa este Gobierno, sus politi-
cashanafectadogravementealas
clases populares. El gobierno de
los pobres los abandoné.

Segun la Superintendencia de
Sociedades, el nimero de empre-
sas que han solicitado acogerse a
laley de reestructuracion econo-
mica en 2024 ha superado las ci-
fras registradas durante la pan-
demia. El incremento en costos
laborales y tributarios ha llevado
a muchas compaiiias a reducir
personal o cerrar operaciones. Es
el resultado de las recientes re-
formas econémicas.

La reforma a la salud promo-
vida por el Gobierno ha significa-
do una disminucién en la calidad

de los servicios y mayor burocra-
tizacion, generando gran descon-
cierto en toda la sociedad.

Laincapacidad del Gobiernode
enfrentar una reforma en la edu-
cacionmantienea Colombiareza-
gada en su nivel de competitivi-
dad. Segtin el informe Pisa 2023,
el pais se encuentra entre los de
peordesemperioen AméricaLati-
na,disminuyendolacapacidadde
innovacion y desarrollo tecnolo-
gico. 60% delos jovenes terminan
bachillerato con conocimientos
minimos o insuficientes en lec-
tura, matemaéticas y ciencias. El
gobierno de los jovenes los aban-
dono.

Lainseguridad, la violenciay
los desplazamientos masivos en
las zonas rurales han afectado
la produccion agricola, que solo
gracias a los buenos precios in-
ternacionales del café, muestra
indicadores positivos que camu-
flan la crisis que vive el campo.
El gobierno de los campesinos
los abandond.

El gobierno del cambio y la
transparencia se convirtio en el
mas politiquero y corrupto de la
historia reciente de Colombia. A
suselectores, que creyeronensus
promesas, los abandon6.

El declive econémico de Co-
lombia en los tiltimos dos afios es
consecuencia de decisiones poli-
ticas que han afectado a todos los
sectores de la economia. Sin em-
bargo, el paistienelacapacidadde
recuperar su crecimiento si im-
plementa estrategias que fomen-
tenlainversion, fortalezcansuin-
fraestructuraymejorenlacalidad
de su sistema educativo, de jus-
ticiay de salud. Solo asi podra ga-
rantizar un desarrollo equitativo
ysosteniblealargoplazo. Lasfuer-
zasdemocraticastienenlaobliga-
cion de unirse para salvar al pais.

¢Queda alguna duda de quién
quebro a Colombia?

CONSEJOS
PARA
LIDERES

MAURICIO
RODRIGUEZ

m Docente de
Liderazgo y Periodista

Sino tiene
tiempo ahora
para actuali-
zar sus cono-
cimientos y
habilidades,
tendrd mucho
tiempo des-
pués para
hacerlo cuan-
do no tenga
empleo o
empresa.

MRM

;Autonomia
municipal?

La Constitucion de 1991 consolidé a Co-
lombia como una reptblica unitaria y des-
centralizada, reforzando autonomia a sus
entidades territoriales. Empoderé a los muni-
cipios como actores clave en la gestion publi-
ca. La elecciéon popular de alcaldes, 1a autono-
mia en la gestion presupuestal y administra-
tiva, de servicios, asi como el ordenamiento
territorial, son manifestaciones de este enfo-
gue municipalista.

La Ley 388 de 1997, que desarrolla dicho
mandato, establece que el ordenamiento
territorial es funcion ptiblica a cargo de los
distritos y municipios. Esta normativa, con
sesgo urbano, les otorga la competencia para
formular, adoptar y ejecutar sus Planes de
Ordenamiento Territorial, POT, promoviendo
un desarrollo sostenible de todo el territorio
municipal que articule el crecimiento urbano,
la infraestructura y la oferta de vivienda, con
la debida proteccién ambiental y equidad
social.

| .r-j‘

A su turno, el suelo es un
recurso estratégico que debe
ser gestionado de manera
responsable y sostenible. E1
suelo rural tiene valor am-
biental, es regulador climati-
co y admite multiples usos y

ERGIO MUTTI, . .
2 A%i&m% S actividades, incluyendo la
Presidente vivienda, conforme al Decreto
Grupo Valor 1077 de 2015. La autonomia

de los municipios solo esta
limitada a respetar las nor-
mas y directrices de superior
jerarquia, como determinan-
tes del ordenamiento.

Ahora bien, esta autono-
mia constitucional se ha
venido vulnerando con otras
leyes y normas, algunas de ellas contrarias al
espiritu de la Carta Magna. En estos dos
altimos afos se ha acrecentado dicha inesta-
bilidad. Por ejemplo, el Plan Nacional de
Desarrollo actual, Ley 2294 de 2023, en su
articulo 32, modifico el articulo 10 de las
determinantes del ordenamiento territorial y
su orden de prevalencia de la Ley 388 de
1997, incluyendo como de superior jerarquia
asuntos del Ejecutivo, Ministerios de Agricultu-
ra y de Ambiente, algunos relacionados con
soberania alimentaria, prevencion de riesgos.
Temas taquilleros que, desbordan competen-
cias, generan desconfianza.

e

Vea el video
del analista

LA AUTONOMIA MUNICIPAL
EN EL ORDENAMIENTO
TERRITORIAL ES
FUNDAMENTAL

Las reservas indigenas obligan a la consulta
previa para el POT, lo mismo que con otras
comunidades. Las reservas de las sociedades
civiles. Las Areas de Proteccién de Seguridad
Alimentaria, Apas. Los Pomca formulados por
las CAR, que nacieron como ordenamiento del
recurso hidrico y hoy cobijan ordenamiento
territorial.

Se suman las reservas temporales por 10
aflos de MinAmbiente, que preventivamente
congelan el territorio, como la declaratoria al
paramo de Santurban que incluye la totalidad
del territorio de cinco municipios. Asi, ;qué
autonomia le queda al municipio? Las Zonas
de Proteccion y Produccién Agropecuaria,
Zppa, ejemplo Sabana de Bogota y otras subur-
banas, que no miden las particularidades y
golpean la estabilidad juridica.

A los municipios en la formulacion y revi-
sion de los POT les corresponde llevar a cabo
los estudios basicos de gestion del riesgo. Los
estudios de detalle se realizan posteriormente
en las zonas donde el estudio basico sefale
que hay que hacerlo, para determinar, si el
riesgo es mitigable o no. La autonomia munici-
pal en el ordenamiento territorial es funda-
mental para un pais biodiverso regionalmente.
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DOS Mucho se ha hablado del videojuego Fifa Rivals,

un producto gratuito de la Fifa y Mythical Games
pensado para celulares, el cual se lanzara en
junio de este afo. Lo que no se ha dicho es que
dos colombianos, los fundadores de Bacon

Games, Jairo Nieto y Alejandro Gonzélez, son
los encargados de hacer el desarrollo del juego.
Por eso, John Linden, CEO de Mythical Games,
estuvo reunido con ellos en Colombia. (vpD)
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UN ROBOT
HUMANOIDE
EN LOS
ANDES

En las universidades siempre
se ha dado vida a grandes
ideas, pero hoy, gracias a las
redes sociales, podemos
hacerlas virales. En la
Facultad de Ingenieria de la
Universidad de los Andes
nacio algo genial: En su perfil
de Instagram se observa lo
que llamaron “el primer
humanoide de una universi-
dad en Latinoamérica”. A
inicios de febrero se vio un
robot similar en Argentina y
era el G1 del fabricante chino
Unitree Robotics. Los Andes
estd buscando opciones para
darle un nombre a este robot
¢Usted como lo llamaria? (vrp)
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PODCAST REGRESANDO A CASA

APRUEBAN REORGANIZACION DE PROCINAL. La Superintendencia de Sociedades informé que,
en su audiencia del 26 de febrero, confirmé el acuerdo de reorganizacién de Procinal Bogotd Ltda.,
propietaria de Cinemas Procinal, que cuenta con experiencia Imax. (or)

SE DISENA UN
NUEVO ORDEN
PARA AMERICA
LATINA

ingenieriauniandes

©

UNA GOLD
CARD

POR USS5

MILLONES

El Presidente de
EE.UU. anuncio que
ofrecerd un programa
de residencia a
inversionistas que
puedan pagar hasta
USS5 millones por
una “Gold Card”. La
Tarjeta Dorada se
lanzard en dos
semanas, el alcance
alin no se conoce a
diencia cierta, pero
podria reemplazar
opciones de visado.

Sl

EL RELOJ
INSPIRADO
EN UN OVNI

Hay un Rolex inspirado en un
ovniy que es subastado por
US$13.390. La pulsera delga-
day cénica lleva a una caja
alargada, de aspecto ovni,
todo en oro amarillo. Pero es
aun mas especial, por supues-
to, debido a la corona de
Rolex en la esfera. La marca
suele ser tan rigida en su
enfoque en relojes de acero
inoxidable que estas piezas
mas salvajes parecen alin mas
significativas. Se subasta por
la casa Sotheby’s. (DR)

UN NUEVO
DESTINO PARA
EL VERANO

Squaremouth, un motor de
comparacion de seguros de
viaje, revel6 que las vacaciones
de verano serdn mas caras este
ano, en parte, porque un nuevo
destino, sobre todo para los
estadounidenses, se esta
volviendo popular. La firma
indic6 que son Italia y Japén los
lugares que estan tomando
mas fuerza para las proximas
vacaciones que inician a finales
de marzo. El viaje promedio alli
cuesta poco menos de
US$10.000. (aG)

PRODUCCION
DE GAS
DEBIL EN 2024

Han sido muchas las alertas
por los bajos niveles de gas 'y
la caida en las reservas de
Colombia, lo que llevard a
importar el combustible en los
préximos afos. La baja
produccién ya se empezd a
ver desde el afio pasado, de
acuerdo con cifras de Campe-
trol y la ANH. La produccion
de gas se redujo 9,5% en 2024
en comparacion con 2023. La
produccién promedio fue de
958,5 millones de pies cubicos
por dia (Mpcd), 100,1 Mpcd
menos que en 2023.(xs)
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RESIDENCE IN BY MARRIOT, SNC, U. COOPERATIVA, VOLVO P14-15, WASHINGTON POST P10. POR SECTOR: AUTOMOTOR P14-15, COMERCIO P16, CONSTRUCCION P6-7, DEPORTES P30-31, ENERGIA P4-11, ENTRETENIMIENTO P30, GASTRONOMIA P29,
HACIENDA P8-9-10-P12, INDUSTRIA P31, LABORAL P22-23-24, MINAS P16, SALUD P3, TECNOLOGIA P13. ASUNTOS LEGALES POR EMPRESAS:NAVARRETE CONSULTORES,, POSSE HERRERA RUIZ, RABBIT CARGA, RIVEROS VICTORIA ABOGADOS, SUPER
RAPIDISIMO, SUPERINTENDENCIA DE INDUSTRIA, Y COMERCIO. POR SECTOR: ACTUALDIAD P03, JUDICIAL P. 03-05.




