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ENERGIA. RICARDO ROA DIJO QUE LAS UTILIDADES BAJARAN $12 BILLONES

Ecopetrol cerrara campos
ante la caida del petroleo

LAS CONSECUENCIAS POR
LA CAIDA DEL PETROLEO
Las pérdidas para Ecopetrol

Por cada US$1 que caiga el precio del petrdleo
se pierden:

Utilidad neta $0,7 billones
Ebitda $0,9 billones

Eventual consecuencia
Cierre de campos con punto de equilibrio
con precio del petréleo en US$73

Fuente: Ecopetrol / Gréfico: LR-AA

Elpresidente de Ecopetrol, Ri-
cardo Roa, se pronunci6 en el
Congreso de Naturgas sobre el
desplome enlos preciosinterna-
cionales del petroleo,lo que esta
generando impactos en las uti-
lidades delacompaniia estatal. E1
directivo aseguré que la empre-
satendria que descartar campos
que estaban previstos para ga-
rantizar su sostenibilidad si el

precio del barril brent baja de
US$73. Conesteescenario, lauti-
lidad neta podria caer $0,7 bi-
llones y el Ebitda $0,9 por cada
US$1 quedisminuyaen el precio
del petréleo. Roa también hizo
anuncios sobre los proyectos de
infraestructura que sostendran
el suministro de gasnaturalyad-
virtié que el pais se tendra que
acostumbrar a precios altos. Pé

Sin racionamiento,
consumo de agua
sera de 18 metros
por segundo

Despuésdeunarioderaciona-
mientos, el alcalde de Bogota,
Carlos Fernando Galan, anuncio
que a partir de hoy, 12 de abril,
alas 8:00 a.m. se levantaran los
cortes de manera permanente.
Durante esta temporada, el con-
sumo promedio de agua fue de
16,24 metros ctibicos por segun-
do, 1,8 metros ctibicos menos de
lo estimado sin las restricciones,
porlo quelas autoridades hacen
unllamado para el consumo res-
ponsable. P3

"HAN DEJADO DE APOYAR EL GOLF COLOMBIANO" "=+

Nicolds Echavarria, golfista profesional, dijo que el aporte de las empresas es clave para que el deporte siga creciendo. P26
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Carvajal detiene
operacion en

dos plantas de
Propal en Yumbo

Carvajal dio a conocer que
suspendié desde ayeryde mane-
raindefinida las operaciones de
la planta de producciéon de su fi-
lial Carvajal Pulpa y Papel S.A.,
mas conocida como Propal, en
Yumbo, Valle del Cauca. La de-
cisién se dio debido a las pérdi-
das operativas que ha tenido la
empresa por las practicas anti-
competitivas de algunos produc-
tores internacionales. La opera-
cion se concentrara en laplanta
de Guachené, Cauca. P12

BANCOLOMBIA, DAVIVIENDA Y BANCO DE BOGOTA, LOS REYES EN UTILIDADES EN FEBRERO

EDITORIAL

Con Ecuador hay
una larga frontera
donde se permea

el contrabando

Siel llamado correismo ecuato-
riano gana las elecciones de

este domingo, todo se retardara
y deteriorard otro lustro. P2

ECONOMIA

Colombia entra a la
lista de paises que
negocian arancel
de 10% con Trump
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Los bonos del Tesoro
de EE.UU. estan
perdiendo su valor
como activo refugio
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GIRAN A LA IZQUIERDA O SE MANTIENEN EN EL CENTRO
1975 2025
Nadie como un ecuatoriano | carteles de la droga de los afios
habitante de la larga frontera 90 en ciudades como Cali y n Pérdidas por mas $92 millones n indice Pollo Asado anticipa inflacién
con Colombia cuando el peso Medellin. Narifio, Putumayo, La industria de comida enlatada destacod Liliana Restrepo, presidenta de Frisby,
se devaltia y puede pasar por Caucay Valle, viven la misma que este ano habra eventuales pérdidas, dijo que el Indice del Pollo Asado que
alguno de los dos pasos fronte- | realidad social y politica que que superan $92 millones, por la reduc- hace LR es un buen indicador que anti-
rizos, en Rumichaca o San Carchi y Esmeraldas, es el gran cion de ventas desde enero. cipa el dato de inflacién cada mes.
Miguel, e irse de compras con | Pacifico olvidado, al que nin-
sus dolares a Ipiales, Pasto, gun gobierno de los dos paises n Proyectos de esmeraldas H Lo que mueve Shakira
Popayan o Cali, incluso mu- le ha dado la importancia que Por tercera vez, el Gobierno no logré que Este fin de semana se haran los dos con-
chos sacan vacaciones y suben | el comercio formal e ilegal las minas esmeraldiferas de Boyaca sean ciertos pendientes de Shakira en Mede-
hasta Cartagena, Medellin o evidencia. Unas 300 empresas explotadas por empresas particulares. La llin, ciudad que recibird a mas de 30.000
PERSO,N AJE Bogota. La economia colom- ecuatorianas tienen capital licitacién tuvo que declararse desierta. turistas y moverd US$11 millones.
DEL DIA biana es la segunda, después colombiano y cada vez mas
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CIELO
RUSINQUE

MINISTRA DE
COMERCIO (E)

La ministra de
Comercio,
Industria y
Turismo encarga-
da, Cielo
Rusinque,
anuncié que el
Gobierno envié
dos cartas a
EE.UU. para
negociar el aran-
celde 10% a
productos loca-
les. Aclaré que
no se trata de
una demanda
formal, sino de
un didlogo.

Escuche
el podcast
del editorial

de Estados Unidos, en donde
mas importan bienes y servi-
cios, actividad que ha mejora-
do desde hace mas de un par
de décadas de exitosa dolariza-
cion. Los ntimeros de la rela-
cion comercial entre colombia-
nos y ecuatorianos hablan por
si solos: Colombia le vende
unos US$2.200 millones en
electricidad, medicamentos,
azucar, vehiculos, plasticoy
alimentos procesados; al
tiempo que de Ecuador se
compra pescado, aceite, rosas,
comida para animales, entre
otros productos por unos
US$800 millones. Es una larga
frontera de 586 kilometros con
cientos de puntos de intercam-
bio por donde se permea el
contrabando binacional y que
es la espina dorsal de las
economias de frontera de los
dos paises; situaciéon que ha
sido permeada por los carteles
del narcotrafico colombiano, y
ahora mexicanos, que han
hecho del largo y olvidado
litoral Pacifico un pais “casi
independiente”, dominado por
barones de la droga que en
Ecuador son simples terroris-
tas, mientras que en Colombia
gozan de la denominacion de
disidencias de las extintas Farc
o fracciones del ELN. En la
frontera en el océano Pacifico,
de Ecuador con Colombia, se
ha enquistado y fortalecido el
contrabando, el dindmico
comercio ilegal de cocaina y de
armas ilegales, que nutren el
conflicto de seis décadas que
desangra a Colombia y hace
germinar una desestabiliza-
cion politica y militar en las
provincias de la frontera norte
ecuatoriana, como Carchiy
Esmeraldas, que viven hoy por
hoy los viejos tiempos de la
guerra experimentado entre

inversionistas ecuatorianos
invierten en negocios en
Colombia. Tanto las provincias
del norte de Ecuador como las
del sur de Colombia, compar-
ten ser las mas pobres y olvi-
dadas de ambos paises, lo que
obliga a que Casa de Narifio
asi como el Palacio de Caron-
delet disefien un plan estruc-
tural a largo plazo que busque
sacar de la pobreza y la ilegali-
dad al andén del Pacifico, y
entre los dos gobiernos creen
un puente comercial sin prece-
dentes diseniado, desde el
Pacifico, para que hermane
pueblos y ciudades en torno al

INTENCION DE
VOTO EN ECUADOR

;Silasequnda vuelta fuera hoy, por quién votaria?
Daniel Noboa NN 41,5%

Luisa Gonzalez mmmmmm 41,1%

Blanco o nulo i 8%

Fuente: Comunicaliza /
Grdfico: LR-AA-GR

Nolo sé . 9,5%

libre comercio, 1a empresa
privada, la disminucién de
precariedades y las grandes
obras de infraestructura. La
doble calzada entre Cali y
Rumichaca deberia ser una
prioridad binacional; 1a hi-
droeléctrica Arrieros del Micay
debe revivirse, al tiempo que
volver a garantizar la seguri-
dad de toda la region con una
base militar trinacional:
estadounidense, ecuatoriana
y colombiana, que les garan-
tice a las personas vivir en
paz y en medio del progreso
sofiado. El problema es que si
el llamado Correismo ecuato-
riano gana las elecciones de
este domingo, todo se retar-
dara y deteriorara otro lustro,
si no mas.

RANKING
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MENSAJES A LR

¢;Un aiio de racionamiento
fue suficiente para mitigar
los problemas de sequia?

facebook.com/larepublica.co n

larepublica_co
@larepublica_co K

BARACK SANTANA. La crisis no esta superada, este
tipo de crisis no se supera con racionamientos, se
supera con hecho técnicos en la fuente. Mas bien toca
estar pendientes y precavidos de que vuelva otro racio-
namiento por culpa del masivo consumo que habra.

FELIPE DUQUE. El problema es que no llovié en los
embalses, personas que viven cerca a ellos dan fe de
que era asf, mientras Bogota llovia y se inundaba, los
embalses, La Calera y Chingaza, la pasaban mal.

CAMILO RAMIREZ. El dafo del agua en Bogoté es
estructural, deforestacion, biodiversidad. No es asunto
de las lluvias esporadicas el problema de la escasez.

DAVID ZAMBRANO. En Bogotd llueve todos los dias y
estd previsto que siga lloviendo, no entiendo la sequia.

CESAR CAMILO. No sé si fue suficiente porgue aun los
embalses se supone no estan llenos, sin embargo, creo
que nos ayuda un poco a entender la importancia que
tiene el agua. Se debe seguir con todas las precaucio-
nes con las que estuvimos, si No es asi, volveremos a
tener racionamiento dentro de poco tiempo.
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AMBIENTE. DESDE HOY SE
LEVANTAN LAS MEDIDAS
RESTRICTIVAS DEL
CONSUMO, QUE SE i
EXTENDIERON POR UN ANO.
EL DISTRITO DIJO QUE HAY
GARANTIAS PARA QUE NO SE
RETOMEN ESTAS MEDIDAS

BOGOTA

Después de un afio de cortes
de agua, el alcalde de Bogota,
Carlos Fernando Galan, anuncié
que a partir de hoy, 12 de abril,
a las 8:00 a.m. se levantara el
racionamiento de manera per-
manente en la capital.

Durante el afio de raciona-
miento, el consumo promedio
de agua en Bogota fue de 16,24
metros cubicos por segundo,
1,8 metros clibicos menos que
lo estimado sin restricciones,
segtin Natasha Avendaiio, ge-
rente del Acueducto de Bogotd.

Para las proyecciones del
consumo promedio de agua en
2025, sin las medidas de racio-
namiento, se estima que seran
mas de 18 metros cubicos por
segundo, expuso Avendaiio.

El afio pasado, el consumo
promedio fue de 17,72 metros
cubicos, es decir que en total,
elahorrofuede 46,5 millonesde
metros, lo equivalente a18.625
piscinas olimpicas.

El alcalde Galan aseguré que
el inicio del afio hidrolégico es
lo que permite levantar el racio-
namiento de agua, ydijo quelos
embalses en este momento es-
tan por encima de los registros
de afios anteriores. Galan expli-
c6 que el sistema esti hoy en

“Tibitoc podria abastecer a 60% de

BOGOTA
Tras el anuncio del fin del ra-
cionamiento, se pusoendudael
suministro futuro del agua para
Bogota. Natasha Avendaiio, ge-
rente del Acueducto, sefialé que
Tibitoc sera otro sistema deter-
minante para la ciudad, casi
como el sistema Chingaza.

¢Cual esahoralafuente prin-
cipal de abastecimiento?

En este momento estamos
aproximadamente con 50% de Ti-
bitoc y 49% del Sistema Chinga-
za. Cuando terminemos la obra
deTibitoc,yconlaelaumentode
la concesion, que esperamos re-
sulte de la del recurso de repo-
sicién interpuesto ante la CAR
Cundinamarca, podamosllegara
teneraTibitoc con capacidad po-
tencial de produccién de abas-
tecimiento de 60%.

¢Qué medidas se tomaran
para no volver con la medida?

Desde octubre de 2024 ini-
ciamosuntrabajoconunamesa
de cooperantesinternacionales

Editado por: Mateo Medina Ariza - mmedina@larepublica.com.co

Sin el racionamiento, el consumo de
agua sera de 18 metros por segundo

BALANCE TRAS UN ANO DE RACIONAMIENTO DE AGUA EN BOGOTA

Fin del racionamiento:
12 de abril de 2025 - 8:00 a.m.

De no haberse implementado esta
estrategia en abril de 2024, Bogotd y 12
municipios podrian haber llegado a un
desabastecimiento de agua

Hay més de
118 millonesdem® o
almacenados

9 millones de m? por
encima de la curva guia———

Consumo de agua:
En 2024:17,72m%/s

En 2025: 16,24m’/s

Son 46,5 millones de m?® ahorrados
Equivalen a 18.625 piscinas olimpicas

EMBALSE DE CHUZA:

Total almacenados:
79,6 Millonesdem®> o

En abril, gracias a las afluencias,
se han acumulado:
10,5 millonesdem>————

Corresponde a 87,9% de las afluencias
promedio de abril histérico y esta por
encima de 80% proyectado

Fuente: Acueducto de Bogotd/Alcaldia de Bogotd / Gréfico: LR-GR

40,8% de su nivel, con cerca de
70 millones de metros ctbicos
mas de agua que hace un afio,
y que enlos ultimos dias ya hay
evidencia clara que comenzo el
nuevo ciclo de lluvias.

Cabe destacar que el racio-
namiento se adopto6 para miti-
garlos problemas de sequia, in-
tensificada por el fenémeno de
EINifio en 2024, y seguir abas-
teciendo a Bogota. En abril del
afopasado, el Sistema Chinga-

enlosquevarios organismosin-
ternacionales, agencias de co-
operacién y banca multilateral
se unieron en torno al disefio
delaestrategia de seguridad hi-
draulica. Hace tres semanas tu-
vimos la primera entrega de los
resultados, conlos que estamos
trabajando pilares, para la ga-
rantia de esta seguridad.

¢Qué trabajo han hecho en
aguas subterraneas?

Nuncasehabia confirmadosi
estapuedeserunafuenteadicio-
nal de abastecimiento. Logra-
moshacer conlacooperacionin-
ternacional que se hiciera un
balance delainformacion,yque
se pudiera tener unos términos
dereferencia. Esos términos dan
que esun estudio que puede de-
morar entre afio y medio y dos
anos, y puede costar cerca de
US$1,5 millones.

¢Qué garantias existen para
que no se retome la medida?

Nosotros esperamos a tomar
esta decision en el momento

40,8%
11/04/2025
SISTEMA CHINGAZA 40/36%
Nivel de llenado en porcentaje 26/02/2025
dd/mm/aa 43,60%
1276% 22/01/2025
,16% ®
*01/07/2024
! 43,84% — @
Inicia sequndo esquema
de suspension, 9 ciclos |29/.09/2024 46.53%
y cada 2 dias nicia tercer esquema 070172025 ®
de suspension, se regresa ]
al prirer esquema Se retoma desde las 8:00 A.M.
de 9 dclos y cada dia el ciclo deracionamiento de
16,50% 47.77% 9 ciclos cada dia
10/04/2024 16,33% L
23/12/2024
11/04/2024
Inicio del Se suspende desde ,
racionamiento, las 8:00 A.M. de este d|a_
9 ciclos cada dfa el esquema de racionamiento
por la fiestas de fin de afio
Abr-24 Abr-25

NIVELES DE LOS EMBALSES

Embalses de Chuza + San Rafael (Volumen millones m3)
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za, que es el principal embal-
se que abastece ala ciudad, se
encontraba en niveles alar-
mantemente bajos, alcanzando
16,5%de su capacidad de alma-
cenamiento. Doce meses des-
pués, elembalse aument6 23,8
puntos porcentuales, alcan-
zando 40,8% de su nivel.

“A pesar de levantar las me-
didas, no podemos perder los
habitos de consumo que apren-
dimos durante este afio dificil”,

=

i Jorge Emilio
L Rey Angel

‘..-" Gobernador de

8N Cundinamarca

“Tenemos ahora la
extrema urgencia, desde el
punto de vista pedagogico,
de sensibilizar a todos

los grupos poblacionales
acerca del uso racional
del recurso hidrico”.

que tuviéramos la tranquilidad
que era una decision definiti-
va, quenoibamosavolverauna
medida de racionamiento. Te-
nemos 36 millones de metros
cuibicos por encima de la curva
guia en Chuza y 9 millones de
metros ctibicos porencimadela
curva ideal del sistema de los
dos embalses. Esto son unosnu-
meros que nos dan la tranqui-
lidad de que claramente el razo-
namiento sirvio.

ISABELLA DONADO HENRiQUEZ
idonado@larepublica.com.co

dijo la gerente del Acueducto y
afnadié que durante el raciona-
miento se ahorraron mas de 46
millones de metros de agua.
Cuando comenz6 el raciona-
miento, Galan habia anunciado
que si Chingaza alcanzaba 70%
dellenado paraabril de esteafio,
se podrian suspender las medi-
das. Aunque la meta no se cum-
plio, se terminaron las medidas.
“Enabrillogramostener10,5
metros cibicos de afluenciasen

36

MILLONES DE METROS ESTAN POR
ENCIMA DE LA CURVA GUIA EN
CHUZA Y 9 MILLONES DE METROS
POR ENCIMA DE LA CURVA IDEAL.

=

Siganos en:

www.larepublica.co
Con més informacion sobre el futuro del
abastecimiento de agua en Bogotd.

Natasha
Avendano,
gerente de la
Empresa de
Acueducto
de Bogota.

Acueducto

Lena Estrada
Anokazi

Ministra de
Ambiente

“El desabastecimiento de
agua serd una situacion
reincidente que requiere
medidas estructurales
mds alld de aumentar

la captacion de agua en
la cuenca alta del rio”.

=

el embalse de Chuza y esta fue
unadelasrazones quenosllevo
a este seguimiento, que en los
altimos dias hemos intensifica-
doyquehoypodemosanunciar
que conelcierre del ciclo 34 po-
demoslevantarlamedida”, dijo
la gerente del Acueducto.

Ademas, el alcalde Galan ex-
plicé que una parte del ahorroen
los embalses fue gracias al cam-
bio de comportamiento delaciu-
dadaniayotraporlaampliacion
en la capacidad de Tibitoc, que
hoy puede enviar cerca de 8 me-
tros cubicos por segundo a Bo-
got4, frente a los 4 metros que
enviaba hace un afo.

El mandatario distrital ase-
guro que con estainfraestructu-
ra se puede reducir la presion
sobre el sistema Chingaza, y le
dalatranquilidad a la ciudada-
niaparasuspenderlamedidade
los racionamientos de manera
definitiva e inmediata.

ISABELLA DONADO HENRiQUEZ
idonado@larepublica.com.co

Siganos en:

www.larepublica.co

Con mds informacion sobre los embalses
y el abastecimiento de agua en Bogotd.

a ciudad”
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Colombia entra a lista
de paises que negocia
arancel con EE.UU.

COMERCIO. LA UNION
EUROPEA, CHINA'Y BRASIL
SON ALGUNOS DE LOS
MERCADOS, QUE SEGUN EL
MINISTERIO DE COMERCIO,
SE PRETENDEN IMPULSAR
PARA LA DIVERSIFICACION,
TRAS MEDIDAS DE TRUMP

BOGOTA

La ministra de Comercio In-
dustria y Turismo, encargada,
Cielo Rusinque, anuncié que
ayer radicaron dos cartas ante
el Gobierno delos Estados Uni-
dos para negociar la imposi-
cién de aranceles de 10% a las
operaciones comerciales,

Rusinque insisti6 que los
aranceles no infringen el Tra-
tado de Libre Comercio, y que
tampoco se dejara de pensar en
EE.UU. como el principal socio
comercial colombiano.

“Hay queaclarar que no esta-
mos acudiendo a ese escenario
previsto en el acuerdo de me-
canismo de resolucion de con-
flictos, acAmanifestamos nues-
tra voluntad de entrar al
proceso de negociacién y mejo-
res mecanismos para buscar
unaposiblereducciéon del aran-
cel que rige hasta hoy”, dijo la
funcionaria en encargo.

Explicé que hay ciertos pro-
ductos colombianos que tienen
una mayor ventaja frente a los
de otros paises, como es el caso
delas flores, de hecho hizo hin-
capié con el caso de las rosas.

“Tienen un mayor gravamen
en el marco de la naciéon favo-
recida, vemos que tienen 6,9%
de base, si le sumamos el aran-
cel global se debe pagar 16,8%,
“Colombia por el Tratado de Li-
bre Comercio solo tienen que
pagar 10% por las rosas expor-
tadas”, explic6 Rusinque.

La importancia de dialogar con Trump

La presidente de Amcham, Maria Claudia Lacouture, destaco

la informacion que aport6 la ministra encargada en la rueda de
prensa de ayer, y sefial6 que es importante conversar con Estados
Unidos para negociar los aranceles impuestos hace semana y
media. “Es un paso clave para defender nuestros intereses comer-
ciales y proteger el empleo”, dijo. Ademas, resalté que en tiempos
de incertidumbre, el didlogo diplomatico y los aportes de cada uno
desde sus funciones son esenciales. “El trabajo entre el Gobierno

y el sector privado es lo que mas conviene al pais”, concluyé.

RUTAS DE DIVERSIFICACION

Laministraen encargo asegu-
ré que Chinano es el inico mer-
cado objetivo en el que estan
centrados para diversificar sus
relaciones comerciales. Insistio
quetambién estan buscando op-
ciones primando tanto Latinoa-
meérica como Centroamérica.

Ademas, adelant6 que estael
caso de Brasil con el que ya vie-
nen trabajando las relaciones
comerciales desde hacetiempo,
y han sido conversaciones que
han llevado los propios presi-
dentes, Gustavo Petro y Luiz
Inicio Lula da Silva.

“En los proximos dias tene-
mos una visita programada a
Brasil para continuar con esadi-
versificacion que ya fue anun-
ciada”, dijo, al tiempo que infor-
moé que con Brasil ya vienen
adelantando unas mesas de tra-
bajo parafortalecer el equilibrio,
decaraalacuerdo comercial que
trabajan con el vecino del pais.

Sefial6 que en este momen-
to hay una relacién que repre-
senta un superavit para Brasil,
pero que también tienen bene-
ficios para los colombianos.

“No es solamente a un pais
que nos estamos enfocando,
sino también alaregion en ge-
neral, pero no solo estamos
trabajando en la agricultura,
también en el sectorindustrial,
nos hemos reunido con repre-
sentantes del sector automo-

€y

- Martha
' s Carvajalino
‘q _b Ministra de
= Agricultura

“Le hemos dicho a los
productores que tenemos
que buscar cudles son
las rutas para colocacién
de nuestros productos

y los mercados que

se pueden abrir”.

Maria Claudia
Lacouture

Presidente de
Amcham

“Es un paso clave para
defender nuestros
intereses comerciales,
el trabajo respetuoso
entre el Gobierno y el
sector privado es lo

que le conviene al pais”.

I

triz y estamos analizando to-
doslosescenarios posiblesala
puesta de la necesaria diver-
sificacion, no solo por la co-
yuntura con EE.UU.”, y agreg0
que se estudian otros destinos.

Siganos en:
www.larepublica.co

Para conocer los avances ante la coyuntura
arancelaria con Estados Unidos.

LA RUTA QUE TIENE COLOMBIA
PARA DIVERSIFICAR MERCADOS

MinComercio destaco que
desde hace tiempo trabajan
en como fortalecer relaciones
comerciales con otros paises

REGIONES QUE
ESTAN EN LA MIRA

China (mercado asidtico
en general)

Brasil

Region latinoamericana y
centroamericana

PROPOSITOS:

Mejorar las relaciones que ya
tienen con estos pafses y buscar
mecanismos para favorecer a
Colombia

Sector industrial ademés de la
agricultura, como escenario para
diversificar las relaciones
comerciales

Gobierno tiene un reto de
encaminar su diversificacion a
Europa, con el pacto verde y la

Europa disminucion de residuos
PRODUCTOS MAS Flores (Con los Aguacate hass (En 2024
IMPACTADOS POR aranceles calculan se exportaron 1.336
LAS MEDIDAS pérdidas de toneladas a Estados
ARANCELARIAS US$190 millones Unidos, un aumento de

para este ano) 17% respecto a 2023)

2024 2025 (Millones de délares)

Importaciones anuales Estados Unidos 16.465 1.336 (a enero)

@ Exportaciones anuales Estados Unidos 14.335 2.180 (a febrero)

- Balanza Comercial -1.1914 -100,4 (a enero)

Importaciones anuales China 15.936 1.529 (a enero)

a Exportaciones anuales China 2377 301.807 (a febrero) %
Balanza comercial -123914 -1.242,1 (a enero) %
Importaciones anuales Unién Europea 8.484 647 (a enero) fé

@ Exportaciones anuales Union Europea 5.178 863 (afebrero) ;%
Balanza Comercial -2.970,0 -155,9 (a enero) é
Importaciones anuales Brasil 3.359 239 (a enero) g

@ Exportaciones anuales Brasil 7876 305 (afebrero) é
Balanza Comercial -1.240.4 -68,9 (a enero) é

ACERCAMIENTO CON CHINA

Rusinque sefial6 que la rela-
cion comercial con China puede
incidir negativamente en la re-
lacién comercial con EE.UU.,lati-
tular encargada de la cartera de
Comercio aclaro que esta es una
relacionqueviene desde haceva-
riosafios, yquenosurgié enlaco-
yuntura arancelaria.

“No solamente es Colombia,
no solo es China que tiene inte-
rés hacia la region, de hecho es
importante resaltar que hay va-
rios gremios que estan intere-
sados en que podamos avanzar
haciaesemercado, quenopode-
mos satanizar, es un mercado
conelquetenemosunarelacién
y no estamos en un contexto en
el que debamos elegir entre un
mercado y otro”, dijo Rusinque.

Insistio que no les han pues-
to condiciones para impedir el
relacionamiento que de facto

existe conlaChina,laideaesex-
plorar mejores escenarios en el
marco de ese multilateralismo.

Ademas, destacé que en
mayo habra una cumbre Celac-
China, la cual van a aprovechar
paravercomo avanzalarelacion
comercial con el pais asiatico.

Porsu parte, Martha Carvaja-
lino, ministra de Agricultura,
asegurd que es importante di-
versificarlasrelaciones comer-
ciales, porque aunque Colom-
bia no se ve afectada por los
aranceles de 10%, los mercados
se estan cerrando.

“Vamos a trabajar en el mer-
cado asiatico y tenemos un reto
en el mercado europeo que tie-
ne que ver con el pacto verde,
quelovenimos trabajando des-
de el afo pasado”, informo la ti-
tulardelacarteraagropecuaria.

BARBARA A. OROZCO OSTOS
@BarbaraAorozco

Central Ganadera

Central Ganadera realizé la siembra de 6.000 arboles nativos con
la idea de contribuir con la sostenibilidad, y mejorar el ambiente.

AGRO. SE HIZO LA SIEMBRA DE 220 ARBOLES NATIVOS AL NOROCCIDENTE DE MEDELLIN

Central Ganadera avanzo
con su plan de sostenibilidad

MEDELLIN

Conunasiembrade 220 arbo-
les nativos, la Central Ganadera
avanza en su propdsito de me-
jorarlosservicios ecosistémicos
en su predio, que tiene 28 hec-
tareas, y es un corredor verde
en el noroccidente de Medellin.
La actividad conté6 con el res-
paldo de la Fundacién Grupo Ar-
gosy de un centenar de volun-
tarios de las dos entidades; y
personas delosbarrios vecinos.
Con esta siembra se llegd a mas
de 6.0004rholes en este espacio,

5.000 de los cuales ya estan en
los registros del Area Metropo-
litana del Valle de Aburra, que es
la autoridad ambiental.

Lasede dela Central Ganade-
ra cumple una labor ambiental
muy importante en Medellin, ya
que de las 28 hectareas que la
componen, 40% son zZonas ver-
des y 80% de ellas son conside-
radas un corredor ecologico.

“Dentro de las diferentes es-
trategias que tenemos y de las
cuatrounidades denegocio dela
compania esta la de Desarrollo

Sostenible. Paranosotros es fun-
damental devolverle a la tierra
todoloquenoshaentregado”, ex-
preso6 Lucas Londoiio Montoya,
gerente de la Central Ganadera.
Entre las especies que se
sembraron estaban pifién de
oreja, gualanday, algarrobo, bal-
so y saman. Y se hizo con arbo-
les nativos para garantizar su
existencia en el ecosistema y
queasipuedanbrindar mejores
servicios durante el tiempo.

RAFAEL GONZALEZ
rafaelgonzaleztoro@gmail.com
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“En América Latina hay grandes
oportunidades de diversificacion”

HACIENDA. ANGELA MARIA
PENAGOS, DIRECTORA DE LA
OFICINA DE LA CEPAL EN
COLOMBIA, RESALTO QUE LA
BAJA PRODUCTIVIDAD ES UN
FACTOR QUE TIENE A LA
REGION REZAGADA FRENTE
AL MUNDO

BOGOTA

Hay varios retos que debe
afrontar América Latina para es-
tar a la par del resto del mun-
do, uno de ellos es como paises
como Colombia afianzan la di-
versificacion de los mercados
en medio de la coyuntura aran-
celaria con Estados Unidos.

Ladirectoradelaoficinadela
Cepal en Colombia Angela Ma-
ria Penagos sefial6 que otro de
losretosaafrontar es el aumen-
to de la productividad y la ge-
neraciéon de empleo, asegur6
que esto ayudara a que la re-
gidn tenga mas competitividad
en todos los aspectos

¢,CoOmo América Latina
afronta los aranceles?

Es una limitante para el co-
mercio. Esto puede tener impli-
caciones importantes en mate-
ria de inflaciéon dentro de los
paises y, sobre todo, es critico
cuando hay paises contanbajos
niveles de productividad, en
donde, ademas de que tenemos
una limitacién para competir,
vamos atener ahoraunos sobre-
precios que van a incidir en
nuestros productos.

Sin embargo, en este mo-
mento de incertidumbre, tene-
mos que pensar en estrategias
estructurales de largo plazo. El
panorama va a seguir cambian-
do y por eso es importante la
productividad. No sabemos
coOmo va a terminar esto. la Ce-
pal viene hablando desde hace
un tiempo es c6mo nos vamos
a integrar en América Latina
paraafrontar mejor este escena-
rio de incertidumbre, que no es
facil,nolohemoslogrado, cuan-
dohablodeintegrar,noeslatra-
dicional integraciéon que nos

Sebastian
Nieto

Jefe para Latam del
Centro de la Ocde

“Se necesitan estrategias,
una base de estabilidad
macroeconémica, eso es
fundamental y acciones
bien documentadas de
cuales sectores pueden

»

valorar el empleo formal”.

La baja
productividad se
traduce en mayor
desempleo

La directora de la oficina de la
Cepal para Colombia sefalé
que ya se ve el incremento del
desempleo, pero dijo que hay
que observar la tendencia a
largo plazo, “lo peor es que los
empleos que generamos son
empleos de mala calidad
porque son informales o de
sectores de bajo crecimiento o
de baja productividad. Ya esta
pasando, y nos estamos
quedando rezagados frente al
mundo”, advirtié. Destacé que
en Colombia hay grandes
trabajadores pero no cuentan
con las herramientas para que
el trabajo sea productivo.

imaginamos de cadenas de va-
lor, sino una integracién en
como hacemos las cosas, en las
reglas, de forma que nos permi-
tatener, digamos, una posicion
massolidafrente aunescenario
de altisima incertidumbre en el
comercio internacional.

¢ Qué paises pueden ser alia-
dos para la diversificacion?

Creo que obviamente en
América Latina hay posibilida-
des grandisimas, somos un
mercado suficientemente gran-
de como para que Colombiatie-
neoportunidades de conquistar
mercados de alimentos.

Colombia tiene una oportu-
nidad importante en el merca-

do de tecnologia, tenemos que
lograr una mayor profundiza-
cién. Y un tema que para mi es
importante en el contexto lati-
noamericano es todo lo que tie-
ne que ver con los mercados de
diversidad y de economia.
Entonces, si creo que hay
oportunidades de diversifica-
cion, amime importaba mucho
el nivel de concentracion que
nosotros seguimos mantenien-
do de nuestras economias. Uno
delostemas queyomencionées
que ademasde que estamos cre-
ciendo menos en la generaciéon
deempleos,los empleos que ge-
neramos los generamos en los
sectores de menores producti-
vidades, esoesunatrampadela
que tenemos que salir.
Necesitamos nuestras eco-
nomiasun pocomas complejas,
mas sofisticadas, porque sonen
esos eslabones donde se van a
generarlasposibilidades de em-
pleo. Entonces, yo si creo que
América Latinatiene posibilida-
des grandes de diversificacion,
particularmente Colombia lo
veo asi, pero hay que ha-
cer un esfuerzo muy
grande en productivi-
dad, sofisticacion y
complejizacion de la
economia colombiana.

¢La Celac y Mercosur
juegan un papel para sor-
tear estas crisis?

Creo que son instancias
importantes, particular-
mente la Cepal, pues es una
entidad que sehavolcado por
lograr una integracion en
América Latina. A lo que yo
quiero ir y digamos de lo que
estamos conversando ahoraen
Cepalesqué quiere decirlain-
tegracion, Y un poco
ponerlo en practica
que no necesaria-
mente es una sola
integracion o una
solaformadehacer
las cosas, podemos
integrarnos para re-
solver un problema,
podemosintegrarnos
para abordar una pro-

FALLAS DE RECAUDO
EN AMERICA LATINA
Los ingresos tributarios en Latinoamérica

alcanzaron 21,5% del PIB en 2022, por
debajo de 34% de la Ocde

Las estructuras tributarias de a region se
caracterizan por una enorme dependencia
de los impuestos indirectos

Al'menos 48% de los impuestos totales, son
principalmente IVA

Impuestos indirectos suelen ser mas
regresivos que los directos

Recomendaciones

Enfocarse en aumentar la recaudacion del
impuesto sobre | renta de las personas fisicas

Racionalizar el gasto tributario

Explorar fuentes de ingresos adicionales
Fuente: Ocde/CAF/UE / Gréfco: LR-AA

blematica, por ejemplo, el tema
debiodiversidad, sinnecesidad
de que seaunsolo, puesno quie-
ro decir modelo, pero si no un
solo mecanismo.

¢Qué hace falta para aumen-
tar la productividad en el pais?

Sin duda es una innovacion,
para mi el cuello de la botella
que nosotros tenemos para dar
el brinco es que todavia tene-
mos, digamoslo asi, sistemas
productivos, como yo antes lo
decia, dondenos concentramos
enusarmas factores de produc-
cién en lugar de usarlos mejor
y hay que combinar las dos co-
sas, porque sindudaparacrecer
se necesitan las dos, pero tene-
mos que empezar

¢Cuales son los sectores de
baja productividad?

Prevalecelaagricultura, pero
es una agricultura de baja pro-
ductividad.

En construccion, entonces Amé-
rica Latina mantiene un creci-
miento delaproductividadlabo-
ral promedio en estos sectores
queson: construccion, servicios
financieros, seguros inmobilia-
rios, manufactura, mineria, co-
mercial, restaurantes y hoteles,
servicios comunales y persona-
les, electricidad, gas y agua,
transporte yagricultura. Aquies
dondehayunmenorcrecimien-
to de la productividad laboral.

¢Y como se combina mejor?

Atravésdel conocimiento, de
la innovacién y por eso es tan
importante la conexién que te-
nemos que hacer con genera-
cion de conocimiento, educa-
cion, formacion para el trabajo.
Entonces ahi tenemos una deu-
da pendiente porque necesita-
mos sofisticar la economia.

BARBARA A. OROZCO OSTOS
@BarbaraAorozco

Siganos en:

www.larepublica.co
Para conocer més detalles al respecto de
los avances econémicos de la regién

Angela Marfa
Penagos, dir.
de la Cepal
para Colombia
hablé del
empleo.

Lady Zambrano/LR

HACIENDA. INGRESOS POR RECAUDO TRIBUTARIO REPRESENTARON APENAS 21,5% DEL PIB DE LA REGION

Ocde sugiere mejorar el recaudo en Latam

BOGOTA
La Ocde, CAF y 1a Unién Euro-
pea dieron sus perspectivas so-
bre los retos que tiene América
Latina para crecer econ6émica-
mente, uno de ellos esel bajore-
caudo tributario y es que reve-
laron que en 2022, el ingreso
por impuestos en la region re-
present6 21,5% del PIB, por de-
bajo de 34% de la Ocde.
En la presentacién del infor-
me en la Universidad del Rosa-
rio expusieron que esta falen-

ciaen América Latina restringe
la capacidad de los gobiernos
para financiar las agendas de
desarrollo de cada nacion.
“Las estructuras tributarias
delaregion se caracterizan por
unaenorme dependenciadelos
impuestos indirectos (48% de
losimpuestostotales, principal-
mente IVA), que suelen ser mas
regresivos quelosimpuestos di-
rectos”, sefialaron en esta nue-
va entrega de perspectivas eco-
noémicas sobre el afio pasado.

Por ello recomendaron laim-
portancia que estas politicas se
enfoquen aumentar la recauda-
cién del impuesto sobre la ren-
ta de las personas fisicas, asi
como racionalizar el gasto tribu-
tario, explorar fuentes de ingre-
sos adicionales, tales como los
impuestos recurrentes sobre la
propiedad inmueble o los im-
puestos relacionados con la sa-
lud y el medioambiente, fomen-
taruna culturade cumplimiento
delasobligacionesfiscales yme-

jorar la gestion de la deuda pue-
de contribuir a liberar ingresos
de los paises

Sobre la deuda, asegur6 que
los niveles para el afio antepa-
sado seguian muy elevados.

Mientras que los paises dela
Ocderedujeron su servicio dela
deuda de 6,4% de los ingresos
tributarios en 2012 a 4,8% en
2022, en la region aumento de
9,8%a12,2% en 10 afios.

BARBARA A. OROZCO OSTOS
@BarbaraAorozco
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HACIENDA

Riohacha serd la sede
del Foro de Migracion

P

7

Cancilleria

El vicecanciller Mauricio Jaramillo confirmé
que la sede del Foro Global de Migracién ya

no es Barranquilla sino Riohacha. El evento

que estaba previsto para realizarse entre el 11

y 13 de junio cambio de sede a causa de una
“decision politica”. El funcionario dijo que el
presidente Petro ya habia contemplado la
posibilidad de trasladar la sede, para que el
evento “fuera mas representativo en temas
migratorios” y que refleje descentralizacién. uco

SALUD

Por cada $100 se

gastaron $109 por UPC

VALOR DE UPC ESTA POR DEBAJO EN NIVELES

DE SINIESTRALIDAD

Lasiniestralidad se refiere a una
relacion entre los costos que tienen las
EPS para cubrir servicios de salud de
sus afiliados y el ingreso que reciben
por la prima de UPC

Para el periodo 2021-2024 se
evidencia un deterioro en la
siniestralidad de la UPC, al pasar
del 100,9% al 109,5%

Fuente: Acemi / Gréfico: LR-AA

Solo en 2024, de cada $100 que
se recibieron por UPC, las EPS en
promedio pagaron servicios

por $109,5

Este déficit expresado en el
presupuesto de la salud para

ese afio, dejo un faltante

de $5,95 billones, sin considerar
el porcentaje de gasto
administrativo que para ese afo
fue de $5,2 billones

En la tercera mesa de analisis entre los gremios
y el Ministerio de Salud, Acemi revel6 que en
2024, por cada $100 que recibié el sistema por
concepto de UPC, se gastaron $109, es decir, los
costos fueron mayores a los ingresos, por lo que
el monto fue insuficiente. “Este déficit expresa-
do en el presupuesto de la salud para ese ano,
dejé un faltante de $5,95 Billones, sin considerar
el porcentaje de gasto administrativo que para
ese ano fue de $5.2 Billones”, detall6 Acemi. (80)

HACIENDA

The Economist cuestiona
las propuestas de Petro

The Economist critico las propuestas ambienta-
les y energéticas del presidente Gustavo Petro,
tomando en cuenta que mientras impulsa

una “agenda verde”, prohibiendo la exploracion
y explotacién de hidrocarburos, importa gas,
comprandoselo a los mayores productores del
mundo. De hecho, advierten que el transporte
de gas trae mayores gastos, tanto econémicos,
como ambiental, por lo que termina siendo

una contradiccién a sus iniciativas. (Mma)
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Ecopetrol cerrara
campos ante la caida
del precio del petroleo

ENERGIA. RICARDO ROA,
PRESIDENTE DE LA
PETROLERA, DIJO QUE AL
CIERRE DE 2025 LA CAIDA
EN EN UTILIDADES PODRIAN
LLEGAR A $12 BILLONES,
ADEMAS DE AFECTAR

LAS ARCAS ESTATALES

BARRANQUILLA
En el ultimo dia del Congre-
so Naturgas, el presidente de
Ecopetrol, Ricardo Roa, dejo un
mensaje agridulce, por un lado
anunci6 el
cronograma
de comerciali-
zacion de gas,
pero calculo
cuanto puede

serla caida de
Ele.{I.Eg las utilidades
Enviada de la compa-
especial* nia con el des-

censo en el

precio del pe-
tréleo, luego del anuncio de
aranceles del Gobierno de los
Estados Unidos. Las afectacio-
nes son tan graves, que esto ge-
nerari el cierre de algunos cam-
pos petroleros.

Roa sefialé que la utilidad
neta podria caer $0,7 billones
y el ebitda $0,9 por cada US$1
que disminuya el precio brent.
Con este panorama, las utilida-
des de la compania pueden lle-
gar a bajar hasta $12 billones.

“No estamos ajenos a la alti-
sima volatilidad de los merca-
dos. Siestamoshaciendo un su-
puesto de US$73 el barril, y
ahoraestaen US$63, pues ven-
demos 12 millones de barriles
al mes de crudo, si baja US$10
elbarril, multipliquen 12 millo-
nes por 10, tenemos una enor-
mediferenciaenelprecio,yeso
es un impacto gravisimo”, dijo
Ricardo Roa.

Como consecuencia aestasi-
tuaciénlacompaiiiatendriaque
descartar campos, que estaban
previstos para operar con un
plan de inversiones con un pre-
cio del crudo a US$73.

“Delos campos que tienen en
subreak even, supunto de equi-
librio, cercano a ese precio
(US$73), pueshabra que descar-
tarlos, y concentrarnos en los
que tengan menores costos, ya
hemoshecho estosanalisis des-
de lo autonémico, desde lo téc-
nico y légicamente tendremos
quereaccionarenlamedidaque
las condiciones de precio asi
nos obliguen”, agreg6 Roa.

Elpresidente delaestatal pe-
trolera decidi6 no declarar cua-
les serian esos campos en los
que se darian los cierres, con el
objetivo de no generar alarmas
entre los trabajadores.

“Se ha calculado que por
cada US$1 que baja el barril de

PERDIDAS DE ECOPETROL CON

CAIDA DEL PRECIO DEL PETROLEO

Pérdida por cada US$1 que caiga EEIX%TE((())IIZ)REENT )
el precio del petréleo: Maximo:
US$75,47
Utilidad neta Ebitda % variacion:
$0,7 billones $0,9 billones -7,99
US$70,95 US$61,51
EVENTUAL CONSECUENCIA et 17104205
Cierre de campos con punto de equilibrio
con precio del petréleo en US$73 ANUNCIO DE
Precio actual petrdleo brent: US$61,51 ARANCELES
DETRUMP
NUEVOS SUMINISTROS q
DE GAS DE ECOPETROL 250 Gbtud REGASIFICACION EN'EL CARIBE
CON REGASIFICADORAS Entrega al mercado: Plataforma Chuchupa
Y CAMPOS MAYORES Cuarto trimestre 2027

PROCESO DE COMERCIALIZACION

Complejo Ballena en La Guajira
Terminal Maritimo de Covefias

DE GAS COSTA AFUERA
Inicio .
(uarto trimestre de 2025 PROCESO DE COMERCIALIZACION
Hasta 135 Gbtud DE REGASIFICADO DE BUGA
(equivalente a 14% Desde 60 Gbtud

de la demanda actual)
Entrada al mercado: 2029

Entrada en sequndo trimestre de 2026
Periodo por cinco afos

CAMPOS DEL CRONOGRAMA:

PIEDEMONTE LLANERO Julio-2025 Agosto - Septiembre
Salida al mercado: Lanzamiento Proceso competitivo
junio de 2025 de proceso abierto de las distribuidoras
51 Gbtud Firma de contratos

Entrada al mercado:
Diciembre-2025

Frank Pearl

Julio-2026
Entrega al mercado

Fuente: Ecopetrol / Gréfico: LR-GR

Presidente de la Asociacion Colombiana del Petroleo y Gas

“Lo que necesitamos es poder tener unas
condiciones de operaciéon que hagan que
la industria sea mds competitiva. Porque

hay zonas donde el costo de sacar un
barril se encarece por la competitividad”.

Siganos en:

www.larepublica.co
Con mds informacién sobre cmo afecta la
caida del crudo a las cuentas nacionales.

petrdleo, Colombiapierde alre-
dedor de US$16 millones, esto
es lo que nos muestra es laim-
portancia de este sector parala
economia colombiana. El sec-
torespilardel crecimiento eco-
nomico, dela sanidad fiscal, de
la estabilidad cambiaria e in-
vierte centenares de miles de
millones de pesos a las regio-
nes”, dijo Frank Pearl, presi-
dente de la Asociacién Colom-
biana del Petréleo y Gas.

PROCESOS DE COMERCIALIZACION
En cuanto alos anuncios fa-
vorables para el sector de gas,
el presidente Roa anuncio6 que
desde julio se iniciara el pro-
ceso de comercializacién de 60
Gbtud (giga BTU por dia) de gas
importado, que ingresara al
pais por el puerto de Buena-
ventura y la regasificadora del
Pacifico, infraestructura que
fue adjudicada en marzo a la
compariia PIO SAS, por lo que
la entrega del hidrocarburo

serahasta el segundo trimestre
de 2026.

Con el proyecto de regasifi-
cacionen el Caribe, la platafor-
ma Chuchupa, el complejo Ba-
llena en La Guajira y el
Terminal Maritimo de Coverias
contrataran cantidades esti-
madas en 250 Gbtud que entre-
garan al mercado en el cuarto
trimestre de 2027.

En el proyecto costa afue-
ra,Sirius, Roa sefialé que en el
altimo trimestre del afio inicia-
ra el proceso de comercializa-
cion del primer bloque de gas,
correspondiente a estos pro-
yectos con cantidades hasta de
135 Gbtud paralasdistribuido-
ras pero solo entraran al mer-
cado en 2029 cuando se obten-
gan las licencias.

Finalmente estala comercia-
lizacién a corto plazo con los
campos mayores (Cupiagua y
Cusiana), se ofrecera al merca-
do 51 Gbtud, los cuales estaran
disponibles a partir de diciem-
bre de 2025, y se extenderan
hasta noviembre de 2028, para
hacer las ofertas.

*INVITADA POR NATURGAS
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Ucrania se dispone a
extender la ley marcial

i

Kiev_ Legisladores ucranianos extenderan

la ley marcial nuevamente antes de que expire
el 9 de mayo, dijo el presidente del parlamento,
decidido a defender la democracia incluso
mientras EE.UU. y Rusia presionan a Kiev para
celebrar una nueva votacion. Ruslan Stefan-
chuk subrayd la inverosimilitud de celebrar
elecciones libres y justas en un pais que esté
parcialmente ocupado y bajo ataque constante.

BOLSAS REUTERS

Shein lanzara primera OPI
en la bolsa de Londres

A k )

nE!

Reuters

Londres_ La minorista de moda rapida en
linea Shein ha conseguido la aprobacion de

la Autoridad de Conducta Financiera de Gran
Bretaria,FCA, para su oferta publica inicial
prevista en la ciudad de Londres, se

gun dos fuentes con conocimiento del asunto.
La aprobacion de la FCA marca un avance
significativo en la busqueda de la compafiia
fundada en China de cotizar en Londres.

ENERGIA

Pdvsa detuvo carga
de crudo de Chevron

REUTERS

Reuters

Washington_ Dos buques cargados con crudo
venezolano, fletados por Chevron, se encuen-
tran varados en aguas venezolanas mientras la
petrolera estadounidense espera la documenta-
cién aduanera para devolver los cargamentos

a puerto. La petrolera Pdvsa cancelé las autori-
zaciones de zarpe a dos de los buques fletados
por Chevron que habian terminado de cargar

y suspendié el permiso de carga.

HACIENDA. LA DECISION DE
TRUMP DE PAUSAR LOS
ARANCELES SIGUIO A LA
AGITACION EN LOS
MERCADOS FINANCIEROS
QUE INCLUYO UNA FUERTE
OLA DE VENTAS EN EL
MERCADO DE BONOS

WASHINGTON
La decision de Donald
Trump, de pausar los fuertes
aranceles que habia dicho que
impondria a docenas de paises
haceunasemana sigui6 ala agi-
tacion en los mercados finan-
cieros que incluy6 una fuerte
ola de ventas en el mercado de
bonos del Tesoro por US$29 bi-
llones, debilitan-
do su valor como

Bloomberg activo refugio.
Trump dijo el
miércoles que el
mercado de bonos
se habia recuperado bien des-
pués de que los inversores se
preocuparanalrespectoenreac-
ciénasusanunciosarancelarios.

Pero la realidad, es otra. Hay
una ola de ventas de bonos.

Ayer, los bonos del Tesoro ca-
yeron por quinto dia consecutivo
debido a que los inversores se
retiraron de los activos estadou-
nidenses, lo que envi6 los rendi-
mientos a mas largo plazo hacia
uno de los mayores saltos sema-
nales desde la década de 1980.

La caida, provocada por la
guerra comercial estadouni-
dense que hasacudidolos mer-
cados globales, amenaza con
asestar otro golpe alaeconomia
al aumentar los costos de en-
deudamiento de forma mas ge-
neralizada. También puso en
duda la posicién de los bonos
del Tesoro como refugio segu-
ro a nivel mundial, ya que ca-
yeron junto con elmercado bur-
satil esta semana, impulsando
alos inversores hacia otros ac-
tivos como el franco suizo, el
oro y el yen japonés.

El rendimiento de los bonos
del Tesoro a 10 afios, que sirven
de referencia para el coste de
todo, desde bonos corporativos
hasta hipoteca, subié hasta 16
puntosbasicos, hastacasi4,6%, el
viernes, un aumento de mas de
medio punto porcentual desde fi-
nales de la semana pasada, an-
tes de moderar el salto mAs tar-
deenlajornada. Eltipoa30afios
subi6 hasta 12 puntos basicos,
hastacasi5%, antesderetroceder
al moderarse la ola de ventas.

Enlomasprofundodelaliqui-
daciéndelviernes, elrendimien-
to de los bonos a 10 afios se en-
caminaba hacia su mayor
aumento de cinco dias desde
1982.Inclusodespuésdel repun-
te, sigue siendo uno de los ma-
yores saltos en las tltimas déca-

Editado por: Allison Gutiérrez - agutierrez@larepublica.com.co

Los bonos del Tesoro
estan perdiendo su
valor de activo refugio

LOS MAYORES TENEDORES DE BONOS ESTADOUNIDENSES

Japén
—(hina
= Reino Unido

(anada
= Luxemburgo

Islas Caiman

Francia
= Singapur

US$1,4 billones

US$1,2 billones

US$1 billon
US$800.000 millones
US$600.000 millones
7 US$400.000 millones

US$$200.000 millones

Mayo 2000 Diciembre 2024

LA PEOR LIQUIDACIQN DE BONOS

DESDE LA EXPLOSION DE REPOS DE 2019 4
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¢Por qué debe importar esta crisis?

Porque el mercado del Tesoro es crucial para la estabilidad del
mercado financiero nacional e internacional. Un gobierno puede
recaudar ingresos para financiar el gasto a través de ingresos tales
como ingresos fiscales o tomando dinero prestado en los mercados
de bonos. No sélo enfrenta mayores costos de endeudamiento si
hay una liquidacién de bonos, sino que esos aumentos se filtran a
las hipotecas y los préstamos corporativos, distribuyendo el dafio
econdmico. La tasa hipotecaria a 30 afos, esta referenciada a los
bonos del Tesoro a 10 afos, que aumentaron mas de 20 puntos.

‘a Bhanu

Baweja

Chief Strategist
de UBS Group AG

“Es aterrador. Estamos
redefiniendo la tasa libre
de riesgo mundial. Si se
aniade volatilidad a la tasa
libre de riesgo mundial,

se trastocardn todos

los mercados”.

das, rivalizando con los
observados después de la crisis
crediticia de 2008 y los ataques
terroristas del 11 de septiembre.
“Estoesaterrador. Estamosre-
definiendo la tasa libre de ries-
go mundial”, dijo Bhanu Bawe-
ja, estrategajefe de UBS Group AG.
“Si se anade volatilidad a la tasa
libre deriesgo mundial, se trasto-
caran todos los mercados”.
Lamagnituddelasmedidasha
generado especulaciones sobre
la posibilidad de que importan-
tesinversores extranjeros, como
China, tomen represalias ven-
diendo algunos de sus valores,
lo que seguiria presionando al

alzalastasasdeinterésylas deu-
das del gobierno estadouniden-
se. También se hahablado de ex-
plosiones en las operaciones de
losfondos de coberturay un éxo-
do de inversores extranjeros.

{QUE TAN MALO FUE EL ESTRES?

En resumen, el mercado de
bonos del Tesoro estadouniden-
se, un pilar central del sistema
financiero global, se vio someti-
do a una fuerte presiéon vende-
dora, lo que hizo dispararse los
costos de préstamos a 10 afios.

Lavelocidadylaescaladelali-
quidaciéndebonos del Tesoro hi-
cieron que surgieran sefiales de
dislocacién amedidaquelosfon-
dosde coberturadeshacian algu-
nas apuestas impulsadas por la
deuda. Si bien los participantes
delmercado, entre ellos corredo-
res,operadores einversores, afir-
maron que la liquidacion fue or-
denada, indicadores como los
diferenciales entre oferta y de-
manda (o la diferencia entre las
ofertasde comprayventa)seam-
pliaron el miércoles antes del
anuncio de Trump. Eldiferencial
entre oferta y demanda duplicé
su nivel normal.
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Desde Hollywood a Tesla, asi alecta

COMERCIO. LA GUERRA
COMERCIAL ENTRE CHINA'Y
ESTADOS UNIDOS LIMITA LA
EXPORTACION DE PELICULAS
AL PAIS ASIATICO, LA VENTA
DE LOS CARROS DE MUSK,
ASI COMO LA FABRICACION
DE TELEFONOS IPHONE

BOGOTA

La guerra arancelaria de Es-
tados Unidos contra Chinallego
a un punto critico luego de que
el pais de Xi Jinping aumento
los gravamenes a 125% en res-
puesta a la decisién de Donald
Trump de elevar una tasas im-
positivas de 145% a los produc-
tos chinos. La industria de Ho-
llywood, Teslay Apple sufrenlos
efectos colaterales de las deci-
siones de los dos paises.

Pekin asegur6 que serestrin-
giria “de forma inmediata” las
importaciones de peliculasdela
industria de Hollywood. China
ha importado 10 peliculas de
EE.UU. durante 10 afios en al
menos tres décadas.

“Seguiremos las reglas del
mercado, respetaremos las
elecciones del publico y redu-
ciremos moderadamente el nu-
mero de peliculas estadouni-
denses importadas”, dijo la
Administraciéon Nacional de Cine
de Pekin. Chris Fenton, autor de
titulos referentes a la industria
de Hollywood, aseguré que “li-
mitar las peliculas estadouni-
denses es una forma muy noto-
ria de hacer una declaracién de
represaliacon casicerodesven-
tajas para China”.

Por otro lado, Tesla tuvo que
suspender la aceptacién de pe-
didos de China de las referen-
cias Model Sylosutilitarios Mo-
del X.Lapérdida delos modelos,
segun los analistas de Bloom-
berg,no “sonun gran golpe para
las ventas de Tesla, pero deses-
tabilizamasalaempresaqueya
tieneunaposicion desfavorable
en China” por la caida de vola-
menesdesuplantaubicadaalas
afueras de Shanghai.

Camilo
Gonzalez

Experto en Ciencia
Polftica

“China, mas que Estados
Unidos, verd una
oportunidad de acoplarse
a sus economias mas
proximas, lo que reducird
influencia de Washington
sobre varios paises”.

Victor
Solano

Consultor y experto
en tecnologia

“El problema con los
aranceles es que muchos
componentes electréonicos
de origen chinos son
usados por muchas
marcas globales, no solo
por el pais asidtico”.

]

Para el caso de Apple, el pre-
ciodelafabricacion de uniPho-
ne podria aumentar hasta 90%
de producirse en Estados Uni-
dos. Una gran parte de los ele-
mentos para la fabricacion de
un smartphone de la compaiiia
se hacen China, asi como su en-
samblaje. “Amenos que seacla-
re la perdurabilidad de los nue-
vos aranceles, no esperamos
que Apple decida trasladar su
producciéon a EE. UU. Espera-
mos que continte diversifican-
do su cadena de suministro y
aumentelaproduccion deiPho-
nesenotros paises como India”,
aseguré Wamsi Mohan, analis-
ta de Bank of America.

Amazonesotradelas empre-
sas que sufrird de mantenerse el
ritmo de la guerra entre ambas
naciones. La compaiiia depen-
de de al menos 100.000 empre-
sas registradas en Shenzhen.

Siganos en:

www.larepublica.co

Para conocer el intercambio comercial de
China y EE.UU. durante el afio pasado.

PRODUCTOS E INDUSTRIAS AFECTADAS POR ARANCELES DE CHINA

ULTIMOS MOVIMIENTOS ARANCELARIOS
China impuso China paralizo sus Sg 8¢ 8¢
125% de arancela | exportaciones de 25 25 S5
los productos tierras raras AT 3ET 3E
estadounidenses g =4 5
El pais produce cerca 29 | 8o %
_ de 90% de estos 25 &% S
& EE.UU. Mantiene minerales y EE.UU. B8 == £
— 145%decrancela | depende desu S| TE| B
= productos Chinos importacidn S

INDUSTRIAS Y EMPRESAS MAS AFECTADAS POR GUERRA ARANCELARIA

TECNOLOGIA
Pantallas tdctiles, chips internos y atros
componentes para celulares
Empresas como Apple, Oracle y Dell corren
riesgo
Apple verd un encarecimiento de iPhone
hasta de 90% si se fabrica en EE.UU.

ENTRETENIMIENTO
Suscripciones a plataformas como Netflix y
Spotify se encareceran por los aranceles

Laindustria de Hollywood estd en medio de
la querra de gravdmenes

Se limitaran los estrenos en China,
pafs que importa 10 peliculas de
EE.UU. porafio

Afecta a empresas como Paramount,
Disney, Warner Bros y Discovery

China contiene hasta la mitad
de los vendedores de Amazon.
“Nosetratasolodeuna cuestion
de impuestos, sino de que toda
la estructura de costes se ve to-
talmente desbordada”, asegu-
r6 WangXin, directora delaAso-
ciaciéon de Comercio Electronico
Transfronterizo de Shenzhen.
Empresas como Spotify y
Netflixtambién salen salpicadas
delosgravamenes, pues depen-
den de centros de servidores y
otros componentes que son lle-
vados a EE.UU. desde China.

AVIONES Y CHIPS EN JUEGO

La industria de la aviacion
depende también del comercio
binacional entre las dos nacio-
nesy la imposicion de nuevas
tarifas. Por parte del paislidera-
do por Donald Trump, empre-
sas como Boeing enfrentaran un
encarecimiento en la fabrica-

COMERCIO
Vendedores chinos de Amazon deben subir
precios o dejar de vender en EE.UU.

Generan al menos
US$35.000
millones anuales

China tiene la mitad de los
vendedores de Amazon, con
més de 100.000 empresas

Shein y Temu tendrdn afectaciones por el cese de
[a ley "de minimis"

Tesla suspendid sus pedidos de China de los
modelos Model 3 y Model Y, fabricados en la
planta de Shanghdi

AVIONES

Afectan a Boeing encareciendo sus aviones
Air China, China Easter Airlines y China
Southern Airlnes se veran afectados por
precios més altos

cion de aviones. China, en cam-
bio, tiene compaiiias como Air
China y China Eastern Airlines
que recibirian aviones de Boe-
ing, afectados por la guerra.

La industria de los semicon-
ductores de Chinatambién esta
en riesgo: al menos US$10.000
millonesvende EE.UU.asu con-
traparte asiatica. Empresas
como Intel envian CPU utiliza-
das en portéatiles y servidores
chinos, pais querepresentahas-
ta 29% de sus ingresos.

Losmasafectados,comohan
indicadolos analistas, seranlos
actores que se mantienen al
margen: empresas, corredores
de bolsa y los consumidores.
China aseguré que es la altima
subida que hace sin importarla
respuesta de Estados Unidos.

Ayer, luego del anuncio, se
ratificé también unaparalisis de
las exportaciones de tierras ra-

PRINCIPALES EXPORTACIONES CHINA A EE.UU.
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SEMICONDUCTORES

Estd en juego US$10.000 millones en chips
importados por China

(hina es el mayor mercado de empresas
como Intel

AGRICULTURA
(hina es el mayor mercado para productos
agricolas de EE.UU.
American Proteins, Mountaire Farms de
Delaware, Darling Ingredients, Mountaire
Farms de Delaware y Coastal Processing

EQUIPO AGRICOLA

Empresas como Caterpillar, Deer & Co
y Agco deberdn buscar alternativas

Fuente: Reuters / Gréfico: LR-GR

ras desde China. Los envios de
siete elementos minerales de
estetipo entraron en un control
de exportaciones lasemana pa-
sada. Esto genera un riesgo de
escasez en el extranjero y afec-
ta a Estados Unidos.

Luis Alberto Villamarin, ana-
listainternacional, asegur6 que
estos elementos son claves para
mejorar la producciéon indus-
trial y la tecnologia tradicional.
“En la parte militar y civil son
minerales muy codiciados. Se
ha vuelto una especie de gue-
rra en las sombras entre las po-
tencias adquirir esos elementos
y tenerlos para mejorar sus ca-
pacidades tecnolégicas. China
tiene una gran cantidad de tie-
rras raras y ha hecho consor-
cios, por ejemplo con base en
el litio. Estados Unidos siente
que se esta quedando atras en
esalucha”, aseguro el experto.

HACIENDA. EL NUEVO PRESIDENTE O PRESIDENTA ASUMIRA EL CARGO EL 24 DE MAYO DE 2025

Intencion de voto entre candidatos Noboa y Gonzalez en Ecuador

INTENCION DE VOTO DE LA SEGUNDA VUELTA
DE LAS ELECCIONES ECUATORIANAS

Pregunta: ;Sila sequnda vuelta fuera hoy, por quién votarfa?

41,5% 41,1%

45,00%
40,00%
35,00%
30,00%
25,00%
20,00%
15,00%
10,00%
5,00%

0,00%

Daniel Noboa

Fuente: Comunicaliza / Grafico: LR-AA

Luisa Gonzalez Blanco o nulo

1,40%
50,30%

1,80%
49,70%

8,0% 9,5%

No lo sé

BOGOTA
Marfiana se celebrari la se-
gunda vuelta de las elecciones
presidenciales en Ecuador. En
este balotaje se definira quién
ocupara la presidencia para el
periodo 2025-2029. Lajornada
electoral contara con la parti-
cipacion de 13,7 millones de
ciudadanos habilitados para
votar. La campania de segunda
vueltacomenzoé el 23 demarzo
y finalizara el 10 de abril.
Elnuevo presidente o presi-
dentaasumira el cargo el cargo
el24 demayo, mientras quelos
asambleistas tomaran pose-
si6on el 14 de mayo. Los can-
didatos en contienda son Da-
niel Noboa, actual presidente

y representante de la derecha
ecuatoriana, y Luisa Gonzalez,
candidata de la Revolucién Ciu-
dadana. Ambosyase enfrenta-
ron en octubre de 2023, cuan-
do Noboa gandé por una
diferencia de 3,6 puntos. En
esta ocasion, los resultados de
la primera vuelta, celebrada el
9 defebrero, mostraron un em-
pate técnico:  Daniel Noboa
obtuvo 44,17% y Luisa Gonza-
lez 44% de los votos.
Enelambitolegislativo, fue-
ronelegidos 151 asambleistas:
15 nacionales, 130 provincia-
les y distritales, y 6 del extran-
jero. La asamblea quedo con-
formadapor 67 representantes
dela Revolucién Ciudadana, 66

de ADN (partido de Noboa), 9
de Pachakutik, cuatro del Parti-
do Social Cristiano, y otros de
fuerzas minoritarias. El movi-
miento indigena, liderado por
Leonidas Iza, se consolido
como tercera fuerza electoral
con 5,25% .

El respaldo del movimien-
to indigena ha sido considera-
dorelevante para estasegunda
vuelta. El pasado 12 de marzo,
Leonidas Iza anuncié el apoyo
dela Confederacion de Naciona-
lidades Indigenas del Ecuador,
Conaie, a Luisa Gonzalez, lue-
go de un proceso de delibera-
cién interna.

PAULA ARIZA MORENO
pariza@larepublica.com.co
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Maquinaria de fabricacion

Vacunas U5%6.700 millones

Gasnatural U556.000 millones

Petréleo crudo  US$6.000 millones

Vehiculos de motor - US$4.900 millones

y sus partes

US$4.000 millones
de semiconductores

Dispositivos médicos  U393-500 millones

Chatarra de cobre US5$2.800 millones

Polimeros de etileno US52.600 millones

MILLONES DE DOLARES EN RIESGO

Los aranceles ponen en un
limboalmenos US$525.000 mi-
llones de exportaciones Chinas
a EE.UU., segin cifras de Reu-
ters. Losteléfonosinteligentesy
los computadores son lo que
mas compra el gobierno esta-
dounidense al pais asiatico,
pues representan US$47.000
millones y US$41.000 millones
deltotal. También hay otros pro-
ductos en juego como las bate-
rias (US$16.000 millones); pie-
zas de vehiculos de motores
(US$11.500millones); juguetes
(US$10.500millones);ilumina-
cion (US$9.5000) y muebles
(US$9.000 millones).

En cuanto alas ventas de Es-
tados Unidos al gobierno de Xi
Jinping, Reuters arrojé un valor
de bienes de hasta US$144.000
millones, liderados principal-
mente porlasojaylossemicon-

empresa busca trasladar parte
de su produccion fuera del
pais. Apple también apuesta
por diversificar sus negocios

y descentralizar su
produccién en China.

125%

FUE LA TASA IMPUESTA POR
CHINA A PRODUCTOS DE EE.UU.,
MIENTRAS TRUMP MANTIENE
UN GRAVAMEN DE 145%.

ductores, que tienen valores de
US$13.000 y US$8.700 millo-
nes. A China tambiénlleganva-
cunas y gas natural, que tienen
un peso de US$6.700 millones
y US$6.000 millones, respecti-
vamente. Hay otros productos
como petroleo crudo (US$6.000
millones); vehiculos de motor
(US$4.900 millones); maquina-
riaparafabricarsemiconducto-
res (US$4.000 millones); y dis-
positivos médicos (US$3500
millones).

Camilo Gonzalez, experto en
Ciencias Politicas, asegur6 que
las repuestas de China es “una
decision predecible”. El exper-
toveunaoportunidad deunde-
sacople paulatino entre las dos
naciones, que con el tiempo
“podria expandirse a otros sec-
tores econ6micos”.

CRISTIAN ACOSTA ARGOTE
cacosta@larepublica.com.co

HACIENDA. TRAS ACUERDO MILEI, ELIMINO CEPO CAMBIARIO

Primer desembolso a Argentina
por US$12.000 millones del FMI

REUTERS
Argentinaeliminé el sistema
de crawling pegy sento las ba-
ses para un sistema mas flexi-
ble, luegod de que el presiden-
te Javier Milei
lograra conseguir
un desembolso
inicial de
US$20.000 millo-
nes por parte del
Fondo Monetario Internacional,
el cual estaprevistoparaquelle-
gue el proximo 15 de abril.

El banco central del pais in-
formo el viernes por la noche
que permitira que el peso se ne-
gocie dentro de un rango de

O ElCronista

1.000 a 1.4000 pesos por dolar
en lo que se llama flotacion su-
cia o0 administrada, que reque-
ririaque elbancovendaddlares
de sus reservas para mantener
la moneda del pais cotizando
dentro de un rango especifico.
Las autoridades habian con-
trolado la tasa de depreciacién
del peso, permitiéndole depre-
ciarseaunritmo del 1% mensual,
significativamente menorquela
inflacion. Muchos han calificado
esa politica como insostenible,
advirtiendo que restaba compe-
titividad a las empresas argen-
tinas comercio y encarecia los
precios para los turistas.

Fuente: Canadian Vehicle Manufacturers' Association / Blommberg Canada/ Gréfico: LR-VT
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e] I’ C el INDUSTRIA AUTOMOTRIZ EN CANADA
Produccion Norteamérica
US$18.000 millones $62,1.000 millones (Canadd, EE.UU y México.
. . Contribucion al PIB Ventas de manufactura 16,166,628 vehiculos
Tarifas comerciales o
cambian el modelo
de negocio de Shein 17.3%
y también Temu 550.000 92.3% 7.7% de 'arr%%%iuaclc‘o'“
§ 5 § g § 5 § 5 § 5 Empleo en el sector Exportaciones a EE.UU Mercado local
2= s= 2= R= RS Las empresas estaban cobija-
SE g SE SE SE das por una exencién llamada  Poblaciones canadienses més afecatadas por guerra comercial
8 88 B sS4 g8 “de minimis”, que permitia la (Cifras en millones) Exportaciones per capita 2023 Exportaciones totales a EE.UU. 2023
§ 8 2 =B %% llegada de paquetes a Estados
= Eg =" Unidos por un valor menor Saint John, Nuevo Brunswick US$57.964 US$8,1
g8 a US$800. Trump termind
28 con esta regla, lo cual afecta Calgary, Alberta US$52.493 Us$88,4
= el funcionamiento de este
PRINCIPALES EXPORTACIONES tipo de plataformas chinas. Windsor, Ontario US$26.520 us$12,4
DE EE.UU. DE CHINA El gobierno chino desaconsej6 , .
Soja US13.000 millones a Shein de cambiar su cadena 5\'&2%‘? b%?;?grldge - US$19.864 US$13,3
_ 58,700 millones de suministro para mitigar '
Semiconductores el efecto de los aranceles; la Brantford, Ontario US$17.017 USS$2,9

COMERCIO. SE ACTIVO UNA TARIFA CONTRA VEHICULOS ENSAMBLADOS EN EE.UU.

La tregua de Donald Trump que
dejo por fuera a México y Canada

La proximas elecciones federales

TORONTO
Tras la pausa de 90 dias de-
cretada por la administracién
de Donald Trump y acogida de
forma reciproca por la Unién
Europea, la
guerra comer-
cial empren-
dida por Esta-
dos Unidos
contra  sus
principales
socios entra
en una nueva
etapa. Aunque
eltonogeneral
parece tornar-
se mas conciliador, paises cer-
canos como México y Canada
contintian siendo objeto de me-
didas proteccionistas vigentes,
antelas cuales hanrespondido.

En una decision sorpresiva,
ambos paises fueron excluidos
de la lista de represalias aran-
celarias del pasado 2 de abril,
durante el llamado ‘dia de lali-
beracion’. No obstante, tras el
congelamiento de dichas exen-
ciones, México y Canada han
quedado, junto a China, como
los Gnicos afectados de forma
directa por la ofensiva tarifa-
ria estadounidense.

En este contexto, Canada de-
cidi6 activar un arancel del 25%
sobre vehiculos completamen-
te ensamblados en Estados Uni-
dos, asi como sobre autopartes
que no cumplan con las condi-
ciones estipuladas en el Trata-
do entre México, Estados Uni-
dos y Canadéa (T-MEC). Ello, en
respuestaalaimposicién de ta-
rifasidénticas decretada previa-
mente por Estados Unidos, ylas
quesesumaronalaspreviasdel
acero y aluminio, que afectan
directamente la cadena de su-
ministro binacional.

“Canada contintia respon-
diendo con firmeza a todos los
aranceles injustificados e irra-
zonables impuestos por Esta-
dos Unidos a nuestros produc-

MAURICIO
ZULUAGA

Colaboracion
especial

Lo Unico cierto que es con las elecciones federales programadas
para el préximo 28 de abril y un panorama cada vez mas incierto
en las encuestas, la postura que adopten los principales candida-
tos, el actual primer ministro Mark Carney y el conservador
Pierre Poilievre, frente a la relacion comercial con Estados
Unidos, asi como el tono que impriman a sus propuestas, serd

el factor decisivo en sus aspiraciones. Carney prometié politicas
mas duras para frenar el flujo ilegal de armas y drogas a Canada
desde Estados Unidos, incluyendo mas policias en la frontera.

Mark Carney

Primer ministro de Canada

“Estados Unidos se estd hundiendo
en una recesion. Creo que el mensaje
principal para los canadienses

es que podemos darnos mucho mds
de lo que EE.UU. puede quitarnos”.

tos. El gobierno estd firme-
mente comprometido a elimi-
nar estos aranceles y proteger
a los trabajadores, las empre-
sas y la economia nacional”,
afirmé Philippe Champagne,
ministro de Finanzas.
Desdelaentradaen vigor del
Naftaen 1994, laindustriaauto-
motriz de los tres paises se ha
vuelto profundamente depen-
diente. Traslarenegociaciondel
acuerdo, bajo la primera admi-
nistracion Trump, se conserva-
ron los incentivos a la integra-
cion regional, pese a una
narrativa que en su momento
critic6 duramente las operacio-
nes manufactureras en México.
Hoy, América del Norte pro-
duce aproximadamente 17 mi-
llones de vehiculos al afio, lo
querepresentamasdel 17,3%de
la produccién mundial. Una
solapiezaautomotriz puedelle-
gar a cruza la frontera entre Ca-
nad4, México y Estados Unidos
hasta ocho veces antes de en-
samblarse en el vehiculo final.
Por ello, las tarifas impuestas,
en algunos casos, podria elevar
el costofinal deun vehiculohas-
taenUS$5.000. Laindustriaau-
tomotriz canadiense empleadi-

rectamente a mas de 130.000
trabajadores, cifra que asciende
a 550.000 si se incluye la cade-
na comercial y de servicios. En
2023, los vehiculos representa-
ron el segundo producto de ex-
portacion del pais, de los cua-
les el 93% tuvo como destino el
mercado estadounidense. En
Ontario, los automoviles lide-
ran las exportaciones con el
28,9% del total. El cruce entre
Detroit, Michigan y Windsor,
Ontario, unido por el Puente
Embajador, constituye el prin-
cipal corredor comercial entre
ambos paises. En 2023, mas de
2,5 millones de camiones lo
atravesaron, muchos de ellos
vinculados directamentealain-
dustria automotriz.

Frente alimpacto econémico
de esta guerra arancelaria, que
golpeatantoaconsumidores ca-
nadienses como estadouniden-
ses, el primer ministro Mark
Carney afirmo: “Estados Unidos
se estd hundiendo en una rece-
sion. El mensaje paralos cana-
dienses es algo que he repetido
unayotravez, pero quiero enfa-
tizarlo: podemos darnos mucho
mas de lo que EE.UU. dos pue-
de quitarnos”.
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“Esperamos [inalizar
este ano con 60 tiendas
de Café Quindio”

COMERCIO. JAIME MORENO,
CEO DE CAFE QUINDIO,
RESALTO EL CRECIMIENTO
QUE HA LOGRADO

LA EMPRESA Y DETALLO
QUE TAMBIEN PLANEAN
HASTA TRES APERTURAS
INTERNACIONALES

BOGOTA

Café Quindio fue una de las
primeras marcas que aposto por
abrirle mercado al grano excel-
so en Colombia, pues nacid
cuando las mejores cosechas se
exportabany el consumidor lo-
calse quedabaconunaofertade
calidad inferior.

Con mas de tres décadas en
operacion,lacomparia se abrio
paso para atender los segmen-
tos de personas y empresas.

Actualmente, tiene 46 tien-
das y Jaime Moreno, CEO de la
empresa, detallé que el objetivo
es terminar 2025 con 60 esta-
blecimientos abiertos.

En lalinea institucional, ya
llegan a todas las grandes su-
perficies de comercio y su par-
ticipacion en el renglon de café
premium para consumo en el
hogar es de 14%. El otro objeti-
vo grande apunta a la apertura
de entre dos y tres tiendas en
Arabia Saudita, en donde ya
operan un establecimiento.

¢{Como esta la operacion de
Café Quindio en la actualidad?

Tenemos dos unidades de
negocio: nuestra unidad de ne-
gocio B2B (Empresas) y nues-
traunidad denegocio B2C (con-
sumidor final). Para el B2C, en
este momento, tenemos 46 tien-
dasenochociudades en Colom-
bia. Este afio tenemos un objeti-
vo de cerrar con 60 tiendas en
nueve ciudades.

German Bahamoén

Gerente de la Federacién Nacional de Cafeteros

“Nuestra ruta es firme y nuestro
compromiso es uno solo: calidad, calidad
y mds calidad. Esa es la promesa que

le hacemos al mundo, avanzamos con
la confianza de saber quiénes somos”.

4,5

MILLONES DE TAZAS DE CAFE Y
1,5 MILLONES DE UNIDADES DE
PASTELERIA PROYECTA VENDER
CAFE QUINDIO EN 2025.

El%2E  Escanee para escuchar el
f podcast de la entrevista

= con Jaime Moreno, CEO

Bt e cafe Quindio.

I

(En doénde se harian las
aperturas?

Podemos decir que, a finales
de abril, vamos a tener apertu-
ras en una ciudad como Mede-
1lin, a 1a que esperamos llegar
con cuatro tiendas adicionales.
En ese segmento B2C, espera-
mos emplear a 250 baristas y
vender entre 4 y 4,5 millones
de tazas de café y 1,5 millones
de unidades de pasteleria en
nuestras tiendas.

Siganos en:

www.larepublica.co
Y entérese de todas las novedades de las
marcas colombianas de café.

¢De qué manera buscan po-
sicionar su marca?

Nos sentimos muy orgullo-
sos de la cultura cafetera, eso lo
representamos en nuestras
tiendas con los pajaros, las tex-
turas de los sacos de café y los
mosaicos delasfincas cafeteras.

.Y en el segmento B2B como
marcha el negocio?

Ahi atendemos todolo que es
canal moderno, todas las gran-

des superficies en el Ambito na-
cionalyocupamoseltercerlugar
en la categoria de café premium
para consumo dentro del hogar,
con una participacién de 14%.
Estamos entodaslasgrandes
superficies del pais. Adicional-
mente le producimos la marca
propia a PriceSmart, Member
Selection, para Colombia, Cen-
troamérica y el Caribe.
Tambiénllegamosauncanal
muy importante que es el turis-
tico y cubre los centros de arte-
saniasy los Duty Free ubicados
enlosaeropuertos. Ese esun ca-
nal muy importante para noso-
trosporque,amedidaque crece
el turismo, el turista lo que
siempre quiere llevar es café.
Finalmente, tenemos toda la
categoria de food service; que
son hoteles, restaurantes, cafe-
teriasyoficinas. En este segmen-
to, por ejemplo, le hacemos todo
el café a WeWork en Colombia.

¢Como esta la presencia en
mercados internacionales?

Ahora tenemos planteadas
dosotresaperturasparafinales
de afio dentro de nuestro plan
de internacionalizacién para
poder crecer de una manera
mas importante.

Ya tenemos un pie en Medio
Oriente con nuestra tienda en
Arabia Saudita y ha sido una ex-
periencia muy enriquecedora
porque es un pais con unas ten-
dencias de consumo mucho méas
avanzadas de las que tenemos
nosotros. Después de la prime-

Café Quindio

Jaime Moreno, CEO de Café Quindio, resalté que la marca también
apuesta por segmentos de consumo como el turistico y empresarial.

ra visita que hice a Arabia Sau-
dita dije: sino hacemos un desa-
rrollo especificoparaeste merca-
do, no estariamos llevando todo
loqueseespera de Colombiapor
parte de esos consumidores.

Después de eso, empezamos
a conectarnos con diferentes
agricultores que ya estaban ha-
ciendo unos cafés para ese tipo
de ptiblico y estamos generan-
do muy buenas ventas.

Con ese pie que tenemos en
Arabia Saudita, queremos se-
guir construyendo Medio
Oriente, pero en los planes
también estid mirar algo en
nuestro continente.

&Y hacen distribucién para
llegar a otros paises?

Tenemos oficina en Estados
Unidos, vendemos en Amazon
y tenemos distribuidores en di-
ferentes estadosde EE.UU. Ade-

mastenemos distribuidores en
Francia, Reino Unido y ahorita
estamos consolidando algo con
Chile y con China.

¢Cudl es la linea de negocio
que mas pesa en las ventas?

Estamos, masomenos,enuna
participacion de 50% entre lo que
esnuestronegocio B2Cyotro 50%
es nuestro negocio B2B.

Estan muy parejos y busca-
mos mantenerlo asi en los pro-
ximos afios, aunque el de las
tiendas empezara asobrepasar-
lo. Ese mix del negocio nos en-
trega una estrategia de posicio-
namiento que nos ha venido
funcionando muy bien.

Todavia tenemos muchas
buenas proyecciones y oportu-
nidades de crecimiento en las
dos unidades de negocio.

JUAN CAMILO QUICENO
jquiceno@larepublica.com

Avianca

Frederico Pedreira, CEO de Avianca, recomendo llegar al aeropuerto
con tres horas de anticipacion y verificar la documentacion.

TURISMO. LA AEROLINEA DISPONDRA DE ALREDEDOR DE 3.900 VUELOS PARA LA TEMPORADA

Avianca tendra 1,4 millones
de asientos para Semana Santa

BOGOTA
Durante la temporada vaca-
cional de Semana Santa, Avian-
ca operara mas de 1,4 millones
de asientos para que sus clien-
tes puedan volar a sus destinos
en mas de 25 paises del conti-
nente americano y Europa.
“Estamos listos para acom-
pafaralosmilesdeviajeros que
se movilizaran al interior y fue-
ra de nuestro pais en Semana
Santa. Para estatemporadaten-
dremos mas de 1,4 millones de
asientos en mas de 3.900 vue-

los, conectando asi 81 destinos
en150rutas, entrelasque sesu-
man recientes aperturas como
Bogota-Tampa, Medellin-Fort
Lauderdale, Miami-San José y
SanJosé-San Juan. Los equipos
de aeropuertos, pilotos y tripu-
lantes de cabina estan listos
pararecibirlos en nuestra casa,
nuestros aviones, con un servi-
cioatiempo, seguroy puntual”,
coment6 Frederico Pedreira,
CEO de Avianca.

Durante la temporada de
Semana Santa, los viajeros en-

contrarin varias opciones para
desplazarse dentro de Colom-
bia, incluyendo destinos como
Santa Marta, Popayan y Leti-
cia. A nivel internacional,
Avianca ofrece vuelos estraté-
gicos a ciudades como Ciudad
de México, Cancin, Lima y
Santiago de Chile, ubicados es-
tratégicamente en diferentes
puntos del continente.

La aerolinea recomendo lle-
gar con tres hora de antelacion.

ALEJANDRA RICO MUNOZ
arico@larepublica.com.co
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Frishy abrira 15 restaurantes y s "™
llevara la marca a 60 municipios rora sy

COMERCIO. LILIANA
RESTREPO, PRESIDENTE DE
FRISBY, ASEGURO QUE EL
INDICE DE POLLO ASADO
ES UN BUEN INDICADOR
PARA ENTENDER EL
COMPORTAMIENTO DE LA
ECONOMIA Y LA INFLACION

BOGOTA

Liliana Restrepo, presidente
de Frisby, compartiolos avances
yproyeccionesdelacadena pio-
nera en pollo apanado en Co-
lombia. Conun crecimiento sos-
tenido durante el primer

trimestre del
N} SIDE | afo y ventas
mensuales
cercanasalos900.000pollos,la
compaiiia continda consolidan-
do su presencia en mas de 60
municipios. Su plan de expan-
si6on contempla la apertura de
15nuevosrestaurantes en 2025
y unainversion de $98.000 mi-
llones queincluye tantolallega-
da a nuevas regiones como el
fortalecimiento de sus progra-
massocialesyeducativos, entre
ellos la Universidad Frishby y el
colegio ITD Alfredo Hoyos.

Mas alla de ser un alimen-
to popular, el pollo se ha con-
vertidoenunindicadoreconé-
mico paralos colombianos, de
hecho, la empresaria asegur6
que el conocido Indice del Po-
llo Asado de La Reptiblica, esun
indicador que anticipa cémo se
movera la inflacion.

¢{Como les fue en el primer
trimestre de este afio?

Laproyeccion de ventas que
teniamos la fijamos sobre lo
que paso el afio anterior y he-
mos cumplido con el compro-
miso que nos trazamos para
este trimestre. Ha sido positi-
voyhemos crecido comolo ha-
biamos pensado. Entonces te-
nemos un buen trimestre.
Crecimos alrededor de 10% en
utilidad operativa.

¢Cuantos pollos venden
mensualmente?

Nosotros estamos vendien-
do entre 850.000 a 900.000
pollos mensuales y hoy com-
pramos seis millones de are-
pas mensuales.

¢Cuantos restaurantes espe-
ran abrir en 2025?

Nosotros estamos en 60 ca-
beceras municipales y esto nos
ha permitido conocer como se
manejaeltemadelospermisos,
de las licencias, de modo que
programamos para este afio 15
restaurantes para abrir paula-
tinamente cuando logremos
consolidar todos los permisos
y empezar la construccion.

Tienen un plan de inversién
de $98.000millones. ;En quése
realizaran esas inversiones?

Primero vamos a hacer un
plan de expansion en donde va-

Liliana Restrepo, presidente
de Frisby, asegurd que
venden hasta 900.000 pollos
mensuales y compran seis
millones de arepas.
Frisby

Clara Inés Pardo

Profesora en la escue-
la de administracion
en la U. del Rosario

“La expansion de un
negocio es una decision
estratégica que implica
analizar el mercado:
capacidad interna, modelo
de negocio, regulacion,
finanzas y presupuesto”.

$98.000

MILLONES ES EL PRESUPUESTO
DE INVERSION DE FRISBY PARA
ESTE ANO Y BUSCA EXPANDIRSE
A MAS MUNICIPIOS.

Escanee para ver

el Inside completo
con Liliana Restrepo,
presidente de Frisby.

Siganos en:

www.larepublica.co
Para leer ‘Promedio del Indice del Pollo
Asado revelo aumento $1.625".

mos a llegar a regiones de mas
de 150.000 habitantes, como lo
hemos hecho en Quibdd, Yopal,
Turbaco, y queremos llegar a
esoslugares que puedan degus-
tar el sabor de Frishy.

Tenemos uno de nuestros
grandes proyectos, es el colegio
ITD Alfredo Hoyos, en donde ya
sehan graduado 750 estudian-
tesyhemosbecado en50%alos
mejores estudiantes de cada
afo, ya se han graduado 50 jo-
venes en carrera y tenemos
muchos mas programas socia-
les que nos demandan una in-
version grande. En la parte de
formacion, 1.900 colaborado-
res estan en este momento cur-
sando en la Universidad Frisby
su plan carrera.

¢Usted cree que el precio del
pollo asado es la mejor manera
de anticipar la inflacion?

Es un indicador, el Indice del
Pollo Asadoesunamaneradean-
ticipar como se movera la infla-
cion. Unabase fundamentalyeso

EL PERFIL

Liliana Restrepo, es la actual
presidente de Frisby, presiden-
te de la Fundacion Frisby, asi
como presidente de la junta
directiva de Empresarios por la
Educacién capitulo Risaralda.
Es miembro de junta de la
Andi. Estudi6é economia en
la Universidad Libre de
Pereira y tiene un
posgrado en Gerencia

de Proyectos de la
Universidad San Francis-
co de Quito. Se ha
formado en coaching
ontoldgico, programacién
neurolingtistica y facilitacion
en programas de transforma-
cién organizacional y comuni-
taria. Junto a Alfredo Hoyos
Mazuera, fundo Frisby

en 1977, la primera cadena

de pollo apanado del pais.

nos va mostrando como la ofer-
tayla demanda se vamoviendo.

¢Se van a expandir a nuevas
regiones del pais?

Si, ese es nuestro proposito,
llevar a Frisby a estos lugares a
los que otras marcas no llegan.
Usualmente las marcas estan
llegando por alla a 20 munici-
pios, pero nosotros estamos en
60, esto haimplicado unalogis-
tica, de modo que si seguimos
explorando nuevos mercados,
nuevas oportunidades y tene-
mos un plan de expansién muy
claro. Hemos analizadola opor-
tunidad deiral exterior, sin em-
bargo, nos decidimos enfocar e
invertir en Colombia

¢£Como esta la participacion
de mercado de Frisby?

Deacuerdoal 6-Trac, unaem-
presa que hace las mediciones
de participacion, estamos en
24,5% de mercado.

¢Como va la marca Wingz?

Esunamarcaquedalaopor-
tunidad alosjévenes de tomar-
se una cerveza, de conversar,
de parchar con los amigos, y
Wingz es unamarca que se crea

con ese proposito desde hace
aproximadamente 15 afios.

¢{Cualvaaserlaestrategiade
la empresa durante este afio
paramitigarlosriesgos macroe-
condémicos que puede tener Co-
lombia durante este afio?

Creer en lo que nosotros ha-
cemos bien y seguirlo hacien-
do mejor. Tenemos una

postalde destinoacorda-
da con todos los colabo-

radores, que son 5.600,

vamos a conseguir y a
conquistar esa postal de

destino, que nos vamos a
mantener con fe.

Nosotros le apostamos a este
pais. Nosotros somos, amamos
nuestra tierra. Entonces, hoy
mas que nuncanecesitamos es-
tar firmes y puestos en seguir
creciendo, en seguir remode-
lando y no es una postura ro-
mantica, es un compromiso.

Yo tengo un propdsito como
lider de esta organizacién, como
fundadora de esta organizacion
liderar este propdsito.

Con Frishy, vamos a hacer lo
queel sectorrealdelaeconomia
ha hecho en el pais, y es dina-
mizarla, es ofrecer empleo, es
hacer que esto siga moviéndo-
se, que sigamos generando esa
posibilidad de que otros puedan
trabajar en Colombia.

ALEJANDRA RICO MUNOZ
@aleja_912

control de Canal 1

BOGOTA

La Superintendencia de Socie-
dades sancion6 a la compaifia
Phoenix Mediapor $40 millones.
Lo anterior, se dio por no haber
hechoatiempolainscripcionen
el registro mercantil de Plural
Comunicaciones y Hmtv Uno,
propietaria de Canal 1. El ente
regulador expresé que la em-
presa podra defenderse dentro
de los marcos de la ley.

La entidad adicioné que, si
bien Phoenix Media “se allan6 a
los cargos formulados en la in-
vestigacion”, larevelacion dela
estructura se hizo fuera de los
tiempos establecidos, y conclu-
yo6 que en el periodo de omision
no se revelo la verdadera iden-
tidad de la controlante.

“La revelacién de las situa-
ciones de control y de grupo
empresarial es de interés pu-
blico, por cuanto existe un
riesgo para las diferentes per-
sonas que interactdan con las
empresas, cuando no se cono-
celaidentidad de las verdade-
ras matrices o controlantes y
detodaslasentidades vincula-
das”, expres6 el superinten-
dente Billy Escobar.

“La publicidad de las estruc-
turas de control y de los grupos
empresariales puede resultar
fundamental paralas autorida-
des correspondientes, al anali-
zar potenciales conflictos dein-
tereses de los administradores
sociales, realidad de las opera-
ciones entre vinculadas, conso-
lidacion de estados financieros,
evaluacion de riesgos y efectos
en casos deinsolvencia”, deter-
mino el funcionario.

Phoenix Media podra presen-
tarsusrecursosdeleyenlostér-
minos definidos conforme a lo
queseprevéenlosprocesosad-
ministrativos sancionatorios
del Coédigo de Procedimiento
Administrativo y de lo Conten-
cioso Administrativo, enfatizo
el ente de control.

Alo que adicion6 que segui-
ra trabajando para garantizar
que los tramites y las actuacio-
nesadministrativas se sometan
a su conocimiento bajo los pe-
riodos establecidos.

MANUEL ALEJANDRO CORREA
msilva@larepublica.com.co
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ENCUESTA PUBLICA

AUDIENCIA POBLICA DE RENDICION DE CUENTAS VIGENCIA 2024

El Hospital Departamental Psiquiatrico Universitario del Valle
E.S.E. Invita a la Audiencia Pdblica de Rendicién de Cuentas
vigencia 2024, que se realizard el préximo

Fml) 24 DE ABRIL
2025

Presencial En el Auditorio La Casona de la Institucion
y de manera virtual

Através de nuestras plataformas: @hdpuvalle
||} Facebook () YouTube

Consulte documentos de convocatoria, informe, encuesta y reglamento
en la pagina web institucional minisitio Participa link Rendicién de Cuentas 2024

09:00 AM
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INDUSTRIA

Doménico Barbato
renunci® a Procafecol

Procafecol

Doménico Barbato Gaviria, el vicepresidente
comercial y de mercadeo, ademds de ser

el segundo representante legal suplente

de Procafecol, renuncio a la compafia en las
ultimas horas, de acuerdo con un comunicado
que compartié la empresa. Segun el docu-
mento, Barbato Gaviria se va del sector
cafetero, para vincularse con una compania
multinacional del comercio electrénico. (vp)

COMERCIO

Consejo Gremial discutio
politicas sobre

e, O

Consejo Gremial

El Consejo Gremial se reunié ayer con la embaja-
da de Colombia en Estados Unidos para discutir
las nuevas politicas comerciales entre ambos
paises, en medio de la incertidumbre interna-
cional, tras la imposicion, y posterior aplaza-
miento, de aranceles, por parte del presidente
Donald Trump, para casi todas las economias
del mundo, salvo China. El café, el bananoy

las flores podrian perder competitividad. (vp)

TRANSPORTE

Satena regresa a Tolu y
eleva rutas a Mompox

Satena anunci6 que a partir de ayer reanudé su
operacion aérea entre Medellin y Tolu desde el
Aeropuerto Olaya Herrera con aeronaves ATR
42. De acuerdo con la compania, la reapertura
responde a la creciente demanda de pasajeros
que eligen destinos costeros. La aerolinea
también anuncié cuatro vuelos adicionales
entre Medellin y Santa Cruz de Mompox

para la temporada de Semana Santa. (mp)

EDICTO EMPLAZATORIO
PRIMER AVISO
ECOPETROL S.A.EMPLAZA A:

trabajador del Departamento de Refinacién de Crudos.

Todas las personas que se crean con derecho a reclamar la liquidacién final
de prestaciones sociales, liquidacion de cesantias y pago de seguros de
vida del sefior JULIO EMILIO RICO BARBOSA, identificado con cédula de
ciudadania No. 91.435.553, fallecido el dia 10 de abril de 2025, quien era

Los interesados deberan acreditar el derecho en debida forma dentro de los
treinta (30) dias siguientes ala publicacién de este edicto, escribiendo al buzén
de Oficina Virtual de Personal oficinavirtualdepersonal@ecopetrol.com.co.

Esta publicacion se realiza en cumplimiento de lo dispuesto en la ley.

RESULTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS DE CARVAJAL

Resultados en millones de pesos

2024 2023

Activos corrientes | 1.947.293 1.795.238
7777777777777777 Activosnocorrientes |2293.616 | 2184437
~ Totalactivo |4240909 | 3979675

Pasivos corrientes | 1.493.544 1.130.277
7777777777777777 Pasivos no corrientes | 1.908204 | 1909115
777777777777777777777 TotalPasivo | 3401748 | 3039392

Total patrimonio | 839.161 940.283

Total pasivo y patrimonio | 4.240.909 3.979.675

Ganancia bruta | 1.074.158 1.289.393
© Resultados de actividades de operacion |234.885 | sa0500
777777777777 Resultadoneto del periodo | -83.076 | 76461

Fuente: Carvajal / Gréfico: LR-ER-GR

arvajal cerro planta
de Propal en Yumbo
or pérdidas operativas

INDUSTRIA. LA COMPANIA
CONCENTRARA TODA LA
OPERACION EN LA PLANTA
INDUSTRIAL DE GUACHENE,
CAUCA. DIJO QUE LAS
IMPORTACIONES DESDE
CHINA HAN PROVOCADO
UNA CAIDA EN LOS PRECIOS

BOGOTA

La organizacion Carvajal dio
a conocer este viernes que sus-
pendera desde hoy y de mane-
raindefinidalas operacionesde
la planta de produccion de su
filial Carvajal Pulpay Papel S.A.,
mas conocida como Propal, en
Yumbo, Valle del Cauca.

La compaiiia manifest6 que
esta decision se debe a las pér-
didas operativas que ha que te-
nido la empresa por las practi-
casanticompetitivas de algunos
productores internacionales,
especialmente desde China, ya
que no se han aplicado las me-
didas antidumping.

“Lasanteriores decisiones se
tomaron habida cuenta de las
pérdidas operacionales que
obedecen, principalmente, ala
situacion de mercado, deriva-
dadeprecios que consideramos
artificialmente bajos delos pro-
ductos importados y que califi-
camos como practicas anticom-
petitivas que vienenrealizando
algunos productores interna-
cionales, asi comoadificultades
de abastecimiento”, dijo Carva-
jal en un comunicado.

La empresa agrego que con-
centrara toda la operacion de
manufactura de Propal en la
planta industrial ubicada en
Guachené, Cauca. Alli se desa-
rrollaran los productos de pape-
les para impresion y escritura.
“Conestadecision, Propal prote-
ge alas comunidades aledafias
del Norte del Cauca”, dijo.

Estamedidaseadopté enuna
reunion extraordinaria de la

Clara Inés Pardo

Profesora de Administracion de la Universidad del Rosario

“China es competitiva por sus politicas
internas y la mano de obra mds barata,
que lo diferencia de Estados Unidos

y Europa, lo cual genera que su
produccién sea de menos costos”.

$177.296

MILLONES FUERON LAS PERDIDAS
QUE REPORTO CARVAJAL PULPA
Y PAPEL (PROPAL), FILIAL DE

LA ORGANIZACION CARVAJAL.

Escanee para ver el
comment de las razones
por las que Carvajal cerré la
planta de Propal en Valle.

Siganos en:

www.larepublica.co
Con més informacidn sobre el crecimiento
de las importaciones chinas a Colombia.

Junta Directiva de Carvajaly de
sufilial Propal, que serealizaron
el jueves. El presidente de la
compaiiia, Pedro Felipe Carva-
jal, se reunié nuevamente en la
tarde de ayer conlaJuntaDirec-
tiva para examinar los siguien-
tes pasos a tomar.

La planta de Yumbo que dej6
de operar abarcabalos negocios
de fibra, pulpa, recuperacion y
potencia, calderas, maquinas
papelerasuno, dosytres, esmal-
tados, conversion y despachos.

Propal, compafiia que se de-
dica alaproduccion de papeles
y cartulinas principalmente a
base del bagazo de caila de az-
car, reportdé pérdidas por
$177.296 millones el afio pasa-
do, luego de que en 2023 tam-
bién perdiera $32.459 millones.

La compaiiia justifico estos
resultados porlacreciente com-
petencia de las importaciones
chinas. De acuerdo con Carva-
jal,1aparticipacion de China en
lasimportaciones colombianas
de cartulinas plegables y mul-
ticapas ha crecido sustancial-

mente en términos de volumen.

Derepresentar menos de 1%
en 2018, alcanz6 33,5% en
2022. Aunque en 2023 se re-
dujo a 24,2%, volvi6 a incre-
mentarse hasta29,5% en 2024,
ydesplaz6 aproveedores tradi-
cionales como Chile, Suecia,
FinlandiayBrasil, asicomoala
industria nacional.

Asegura que China ha redu-
cidosignificativamente sus pre-
cios de exportacion y ha veni-
do generando una fuerte
presion sobre los precios tanto
para las importaciones como
paralaproduccién colombiana.

En 2022, el precio de las im-
portaciones chinas era de
US$1.246 por tonelada, pero
para 2024 cay6 a solo US$739
por tonelada, lo que represen-
ta una contraccion de 40,6%, lo
quehizolacompetenciamas di-
ficil para ellos.

Este fendmeno se repite en
otros productos como el papel
bond, cuyasimportaciones han
crecidoalrededor de 300% entre
2021 y 2024. Los precios pasa-
ron de US$1.033 por tonelada
en2022aUS$901 en 2024, una
contraccion de 12,7%.

En el caso del papel esmal-
tado, las importaciones alcan-
zaron las 36.058 toneladas,
47,8% mas que en 2023y 31,7%
por encima del promedio entre
2018y 2021. “El aumento en la
participacién de los proveedo-
res asiaticos ha ido acomparnia-
do de una fuerte reduccién de
precios”, sentencialacomparia
en su informe de resultados.

XAVIER BECERRA SILVA
@XavierBecerrall
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MARCELA
ARRIVILLAGA

Directora de
investigacion de
la Universidad
Javeriana Cali

LA REPUBLICA

El avance de la inteligencia
artificial deja mas preguntas
que respuestas, y desde la
academia, especialmente en el
area de la salud tenemos dos
alternativas: rechazarla por
completo por el miedo a que
reemplace las tareas que
realizamos o incorporarla
para desarrollar nuevas tecno-
logias que contribuyan a
mejorar los servicios de salud
y proteger la vida de las perso-
nas. Ante esta realidad, y
tomando el camino mas espe-
ranzador, con un equipo
interdisciplinar de investiga-
dores de la Pontificia Universi-
dad Javeriana Cali hemos
disefiado Citobot: un disposi-
tivo médico que utiliza inteli-
gencia artificial para realizar
un tamizaje mas preciso,
comodo y rapido de cancer de
cuello uterino, con el fin de
reducir los tiempos de diag-
nostico y garantizar un trata-
miento oportuno.

El cancer de cuello uterino
es una de las principales cau-
sas de mortalidad de mujeres
en el mundo y la mayoria de
estas muertes ocurren en
paises de ingresos bajos o

medios como Colombia, donde
el acceso a un diagnéstico
temprano es limitado y los
tiempos de espera son muy
prolongados. Para poner un
ejemplo: una mujer visita el
meédico y se hace la citologia.
Después, debe esperar entre 7
y 25 dias para obtener el resul-
tado, dependiendo de la region
en la que se encuentre, la
ciudad y el tipo de afiliacion
que tenga al sistema de salud.
Luego, debe reclamar el resul-
tado- si es que lo reclama-, y si
este es positivo, tiene que pedir
una cita médica para que le
ordenen una colposcopia y una
biopsia. Todo esto va alargando
los tiempos de respuesta,
aumentando el riesgo de pro-
gresion de la enfermedad.

La inteligencia artificial (IA)
de Citobot agiliza estos tiem-
pos de respuesta, pues cuenta
con un sistema de redes
neuronales que analiza image-
nes del cuello uterino y detec-
ta lesiones premalignas y
malignas con una sensibilidad
del 84% y una especificidad
del 93% de manera instanta-
nea, cifras que superan en
muchos casos la precision de

. r
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la citologia tradicional. Gra-
cias a este aprendizaje auto-
matico, el dispositivo se
convierte en un asistente
inteligente que mejora la
capacidad diagnéstica del
personal de la salud, especial-
mente en regiones rurales del
pais donde la infraestructura
meédica es limitada.

Hablar de inteligencia
artificial en un dispositivo
médico para mi, que soy
salubrista, es entrar en un
terreno un poco desconocido.
La clave esta en que los inves-
tigadores dejemos de lado el
miedo a esta tecnologia y nos
unamos a quienes la han
entendido un poco mas. Por
eso, en el equipo de Citobot
conformamos un grupo de
salubristas, médicos, gineco-
logos, epidemiologos e inge-
nieros. En este proceso de
disefio se entrelazan conoci-
mientos y técnicas que dejan
buenos resultados.

La experiencia de Citobot
me ha demostrado como la
inteligencia artificial puede
salvar vidas al hacer que los
servicios de salud sean mas
accesibles, eficientes y como-

o 123RF
dos. Como mujer, me suefio
con que podamos llegar a
muchas regiones del pais,
contribuyendo a disminuir
significativamente la mortali-
dad por cancer de cuello
uterino. Sin embargo, atun
tenemos un camino por reco-
rrer. La validacidn clinica a
gran escala y la produccién
masiva del dispositivo son los
proximos desafios. Para ello,
es indispensable contar con el
apoyo de instituciones de
salud, entidades regulatorias y
aliados estratégicos que per-
mitan escalar esta tecnologia y
garantizar que llegue a quie-
nes mas la necesitan.

La inteligencia artificial no
reemplaza la labor de los
servicios de salud, sino que la
fortalece. Con herramientas
como Citobot, los profesiona-
les de la salud estamos cons-
truyendo un futuro en el que
ninguna mujer tenga que
perder la vida por falta de
acceso a un diagnoéstico opor-
tuno. La tecnologia, cuando se
pone al servicio de la humani-
dad, se convierte en el puente
gue nos acerca a sociedades
mas justas y saludables.
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.os beneficios de usar robots en

TECNOLOGIA. EL. MUNDO
AVANZA'Y CON ELLOS LA
IMPLEMENTACION DE LAS
TECNOLOGIAS QUE AYUDEN
A POTENCIAR MAQUINAS
QUE PRESERVEN AL SER
HUMANO EN SUS TAREAS
LABORALES Y COTIDIANAS

BOGOTA

El auge de la tecnologia ha
ayudado para la evolucion del
mundo en general, el desarrollo
de nuevas maquinas ha simpli-
ficado muchas tareas. La crea-
cibndelosrobotsycomoloshan
ido adentrando a la sociedad
con diferentes roles, ha podido
significar una amenaza parala
humanidad para algunos ana-
listas, pero si se ve desde otra
optica, también ha ayudado a
mejorarlacalidad devidadelos
sereshumanosyaque disminu-
yan los riesgos en tareas de alta
peligrosidad, como las que se
encuentran en trabajos de ries-
gos o de grandes esfuerzos.

Laindustriadelaroboéticaha
aumentado en los tltimos 13
anos, los paises de Asia y Euro-
pa se han enfocado en crear ro-
bots que ayuden con las tareas
basicas, no solo en la vida coti-
diana de un ser humano, sino
también para la simplificaciéon
delosprocesos enlasempresas.

El experto en tecnologia, Da-
niel Tovar destaco que una de
las premisas de la industria ro-
boética es trabajar en maquinas
que ayuden a reducir la sinies-
tralidad en los empleos de alto
riesgo. “La vida de una persona
no tiene precio, pero en segu-
ros podria estar entre US$0,3
millones a US$2 millones por
indemnizaciones mientras que
estos robots su costo puede ser
menosde US$100.000sinnece-
sidades de procesos internos y
cobros a aseguradoras”.

Otro de los beneficios que
asegur6 ven las empresas con
priorizar este tipo de robots por-
quetambién ayudan alaoptimi-
zacion de las tareas, “el cuerpo

El futuro de la
roboéticay su
impacto en el
desarrollo medicinal

Como la construccion y
desarrollo de la robética
avanza a pasos agigantados,
las proyecciones a futuros
estan relacionadas a las areas
a las que va a impactar,

por ello estudios pronostican
que dentro de cinco afios la
revolucion la hard en el érea
de la medicina y la prominen-
cia que tendréd el uso de
robots e inteligencia artificial
en los quiréfanos. La Federa-
cién Internacional de Robética
prevé que el mercado de
robots quirdrgicos supere
US$20.000 millones para
2030, frente a US$4.400
millones de 2020.

392

UNIDADES DE ROBOTS
INDUSTRIALES ESTABAN ACTIVOS
EN CHINA POR CADA 10.000
EMPLEADOS EN 2022.

=

humano tiene una carga maxi-
ma (aproximada de 24kg entre
ambos sexos) que puede mover,
mientras que en un robot se
pueden definir esos parametros
sin asumir tantos costos”.
EldecanodelaescueladeIn-
genieria, Ciencia y Tecnologia
dela Universidad del Rosario, Ra-
fael Alberto Méndez Romero,
aseguro que ha sido fundamen-
tallaincorporaciénderobotsen
entornos laborales riesgosos
como es el caso de la industria
minera, asi como la construc-
cion, la agricultura extensiva o
el caso delos centroslogisticos,
asegurd que estohalogradouna
reduccion significativa de acci-
dentes y por ende ha elevado la
calidad de vida delostrabajado-

Siganos en:

www.larepublica.co
Con més sobre los mejores robots que
hay en el mercado y sus empresas detrds.

AUGE DE ROBOTS INDUSTRIALES

El mundo esta revolucionandose
con la tecnologfa

En 2022 alcanzd un nuevo récord
de 3,9 millones de robots
industriales operativos

Marcas usadas en Corea del Sur:
Samsung, LG, Hyundai 'y Kia

Alrededor de 30% —e
de todos los robots
industriales se

utilizan en la

industria automotriz

Mientras que
26% se———o
emplean en la
fabricacion de
productos
electrénicos

China ha liderado
histéricamente el mundo
en nimero de

instalaciones de robots
industriales

res porque les permite preser-
var su salud fisica.

“En estos contextos, los ro-
bots pueden encargarse de ta-
reas pesadas, repetitivas o pe-
ligrosas: levantar grandes
cargas, trabajar con quimicos,
operar en temperaturas extre-
mas oinspeccionarzonas de di-
ficil acceso”, dijo.

Méndez Romero destacd
como una buena noticia este
tipo de avances tecnologicos
porque eso ha permitido que
muchas empresas no solo re-
duzcan de manera significati-
valosincidentes laborales sino
también prologuen la vida util
de sus trabajadores al evitar le-
siones musculares, articulares
o accidentes derivados de con-

dicionesadversasylosubiquen
en otras tareas en el campo. “Lo
importante es que estan apren-
diendo a poner a la persona en
el centro del proceso, utilizando
la automatizaciéon no para re-
emplazar el valor humano, sino
para protegerlo y potenciarlo”.

Destaco que si paises como
Colombia en los que los estan-
dares de seguridad laboral atun
deben fortalecerse, implemen-
tan este tipo de herramientas
pueden marcarladiferenciaen-
tre un empleo seguro y un em-
pleoriesgoso. “Latecnologia, en
este sentido, puede serun puen-
tehacialajusticiayelrespetoen
el ambito laboral”.

En estos momentos Coreadel
Sury Chinasonlospaises queli-
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deran la carrera de implemen-
tacion de robots. El punto posi-
tivode Chinaes quehasidouna
de las naciones que ha avanza-
domasrapido en estaindustria.
De acuerdo con el tiltimo es-
tudiohechoporlaFederaciéonIn-
ternacional de Robética, el afio
pasado, determiné que Chinase
ha convertido enuno delos pai-
ses mas automatizados del
mundo gracias a su inversion.
“El niimero de robots opera-
tivos enlaindustriamanufactu-
rera china alcanzé una propor-
cion de 392 unidades por cada
10.000 empleadosen2022,una
densidad de robots similar a la
de la industria japonesa. China
ocupa actualmente el quinto
puesto en todo el mundo, por

COMPARATIVA DE PRECIOS ENTRE MACOS Y WINDOWS

PRODUCTOS APPLE
Marca Modelo Sistema operativo  Precios
MacMini Chip M4 Mac0S Sequoia $3.419.000
MacBook Air de 13" Chip M2~ MacOS Sequoia $5.210.010
MacBook Air de 13" Chip M4 MacOS Sequoia $5.879.010
" apple MacBook Air de 13" Chip M1 MacOS Big Sur $6.650.000
MacBook Air 15" Chip M4 MacOS Sequoia $6.879.010
iMac 24" Chip M4 Mac0S Sequoia $7.699.010
MacMini Chip M2 Pro Mac0S Ventura $8.779.010
Vs S © i © s
PRODUCTOS CON WINDOWS
Marca Modelo Sistema operativo  Precios
2SCET Aspire 15,6" Windows 11 $1.999.000
{:j Dq0532la Windows 11 $1.999.000
S=US VivoBook 15,6" Windows 11 $2.340.000 «
Lenowvo IdeaPad Slim 3 Windows 11 $2.340.000 %
{r'j Allin One 23,8" Windows 11 $3.400.000 “é
aceET Aspire Spin 14" Windows 11 $4.100.000 3
(i) ProBook 14" Windows 11 $5.000.000 g
Votgos e fopigon© e

TECNOLOGIA. AMBAS PLATAFORMAS SON LAS LIDERES EN ADOPCION EN LAPTOPS

Productividad, eje del debate entre

BOGOTA
El eterno debate de si es rojo
o azul o si se trata un equipo de
fatbol u otro, por poner algin
ejemplo, también se traslada
hacia el mundo tecnolégico:
Xbox o Playstation; Canon o
Sony y un caso concreto de sis-
temas, MacOS o Windows.
Pero mas alla de definir una
plataforma sobre otra, la cues-
tion es que en cualquier Ambito,
bienseaprofesional o personal,
la eleccion de alguno de estos
sistemas operativos depende-
ra de dos factores claves: afini-
dad y presupuesto. Una vez te-
niendo esto claro,loimportante
sera definir para qué lo quiere.

Fredy Angel Davila, decano
de la Facultad de Ingenieria y
Tecnologias de la Informaciéon
de Uninpahu, recordé que una
de las ventajas que tiene la pla-
taforma Windows de Microsoft
es su distribucién. Al serun sis-
tema operativo masivo, con
multiples soportes por parte
también delasempresas manu-
factureras como HP o Lenovo,
tienerespaldo en casode incon-
venientes técnicos.

Ademas, esta amplia distri-
bucién también ha permitido el
desarrollo de software especia-
lizado que tiene un mejor de-
sempefio técnico en Windows,
que en la plataforma rival.

$3

MILLONES PUEDE SER EL PRECIO
DE PARTIDA DE UN DISPOSITIVO
DE APPLE NUEVO EN LAS TIENDAS
DE COMPUTO EN EL PAIS.

“Particularmente, en
Windows 11, ya se integra in-
teligencia artificial en muchas
delasherramientas propias del
sistema, porlo cualhastapuede
queno sellegue anecesitar soft-
ware especializado. Esto permi-
te a las personas generar pro-
ductos de 6ptimas maneras”,
aseguro Davila, decano de Inge-
nieria y TIC de Uninpahu.
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las empresas

Segun el informe del IFR, 56% de
los robots que China instalé en
2021 se emplearon en industrias
relacionadas con la automocién o
la electronica

LAS INSTALACIONES EN
ESTADOS UNIDOS
SE DISTRIBUYERON

Con 36% dedicado a la automocién
y la electrénica

Otros sectores importantes fueron
los metales y la maquinaria (11%)

Los pldsticos y productos quimicos
(10%)
||

Y la alimentacion (10%)

LA ROBOTICA EN EL FUTURO

Se prevé que la robdtica se vuelva
mas comun en los quiréfanos,
donde se pueden realizar
procedimientos complejos con la
ayuda de la inteligencia artificial

Se espera que el mercado de robots
quirdrgicos supere US$20.000
millones para 2030, frente a
US$4.400 millones de 2020

Fuente: Federacion Internacional
de Robotica / Gréfico: LR-GR

detras de Corea del Sur (1.012
por cada 10.000 empleados),
Singapur (730), Alemania (415)
yJap6n(397)”,selee enelinfor-
me de la IFR.

Ademas determiné que 56%
de los robots que China instalo
en 2021 se emplearon enindus-
trias relacionadas con la auto-
mocioén o la electrénica. El es-
tudio determiné que esamisma
tendencia se replicé en Japon,
pues 53% de sus instalaciones
en2021tambiénseubicaronen
estas dos industrias.

Esto se contrasté con lo que
ocurrio en Estados Unidos don-
de observaron una instalacion
mucho mas equitativa, 36% se
implemento en la automocién
y la electronica. Otros sectores

Rafael Alberto
Méndez Romero
Decano Escuela Tec.

de la U. del Rosario
“Muchos de estos
desarrollos estdn
pensados para
instituciones de cuidado,
hospitales, donde pueden
complementar el trabajo
de los enfermeros”.

Daniel
Tovar

Experto en
Tecnologia

“Se pueden preservar
vidas gracias a estos
robots, pero se estarian
desplazando profesiones,
las personas deberian
especializarse en manejar
ese mismo segmento”.

importantes fueron los metales
y la maquinaria (11%), los plas-
ticos y productos quimicos
(10%) y la alimentacién (10%).

NO ROBOTS HUMANOIDES

Daniel Tovar considera que
los robots no deberian ser hu-
manoides, afirm6 que la resis-
tenciapsicolégicaesmuyaltay
tenemos cientos de series, li-
brosyestudios cientificos don-
de nos muestran los riesgos
que existirian.

El decano de la U. del Rosa-
rio dijoquelacreacion derobots
con propoésito humano es una
de las expresiones mas nobles
de la ingenieria contempora-
nea, pero advirtié que no se tra-
tade construirlas por construir-
las, sino que tengan un
proposito constructivo.

“Desde protesisinteligentes,
hasta asistentes que ofrecen
compaiiia nos muestran que no
es una amenaza”,dijo.

BARBARA A. OROZCO OSTOS
@BarbaraAorozco

MacOS y Windows

Comparativamente, otra de
las ventajas que tienen los por-
tatiles con Windows es su pre-
cio, los cuales pueden ser en-
contrados desde menos de $1
millon de segunda mano o en
ofertas en tiendas especializa-
das, y precisamente desde ese
umbral hacia adelante cuando
se trata de productos nuevos.

Ahora bien, en el caso de los
productos de Apple, estos sue-
len doblar en precio a los pro-
ductos de la competencia, pero
entre sus ventajas esta su dise-
fointegralysudisposiciéon para
software y tareas especificas.
Asi lo plantea también Edgar
Angel, lider del programa de in-

genieria multimedia que se im-
parte en la Uninpahu.

Entre las ventajas profesio-
nales que tiene MacOS se en-
cuentra la estabilidad y fiabili-
dad, toda vez que el sistema
operativo esti optimizado para
elhardware deApple, “lo quere-
sulta en una plataforma estable
con menos fallas u problemas
de compatibilidad”.

Los dispositivos desktop o
laptop de Appletienen un precio
desde $1 milléon de segunda
mano, pero nuevos desde la
tienda parten desde poco mas
de $3.000.000 en adelante.

ROBERTO CASAS LUGO
rcasas@larepublica.com.co

TECNOLOGIA. EN 2024, EL SECTOR GENERO INGRESOS DE US$29.600 MILLONES

El boom de la industria musical
lo esta impulsando el streaming

BOGOTA

Durante muchos afios, 1a in-
dustria musical enfrenté un pa-
norama en el que la pirateria y
la caida delas ventas fisicas pu-
sieron en jaque un negocio que
parecia en declive. Sin embar-
g0, en 2024, el sector confirmo
su resurgimiento con ingresos
globales de US$29.600 millo-
nes, 5% mas que en 2023, segin
la Federacién Internacional de la
Industria Fonogrdfica, Ifpi.

El streaming ha sido el gran
protagonista de esta transfor-
maciéon. Representando casi
70% del mercado digital, esta
modalidad ha revolucionado la
forma en que el mundo consu-
me musica. Con mas de
US$20.400 millones en ingre-
sos,los servicios de suscripcion
se consolidaron como el pilarde
la industria, aportando mas de
50% de los ingresos totales.

CAMBIO DE PARADIGMA

Durante décadas, el modelo
tradicional delaindustriaseba-
sabaenlaventade discosfisicos
y, posteriormente, en descargas
digitales de canciones o albu-
mes completos. Sin embargo,
con la llegada de plataformas
como Spotify, Apple Music, Ama-
zon Music y YouTube Music, el
panorama cambi6. Hoy, los
usuarios prefieren pagar una
suscripcion mensual paraacce-
deraun catilogoinfinito de can-
ciones, en lugar de comprar al-
bumes individuales.

Este nuevo esquema no solo
habeneficiadoalos consumido-
res, sino que también habrinda-
dounafuentedeingresos soste-
nible paralasdiscograficasylos
artistas. En 2024, los ingresos
porsuscripciones pagas crecie-
ron9,5%, consolidando su papel
como el motorprincipaldelain-
dustria. Aunque el streaming
con anuncios también experi-
ment6é un aumento, su creci-
miento fue mas moderado, con
un aumento de 1,2%.

El impacto de esta transfor-
maciénhasido profundo. Artis-
tas que antes dependian de la
ventade discos paragenerarin-
gresos ahora encuentran en las
plataformas de streaming una
herramienta clave para alcan-
zar audiencias globales. Ade-
mas, los algoritmos y las reco-
mendaciones personalizadas
han permitido que nuevos ta-
lentos emergentes puedan com-
petir en igualdad de condicio-

Victoria
Oakley

CEO de la Federacion
Fonogréfica, Ifpi

“Hay un gran potencial de
crecimiento y desarrollo,
mediante la innovacion,
las tecnologias emergentes
y la inversion en artistas
como en las partes en
evolucion del ecosistema”.

nes con artistas consagrados,
democratizando su acceso.

GANADORES EN EL STREAMING

El crecimiento del streaming
no se ha limitado a las grandes
potenciasmusicales como Esta-
dos Unidos y Europa; ha tenido
un impacto en mercados emer-
gentes, especialmente en Lati-
noamérica que, en 2024, tuvo
un crecimiento de 22,5% en in-
gresos musicales, consolidando
15afnos consecutivos de expan-
sion. Brasil, el mercado mas
grande de la region, crecid
21,7%, mientras que México lo-
gré un hito histérico: conun au-
mento de 15,6%, el pais supero
a Australia y entré en el top 10
delos mercados musicales mas
grandes del mundo.

El avance del streaming en
Latinoamérica responde a va-
rios factores: la penetracion de
los smartphones, el acceso ain-
ternet movil y la influencia de
artistas latinos en el mercado
global. Figuras como Bad
Bunny, Karol G y Feid han lle-
vadolamausica en espafiol a au-
diencias internacionales, con-
solidandolaregién comounade
las mas dinamicas.

Estados Unidos y Canada,
querepresentan 40,3% del mer-
cado global, crecieron 2,1%. En
particular, Estados Unidos, el
mercado mas grande del mun-
do, creci6 2,2%, mientras que
Canada, con un aumento de
1,5%,sigue en el top 10 mundial.

Europa, la segunda regiéon
masimportante, registro un cre-
cimiento de 8,3%, con Reino
Unido (4,9%), Alemania (4,1%) y
Francia(7,5%)impulsando el au-
mento. Medio Oriente y Africa
del Norte fue la region de ma-
yor crecimiento en 2024, con
22,8% de aumento. En esta re-
gion, 99,5% de los ingresos pro-
vienen del streaming.

Asia, aunque creci6 a un rit-
mo maslento (1,3%), sigue sien-
do el lider en ventas de forma-
tosfisicos, representando 45,1%
delosingresos globales por dis-
cos y vinilos. Sin embargo, la
caida en las ventas de estos for-
matos afectd su crecimiento ge-
neral. Africa Subsahariana su-
peré por primera vez los
US$100 millones en ingresos,
con un crecimiento de alrede-
dor de 22,6%.

VALENTINA SANCHEZ FORERO
vsanchezf@larepublica.com.co
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CRECIMIENTO DE LOS INGRESOS MUSICALES POR REGION EN 2024

Medio Oriente y Norte de Africa
Africa Subsahariana
Latinoamérica
Europa
Australasia
EE.UU. & Canada

Asia 01

22,8%
22,6%
22,5%
8,3%
6,4%
2,1%
,3%

Fuente: Federacion Internacional de la Industria Fonogréfica / Gréfico: LR-ER

Adios a formatos antiguos, excepto el vinilo

Mientras el streaming sigue dominando, otros formatos conti-
nuan perdiendo relevancia. Las descargas digitales sufrieron una
caida de 7,7%, reflejando el cambio de los usuarios hacia plata-
formas de acceso ilimitado. Los ingresos por formatos fisicos
también disminuyeron, con los CD cayendo 6,1% y los videos
musicales 15,5%. Sin embargo, hay una excepcién: el vinilo, que

sumo su 18 afo consecutivo de

crecimiento, con un aumento

de 4,6% en ingresos, lo que demuestra que hay un nicho
que sigue apostando por la experiencia analégica.
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BOGOTA

Entiempos enlos que las ge-
neraciones mas jovenes prefie-
ren la inmediatez y contenidos
cortos, tenerunbuentiempode
permanencia es clave. Es por
eso que paraun sitioweb es cla-
ve captar la atencion de los
usuarios de internet por el ma-
yor tiempo posible, y eso se tra-
duce en la capitalizacion de
oportunidades de negocio. En
esto, YouTube es un referente.

De acuerdo con la actualiza-
cion 2025 del ranking de tiem-
po de permanencia de Similar-
Webrevel6 quelaplataformade
videos mas famosa del mundo
es también el sitio web que me-
jorcaptalaatencion delosusua-
rios, ya que tiene un promedio
de tiempo de permanencia de
20 minutos y 47 segundos.

Asi mismo, tiene un prome-
dio de paginas visitadas de
13,55 (entiéndase pagina como
cadaredireccionamiento a otro
lugar dentro del sitioweb, como
de la seccién de historial al de
suscripciones).

Poder retener a un usuario
dentro de un sitio web hace
que este sea atractivo para la
promocién de contenidos pu-

quien se estima que podria ga-
nar entre US$3 millones y
US$5 millones dependiendo
delrendimiento especifico del
video y los acuerdos de patro-
cinio vigentes.

Deacuerdo con José Luis Sil-
va, director de marketing para
Pepsi Latinoamérica, algunos de
las caracteristicas que hacen
con un sitio web como YouTu-
be es la creacion de contenidos
relevantes yunausabilidad y di-
sefio intuitivo.

LOS QUE COMPLETAN EL TOP CINCO

X, red social de Elon Musk,
eslasegundadellistado gracias
a su promedio de 12 minutos y
27 segundos. Aunque en Esta-
dosUnidostieneunrival que ha
venido ganando terreno como
Truth Social, red social que ya
tiene dos millones de usuarios,
ha sido capaz de atraer por mas
tiempo asususuarios porlaim-
plementacion de su modelo de
inteligencia artificial, Grok.

En el tercer y cuarto puesto
también aparecen redes socia-
les, en este caso Whatsappy Fa-
cebook. La primera tiene una
promedio de tiempo de perma-
nencia de 12 minutos y 26 se-
gundos y la segunda de 10 mi-
nutos y 59 segundos.

(microsoftonline.com)

Fuente: SimilarWeb / Grafico: LR-GR

José Luis Silva

Director de marketing para Pepsi Latinoamérica

“Algunos elementos que hacen que un

sitio web o red social sea atractivo es
que se creen contenidos relevantes, se
tenga una usabilidad y diseno intuitivo
y el contenido sea exclusivo”.

Eliza Fadon

Estratega de Search Engine Optimization

“Fomentar la actividad de los usuarios
mejora el tiempo de permanencia.
Los clic, el scroll, el deslizamiento y la

escritura son las métricas que cuentan
si se logra atraer a los usuarios”.

LAIA Y LOS MARKETPLACE

Solo hasta el duodécimo
puesto se encuentra la prime-
ra herramienta de inteligencia
artificial, con ChatGPT.LalA de
OpenAl tiene una media de du-
racion de usuario en el sitioweb
de seis minutos y 47 segundos.
Al no ofrecer muchas opciones
de navegabilidad dentro del si-
tio web (aunque esti en cons-
tante evolucién), su promedio
de paginas visitadas es de 3,81.
Un caso opuesto sucede con
Amazon, el inico marketplace

dentro delas 20 primeras. Aun-
que se asemeja con ChatGPT en
el bajo tiempo de permanencia
(cinco minutos y 51 segundos),
tiene mas del doble de paginas
web visitadas con 8,94. Esto en
razon de la naturaleza del sitio
web, disefiado para que elusua-
rio se desplace entre categorias
de compra, rutas de compra y
catalogos de productos, suma-
do alos cientos de miles de pro-
ductos disponibles.

JUAN CAMILO COLORADO
@JuanCamiloColo8

Fomentar actividad
del usuario, clave
para el tiempo

de permanencia

Tener un buen tiempo de
permanencia por usuario
podria convertirse en una
oportunidad de conversion a
una transaccién o un redirec-
cionamiento. De acuerdo con
Eliza Fadon, estratega SEO,

la clave para atraer por mayor
tiempo a los usuarios es
fomentar la actividad en el
sitio. “Los clicks, el scroll, el
deslizamiento y la escritura
son las métricas que cuentan si
se logra atraer a mas usuarios”,
dijo Fadon, quien agregé

que las tasas de abandono

son hasta 20% mas baja

en sitios web preocupados
por la interaccién en el sitio.

20

MINUTOS Y 47 SEGUNDOS, MEDIA
DE TIEMPO DE PERMANENCIA
EN YOUTUBE. LE SIGUE X CON
12 MINUTOS Y 37 SEGUNDOS.

COMERCIO. MERCADO LIBRE Y AMAZON, LAS PREFERIDAS DE LOS COLOMBIANOS A LA HORA DE HACER COMPRAS ONLINE

Empresas que lideran ventas en linea, ;cudl es la preferida?

EMPRESAS ECOMMERCE EN COLOMBIA SEGUN
DATOS DE FEBRERO DE SEMRUSH 2025

Empresas Visitas o tréfico
= rpesen 38,2 millones
TEMU 24,8 millones
ﬂmalﬂﬂ 22,4 millones
Express 11,2 millones
él'[tﬂ' 10,3 millones
y 10,1 millones

%ﬁ% 8,3 millones

n ddi 4,6 millones

{T}ij 4,2 millones

3,4 millones

Fuente: LR / Gréfico: LR-AA

BOGOTA
Desde que la comercializa-
cion digital se integro6 en la co-
tidianidad colombiana, muchos
servicios o plataformas que no
eran nativas del territorio, han
expandido su presencia en el
pais. Empresas estadouniden-
ses, chinas y argentinas como
Amazon, Temu o Mercadolibre
han cautivado dgilmente al con-
sumidor nativo, proponiendo
interesantes maneras de com-
praydescuentosatractivos para
el consumidor. Pero, entonces,
;cual de estas plataformas ofre-
celas mejores opciones en pre-
cios y envios?
Segun datos de febrero de
2025 de la firma de e-commer-
ce Semrush, Mercadolibre es la

plataformamasutilizadaporlos
colombianos para compras en
linea, con 38,2 millones de vi-
sitas anuales. En este afio, el
productomasvendido enlapla-
taforma son unos audifonos ré-
plica de los AirPods Pro 2, con
un precio de $50.600, con en-
vio incluido.

Al comparar el precio del
mismo producto enlas platafor-
mas mencionadas, en Amazon
cuesta $165.558 con envio gra-
tuito, mientras que en Temu su
precio es de $32.847, con en-
vio incluido.

Si se analiza el tiempo de en-
trega, Mercadolibre se posiciona
como el mas rapido, con envios
que pueden tardar tres horas.
LesigueAmazon, conun tiempo

estimado de hastauna semana,
mientras que Temueslaalterna-
tivamaslenta, con entregas que
pueden demorar desde una se-
mana hasta un mes.

Con estos datos, Mercadoli-
bre y Temu competirian por el
primer puesto, aunque las tres
plataformas reflejan el creci-
miento del comercio en linea.
Segiin Maria Fernanda Quifio-
nes, presidente dela Cdmara Co-
lombiana de Comercio Electréni-
co, en 2024 el e-commerce en
Colombiacreci6 26,7%, conven-
tas superiores a $105 billones
yunaumentode21%entransac-
ciones, consolidandose en el co-
mercio minorista.

JULIAN CAMILO BERMEO MOLANO
jbermeo@larepublica.com.co



larepublica.co

FIN DE SEMANA 12-13 DE ABRIL DE 2025

INTERNET ECONOMY

P17

La aplicacion que le puede ayudar
durante las misas de la Semana

TECNOLOGIA. LA APP
PERMITE A LOS USUARIOS
CORREGIR LOS DATOS

DE HORARIOS DE LAS
FUCARISTIAS DIARIAS Y DE
CONFESIONES DE TODAS
LAS PARROQUIAS
CATOLICAS EN EL MUNDO

BOGOTA

En esta Semana Santa habra
varias celebraciones solemnes
en diversas parroquias y cate-
drales del pais y, aunque no lo
crea, son muchas las personas
que no conocen la ubicacion de
los santuarios o no saben a qué
horas estaran abiertas las igle-
sias o se dara la misa. Para no
perderse de estos eventos, el ar-
gentino Pablo Licheri lanzd, en
marzo de 2014, la aplicacién
Horarios de Misa, que retine
todo lo que necesita saber para
poder asistir a la Eucaristia en
cualquier parte del mundo.

Deacuerdo conAciprensa, Li-
cheri comenzé a recoger la in-
formaciéon como un pasatiem-
po, junto con su esposa.

En Horarios de Misa apare-
cen todos los horarios del rito
catolico los siete dias de la se-
mana. Ademas del calendario
semanal, hay dos emojis, uno
de persona caminando y otro
deunautomovil, donde, al pre-
sionarlo, le aparecen los tiem-
pos de desplazamiento desde
la ubicacién actual hasta el
templo en el mapa de Google
Maps. Asi, puede saber los de-
talles de la ruta en una plata-
formaconocidayque seactua-
liza en tiempo real. Por otro
lado, también esta el cronogra-
ma de otros sacramentos,
como la Confesion, e incluso
las famosas horas santas y, en
caso de que la iglesia cuente
conuna capilla, también estan
los horarios de apertura y cie-
rre. Ademas, en la pestania de
cadaiglesia, se pueden encon-
trar datos de contacto del des-
pacho parroquial, junto con
sus horarios de atencion, espe-
cificado por cada dia de la se-

Pablo
Licheri

Creador de
Horarios de Misa

“Estamos convencidos de
que es un valor inmenso
el poder ayudar a la gente.
Con una sola persona que
haya ido a Misa, ya todo
el esfuerzo habria valido
la pena”.

“El desarrollo de
aplicaciones colaborativas
estd teniendo un
crecimiento importante
dado que generar datos
que enriquezcan un
modelo es primordial”.

1,0

MILLONES DE USUARIOS HAN
DESCARGADO LA APP HORARIOS
DE MISA, DESDE QUE SE CUENTAN
CON METRICAS Y MEDICIONES.

]

mana. Toda esta informacion
se puede consultar en los nue-
ve idiomas en los que puede
configurar su aplicacion.

Esta aplicaciéon cuenta con
informacién en la inmensa
mayoria de destinos a nivel
global, gracias aun modelo co-
laborativo, que Licheri aprove-
ché paraincrementarlaredde
parroquias dentro de los ma-
pasque manejalaapp. “Conto-
daslaspersonas que colaboran
con la aplicacién, estan ayu-
dandoacientos demiles de ca-
tolicos que de otra manera,
probablementeno habrian po-
dido asistir a la Eucaristia”,

Carlos Alberto
Parra

Profesor de
Ingenierfa Javeriana

Siganos en:

www.larepublica.co
Para estar al tanto de aplicaciones
que facilitan su rutina diaria.

ASI ES LA APP HORARIOS DE MISA

\
1,6 millones de descargas <J

Creada en marzo de 2014

Servicios

Horarios de misa en todas
las parroquias del mundo

Tiempo de desplazamiento
en vehiculos o a pie

Horarios de confesion
o de disponibilidad en el
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despacho parrquial !
|

Datos de la Iglesia Catolica

2,895 Didcesis

11 anos en las tiendas
de Android y iOS

Android
iy

Comunidad colaborativa

La app permite validar
la informacién presentada
al usuario

El usuario puede modificar
datos de cualquiera de
los servicios

La aplicacion nacié

de la iniciativa de que todo
el mundo supiera dénde

y cuando eran las Eucaristias

643 Arquidiocesis

Catolicos en el mundo: 1.390 miIIones{..........

Fuente: Aciprensa, Vatican News, Horarios de Misa / Gréfico: LR-AA

afirmo el creador de la aplica-
cion a Aciprensa.

Parapoder corregir o actuali-
zar informacion que esta en la
app, cualquiera que la descar-
gue, sinnecesidad deiniciar se-
sion o brindar sus datos perso-
nales, puede presionar el boton
“reportar error o agregar infor-
macién”. Alli se abrira una pes-
tafla donde se expresa el error
y se brinda un espacio para su-
bir evidencias fotograficas y
brindar soporte a los posibles
imprecisiones. Mientras tanto,
si desea confirmar los datos
brindados porlaapp, puede ha-
cerlo presionando el botén

“Confirmar que todo esti ok”,
sin tener que dar mas detalles.

El modelo colaborativo de la
aplicacion permite reducir en
gran medida los costos, junto
con la creaciéon de una comuni-
dad que, de manera eficiente,
ayuda a construir el objetivo de
laaplicacion, que, en este caso,
es acerca a mas personas al sa-
cramento de la Eucaristia. Se-
gin la empresa de codificacion
de software Raona, no es que
solo se ahorren mas costos, sino
que aumenta la productividad,
mejora la comunicacidn, se fa-
cilitaelaccesoalainformacion,
sefacilitalainteracciénremota,

Santa

Varias aplicaciones
religiosas estan
entrando a los
mercados digitales

Aplicaciones como Halow,

una app especializada en
temas de oracién catdlica,
ganan relevancia en periodos
como la Cuaresma. Segun
cifras de la pagina web oficial,
1,7 millones de personas estan
orando en este tiempo que, de
acuerdo con la Iglesia Catolica,
se dedica a tres principios:
ayuno, oracién y limosna.
Ademas de meditacionesy
oraciones, este tipo de aplica-
cién ofrece todos los conteni-
dos de la Bibilia, junto con
catequesis, para que todos los
que deseen puedan aumentar
su fe al usar el celular.-

y la experiencia del usuario es
mejor. En una aplicacion de la
naturaleza de Horarios de Misa,
es necesario contar con estos
elementos para que los feligre-
ses confien en los horarios y
asistan a las misas.

Desdelapandemia,laaplica-
cionincluye unapestafia donde
se encuentran misas transmi-
tidas a través de YouTube, para
que todos los que deseen cele-
brarla Eucaristia, asino puedan
estarfisicamente en el sitio, ten-
gan la posibilidad de participar
de la celebracion.

Esta aplicacién se puede en-
contrar en las tiendas digitales
deAndroidyIOS.Deacuerdo con
el creador de la app, 1,6 millo-
nes de personas han descarga-
do la aplicacion, desde su es-
treno en marzo de 2014. Sin
embargo, se debeteneren cuen-
ta que apenas desde 2019 reco-
gen datos y métricas de Hora-
rios de Misa. Por ende, deben
ser mas los usuarios que, des-
dehace 11 afos, utilizanla apli-
cacién para estar al tanto de las
misasaloslugares donde vanen
celebraciones como lo es la Se-
mana Santa.

MARTIN PINZON LEMOS
@martinpl02

TECNOLOGIA. LOS MODELOS PUEDEN USARSE COMO MANOS LIBRES Y TOMAR FOTOS EN PRIMERA PERSONA

Estas son las galas inteligentes del mercado

BOGOTA

Las gafas inteligentes se van
haciendo un hueco el mercado
internacional. Estos dispositi-
voshanrecorrido unlargo cami-
no, pasando de ser simples pro-
totipos experimentales a
convertirse en productos que
todos podemos usar.

Fusionan tecnologia avanza-
da con un disefio que recuerda
a las gafas tradicionales. Entre
sus caracteristicasmas destaca-
dasestanlareproducciéon de au-

dio, la captura de imagenes y la
posibilidad de acceder a asis-
tentesde vozatravésde coman-
dos tactiles o de voz.

El modelo Ray-Ban y Meta,
creado en colaboraciéon con la
famosa marca de lentes, man-
tiene un estilo clasico, pero con
tecnologia integrada. Viene
equipado con una cAmara para
tomar fotos y grabar videos, al-
tavoces pararealizarllamadasy
controles por voz. Su precio os-
cilaentre US$300yUS4370,de-

pendiendo del tipo de lente que
usted elija.

Por otro lado, 1as Xiaomi Mi-
jia Smart Audio Glasses 2 estan
disefiadas principalmente para
ofrecer una buena experiencia
de audio, con una duracion de
bateria de hasta 12 horas. Tie-
nen cinco disenos diferentes y
cuentan con tecnologia de can-
celacion de ruido. Su precio
aproximado es de US$145, lo
quelas convierte en unaopcién
bastante asequible.

Sileinteresalarealidad au-
mentada, las Xreal Air 2 Pro
son una excelente opcion, ya
que ofrecen una pantalla mi-
cro-Oled conun amplio campo
de vision.

Su disefio ligero permite
usarlas durante periodos
prolongados. Con un precio
cercano a los US$480, estan
dirigidas a un publico mas
especializado.

CRISTIAN MORENO GARZON
@cristian.morenog

GAFAS INTELIGENTES QUE
ENCUENTRA EN EL MERCADO

"Modelo ™ Precio

=Ray-Ban Meta
US$300 - US$370

1

=Xiaomi Mijia Smart Audio Glasses 2
Us$145

=XREAL Air 2 Pro
US$480

Fuente: Sondeo LR/ Grafico: LR-GR
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BANCOS

Juan Manuel Hernandez
vuelve a Bancolombia

Bancolombia

Juan Manuel Hernandez regresa a la direccion
de Banca de Inversién Bancolombia. Hernandez
cuenta con 19 afios dentro de la entidad
bancaria y llegé en reemplazo de Luis Ignacio
Gomez, su antiguo presidente. El nuevo
presidente dijo que “regresar a Banca de
Inversion Bancolombia es, para mi, mucho mas
que un nuevo paso profesional, es volver a un
lugar que ha marcado mi vida profesional”. (o)

BOLSAS

Titularizadora movid
51,34 billones en 2024

BVC

La Titularizadora Colombiana en cabeza

de Andrés Lozano anunci6 los resultados

de su gestidn de activos en 2024, donde logré
ingresos totales por $50.577 millones, 44%
superior a lo registrado en 2023, y una rentabili-
dad de portafolio de 13,81%. Ademas, en

el comunicado resaltaron que la compania
alcanzo cifras histéricas impulsadas por

la titularizacion de cartera hipotecaria. (rcL)

BANCOS

Bbva le otorgd $110.000
millones a Bayport

T

Bbva

Bayport, filial de Bayport Management Ltd,
obtuvo $110.000 millones de Bbva con el
respaldo del Fondo Nacional de Garantias, FNG.
Este acuerdo busca principalmente facilitar la
entrega de nuevos créditos a los colombianos,
mejorando el acceso financiero a quienes

no cuentan con historial crediticio. El crédito
entregado por Bbva, mejoré significativamente
la estructura financiera de Bayportr. (svs)

Bancolombia y
Davivienda, los reyes
en ganancias de tebrero

BOLSAS. SEGUN LAS CIFRAS
DE LA SUPERFINANCIERA,
HUBO UN REAJUSTE EN LAS
PRIMERAS POSICIONES, CON
DAVIVIENDA ESCALANDO
HASTA EL SEGUNDO LUGAR.
BANCO DE BOGOTA
COMPLETO EL TOP TRES

BOGOTA

LaSuperintendencia Financie-
ra public6 este viernes por la
tarde las cifras del sistema fi-
nanciero a corte de febrero, que
en lineas generales, reporto al-
gunas sorpresas enlas primeras
posiciones del listado.

Por segundo mes consecuti-
vo, Bancolombiaocup6laprime-
ra posicion, doblando sus utili-
dadesdesde $406.647 millones
en enero hasta $880.778 millo-
nes para febrero. Con este com-
portamiento, la entidad que se
prepara para la concepcion del
Grupo Cibest, se consolidé como
el principal establecimiento.

Hubo cambios enlas siguien-
tes casillas. Davivienda escald
desdelacuartaposicién en ene-
ro hasta la segunda al mes si-
guiente al sumar $127.009 mi-
llones de utilidades. Banco de
Bogotdlepisalostalonesconin-
gresos por $126.009 millones.

Inmediatamenteles sigue Ci-
tibank con ingresos por
$125.961 millones, siendo el
Gnico extranjero entre los prin-
cipales lugares del sistema.

Otradelasentidadesdel Gru-
po Aval, precisamente el Banco
de Occidente, también se en-
cuentra cerca de generar
$100.000 millonesen utilidades
en ingresar al selecto grupo de
los primeros lugares. En febre-
ro logr6 $92.448 millones.

Le siguieron Banco Agrario
($89.777 millones); Banco GNB
Sudameris ($43.419 millones);
Banco BTG Pactual Colombia
($21.758 millones); Banco Mun-
do Mujer ($18.297 millones) y
J.P.Morgan($18.257 millones).

Retomando con ellistado, en
la primera parte de la mitad de
la tabla se encuentran Itau
($15.879 millones); Banco Fala-
bella ($12.354 millones); Banco
Santander ($6.242 millones);
Banco Caja Social ($5.859 millo-
nes); Bancamia ($5.169 millo-
nes); Mibanco ($4.042 millones)
y Banco W ($1.914 millones).

$21

BILLONES FUERON LAS CIFRAS
ACUMULADAS EN GANANCIAS
DURANTE FEBRERO POR

EL SISTEMA GENERAL.

Siganos en:

www.larepublica.co
Para saber mds informacion sobre las utili-
dades de los bancos durante enero.

“Todos mejoraron notable-
mente, pero Davivienda es el
banco conmejor desempenore-
lativo, mientras que Bancolom-
bia es el de mejor desempefio
absoluto, al ganar $880.778 mi-
llones, aseguré John Torres,
analista de renta variable.

El experto agreg6 que “este
comportamiento podria res-
ponder a factores como meno-
resprovisiones, mayoresingre-
Sos por cartera 0 mejores
resultados en bancos lideres
como Bancolombia”.

LOS QUE DEJARON PERDIDAS

En febrero de 2025, siete en-
tidades reportaron pérdidas.
Estas fueron Banco Contactar
($2.799 millones); Lulo Bank ($-
10.802 millones); Bbva Colom-
bia ($-12.211 millones); Bancoo-
meva ($-15.120 millones);
Scotiabank Colpatria ($--15.473
millones); AV Villas ($-17.603
millones) y Banco Pichincha ($-
-40.192 millones).

Ahorabien, enlineas genera-
les, al cierre de febrero de 2025,
los activos del sistemafinancie-
ro (propiosy de terceros) alcan-
zaron $3.276,9 billones, con
unavariacion anualnominal de
10,3% yreal de 4,7%. De este va-
lor, $1.587,6 billones (48,4% del

total) corresponden a recursos
propios de las entidades vigila-
das, mientras que el restante
son recursos de terceros, inclu-
yendo activos en custodia. Lare-
lacion de activos totales a PIB
fue de 192,2%.

Elincrementonominal delos
activos del sistema obedece al
aporte positivo de los recursos
administrados de terceros que
registr6 una variacion nominal
de 10,4% y una real de 4,8%.

LOS CDT AL ALZA

Durante el mes,los CDTmos-
traron un crecimiento dinimi-
co.Enfebrero se observé un au-
mento interanual de $20,7
billones en su saldo nominal, lo
que representa un crecimiento
realde1,6%.Elsaldode CDT con
vencimiento superior a un afio
alcanzo6 $159,6 billones, de los
cuales $100,3 billones corres-
pondieron a depésitos con pla-
Zomayora18meses, equivalen-
te al 31,4% del total de los CDT.

Elsaldobruto dela carteraas-
cendib a $713,1byelindicador
de profundizacién se situé en
41,8% del PIB. En concordancia
con el ciclo de crédito, 1a carte-
ra completa 23 meses en rojo.

ROBERTO CASAS LUGO
rcasas@larepublica.com.co

CIFRAS DEL SISTEMA FINANCIERO EN FEBRERO DE 2025
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Jhon Torres
Analista de Renta Variable

“Todos los bancos mejoraron, pero
Davivienda es el banco con mejor

desempenio relativo, mientras que
Bancolombia es el de mejor desemperio
absoluto con $880.000 millones”.
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En la temporada de lluvias, conozca
los seguros para resguardar su hogar

SEGUROS. FASECOLDA, EL
GREMIO DEL SECTOR, DIJO
QUE LAS INUNDACIONES DE
2024 EN CALI FUERON “LA
MAYOR SINIESTRALIDAD".
RECOMIENDAN PROTEGER
SUS BIENES CON LA MIRADA
EN EL LARGO PLAZO

BOGOTA

Con el inicio de la temporada
de lluvias, es importante que
cada ciudadano tenga en cuen-
ta cuales son las opciones de se-
guros ante las eventualidades
quepuedanocurriry afectarlain-
tegridad de suhogarysushienes,
entre esos, el vehiculo.

Las cifras del sector asegu-
radorpara 2024 evidencian que
lapreocupaciénporestetipode
coberturas estd aumentando.
De hecho, la propia Fasecolda
asegur6 que las inundaciones
registradas en Cali en 2024 fue
“el evento siniestral mas desta-
cado” del afio pasado.

Las companias pagaron
$14.000 millones a los afecta-
dos por el evento climatico.

“La creciente exposicion a
nuevosriesgoshallevado amu-
chaspersonasabuscarseguros,
viéndolos como una inversion
clave para proteger su patrimo-
nio ante lo inesperado”, asegu-
r6 Fasecolda en informe anual.

Ante este panorama, LR sac6
papel ylapiz para traerle un se-
guimiento a las empresas que
ofrecen este tipo de seguros
pararesguardar sus bienes. En-
tre algunos de los jugadores del
mercado se encuentran Allianz,
Zurich, Seguros Bolivar, Asegura-
dora Solidaria, Seguros Sura, Se-
gurosdel Estado, Mapfre, SBS Se-
guros, entre otros.

Comenzando por la Asegura-
dora Solidaria de Colombia, esta
ofreceun segurointegral parael
hogar, siendo una poéliza que
“ampara y protege el patrimo-
nio de los hogares por las pér-
didas y dafios materiales a los
que normalmente se encuen-
tran expuestos, derivados delas
diferentes actividades que se

Camilo
Romero

Vpte. de Lineas
Personales en Allianz

“Durante la temporada
de lluvias es fundamental
tomar medidas
preventivas para proteger
nuestros bienes. No solo
brinda tranquilidad, sino
cuidarse de imprevistos”.

Las cifras que dejo
2024 en seguros
para el hogar,
segun Fasecolda

El informe de fin de afio de
Fasecolda entregd mas detalles
sobre cémo le fue a los
segmentos especializados en
coberturas de hogares 'y
bienes especializados. Segun
el informe, al cierre de 2024 se
registraron 1.206.238 riesgos
de hogar asegurados, un
crecimiento de 24,1% versus
2023. Ademas, los seguros de
bienes comunes crecieron
7,3% hasta 40.854 riesgos
asegurados. Mas alla de las
cifras, las compafnias asegura-
doras recomendaron asesorias
privadas para atender inquie-
tudes particulares.

desarrollan en su interior, por
los diferentes eventos de la na-
turaleza, poractos de terceros”.

Camilo Romero, vicepresi-
dente de Lineas Personales en
Allianz Colombia, asegur6 quela
compaiia ofrece un portafolio
de soluciones enfocadas en ho-
gar, Pymesy automoviles. En el
caso de las dos primeras, esto
incluye soluciones de cobertu-
ra por dafio de agua.

“Incluye cobertura para da-
fios causados porinundaciones
y fuertes lluvias, entrada del
aguaproveniente del exteriorde
la edificacion, proveniente de
aguacero creciente o de la rup-
tura de cafierias exteriores, es-
tanques, canales y diques. Esto

SEGUROS CONTRA DANOS EN SU HOGAR POR LLUVIAS

Al cierre de 2024 se registraron
1.206.238 riesgos de hogar
asequrados, un crecimiento de

En 2024, los sequros de bienes
comunes crecieron 7,3% hasta
40,854 riesgos asequrados

Los sequros de vehiculos

crecieron 3,4% alcanzando
2.381.754 vehiculos asequrados

Factores que determinan el
valor de la prima de un

24,1% versus 2023 seguro hogar ante dafos
] por lluvias e inundaciones:
e ﬂ"};_} ® Dafios causados por inundaciones o granizadas y lluvias intensas ®;QUE
VAR 2 ) A o CUBRE? A— » Ubicacion
@ ZURICH @ Dafios por rayos, lluvia, granizo, vientos fuertes L ..... o geogréfica de
Allianz @  (ubre dafios por eventos de la naturaleza y por agua la propiedad
O it ® Dafios ocasionados por terremotos, inundaciones o rayos
B > Ni i
sura  Dafios por inundaci6n, granizo ﬁ Nivel de riesgo
o especifico de
-E:.m ® [nundaciones y dafios por agua la zona o
region
MAPFRE  * Rayo, vientos fuertes, granizo,

dafios por agua, deslizamiento

S SBS
HDI

® Dafios por agua, lluvias,

granizadas, vientos fuertes

® (ubre dafios ocasionados por un rayo en
aparatos eléctricos y electrénicos

Siganos en:

www.larepublica.co
Con el sequimiento a la temporada de Ilu-
vias y sus afectaciones en el pafs.

puede abarcar desde dafios es-
tructurales hasta la pérdida de
bienespersonales”, seleeenun
documento compartido por la
compaiiia aseguradora.
Asimismo, también ofrecen
respaldo ante eventos de la na-
turaleza como huracan, tifon,
tornado, ciclon y vientos fuer-
tes; asi como avalanchas y des-
lizamientos. Ademas, ofrecen
servicios de cobertura a auto-
moviles por dafios parciales o
completos por inundaciones.
“Durante la temporada de
lluvias es fundamental tomar
medidas preventivas para pro-
teger nuestros bienes. Contar
conunseguroadecuado parasu
hogar, carro o Pyme no solo

® |05 dafios a causa de la caida de un
rayo, por agua, derrumbe, deslizamiento,
caida de granizo, vientos fuertes =

® (obertura para sus inmuebles y
IROE contenidos de la vivienda

- : %
o T

i‘

brinda tranquilidad, sino que
permite afrontar cualquier im-
previsto sin poner en riesgo su
estabilidad financiera”, asegu-
r6 Romero al respecto.

Otro de los grandes actores
del sector, como lo es Zurich,
también ofrece unalinea de co-
bertura para el seguro del ho-
gar y su cobertura varia depen-
diendo de su capacidad de pago.

Lalinea ‘Home’ de Zurichen
su primera categoria llamada
Lite, incluye resguardo para
muebles y enseres y equipos
electrénicos hasta $15 millo-
nes. Esto abarca incendios, ra-
yos, explosion, lluvia, granizo,
vientos fuertes, terremotos,
entre otros eventos.

La siguiente categoria de
‘Home Smart’ eleva la prima a
$30 millones para estas catego-
rias, mientras que al combinar

)

» El estrato de
I la edificacién

» Lafecha de
construccion
delinmueble

Fuente: Sondeo LR / Gréfico: LR-ST-GR

lalinea ‘Lite’ con ‘Edif’ se suma
el resguardo a su edificacion
hasta por $200 millones.
William Rios, gerente de Gyr
Seguros, menciono que es im-
portante tomar consciencia so-
bre el aseguramiento delosbie-

nes personales. “Nunca
sabemos en qué momento un
accidente o un evento de lana-
turaleza puede afectar nues-
trosbienes materiales, llamese
casa, apartamento, finca y de-
mas”, dijo el ejecutivo.

Rios mencioné que, dentro
delalinea de cobertura de todo
riesgo, existe un apartado para
apoyos adicionales en lluvias,
vientos fuertes huracanados,
granizoy lainvasion de agua ex-
terna hacia los riesgos dentro e
la vivienda.

ROBERTO CASAS LUGO
rcasas@larepublica.com.co

COMPORTAMIENTO
DELABVC

10/04/2025
1047 am.
$15.700

11/04/2025
4:00 p.m.
$13.320

10/04/2025
9:30 a.m.
$14.960

b

Wit s ilar e e Dot

11/04/2025
10:48 a.m.
$12.500

Fuente: Bloomberg / Gréfico: LR-ER

BOLSAS. EL TITULO REGISTRO UN DESPLOME DE 17% A LAS 11:00 DE LA MANANA EN EL MERCADO LOCAL

La accion de la Bolsa de Valores cayo 11,3%

BOGOTA
La Bolsa de Valores de Colom-
biahatenidoun comportamien-
tolleno de volatilidad desde que
se impone la guerra arancela-
ria por todo el mundo. Esto, ha
ocasionado que la Bolsas glo-
bales, incluida la de Colombia,
tenga comportamientos al alza
y alabaja en cuestion de dias,
con alcances histéricos.
El viernes fue una de las ac-
ciones que mas cae es la acciéon
de la Bolsa de Valores de Colom-

bia,conundesplomede17%alas
11:00 delamafana, tocandolos
$12.520. La explicacion técnica
es que ayer, 10 de abril, fue la
fechalimite de exdividendo, que
normalmente se conoce como el
primer dia habil en el que los
compradores de acciones pier-
den el derecho a recibir los di-
videndos. De igual manera, se
le conoce como ex-date.
“Como el dividendo es de
$1.641,32, hoy en dia el merca-
do descuenta ese valor y algo

mas. Es completamente lgico,
porque sinolo hiciera, sus par-
ticipantessolojugarianallevar-
se el dividendo”, explica Yova-
ny Conde, fundador de Finxard.

Ademas,laaccion esun titu-
lo de baja liquidez, es normal
queregularmente tenga caidas.
“Un tenedor de acciones de
BVC si quiere vender. Le toca
salir a vender al precio que al-
guien pueda ofrecer- porobray
gracia del espiritu santo salen
compradores pero castigando

muchisimo el precio”, explica
Diego Palencia, de Solidus Capi-
tal. Alcierredelajornada,laac-
cién cay6 11,3% cerrando en
$13.480. Pero esta no fue la
Unica que cerro a la baja.

ISA, por ejemplo, cotizé en -
2,14%, manteniendo el precio de
$19.200, aligual que Ecopetrol.
que cerrd la semana con caidas
de2,60%,cerrandolaespecieen
$1.870 para el viernes 11.

DANIELLA P. RODRIGUEZ
dprodiguez@larepublica.com.co
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1025 USD MAY 2025 292628 1343 $4358 31787 ANDINA-A PREF 1609
102086 1.154,32 1685 2609 4297 21752 Eg"ji;‘i e ;‘;z; ,
CORFICOLCF JUN 2025 129 8 §16.161 75 L
l USD MAY 2025 347.327 1588 $4.374 31743 GERDAU 247
§ GRUPO AEROPORT-B 2737
49.000 5413 $4.244 17.127 CRUPO AEROPORT- 18427
1 * Los volumenes informados corresponden al valor en millones de COP de READY CAPITAL CO 443
| las operaciones calzadas o registradas hasta las 03:45:00 p. m. GRUPOTELEV-CPO 17 .
p p p ' . p 5 p Y ; By kiE*iCC)izeg;r‘w;?(r)er;taz?responde al nimero de contratos de posicion abierta IRSA SA 12,77 7
Fuente: BVC Fuente: BVC Fuente:BVC ~ Fuente: Bloomberg
' MOVIMIENTO ACCIONARIO ABRIL 11 DE 2025
Especies Modalidad  Cantidad ~ Namero Monto  Pr.Promedio Pr.Inicial  Pr. Minimo Pr. Méximo Pr. Ultimo Variac. Variac. Comp. EQTY PROX. P. EXD. (7) Vr. Dividendo Cap. Bursatil Valoren Utilidad
Canasta EQTY (1) *) No. Acciones  de Oper. Millones Pesos(2) Pesos Pesos(3) Pesos(3) Pesos Dia(4)  Anual(5) (6) INICIA TERMINA  Anual Pesos Millones (8) Libros por Accién
BBVACOL S - - - - - - - 178,00 0,00%  -11,88% 0,07% 0,00 3.260.099,97 37332 -15,74
BCOLOMBIA ( 108.667,00 287 4.992,59 45.943,98 46.200,00  45.700,00 46.400,00 4570000  -1,08%  2590%  10,65% 3.900,00 41.559.245,10 41.669,33 5.951,99
BHI ( 98.806,00 17 30,76 311,28 305,00 311,00 311,00 311,00 197%  3,41% 0,95% 10-JUL-2025  17-JUL-2025 29,16 13.441.476,77 417N 59,13
BMC S - - - - - - - 2.180,00 000%  3133% 0,04% 354,40 129.053,89 1.489,83 395,25
BOGOTA ( 9.252,00 60 272,11 29.410,57 28.600,00  29.340,00 29.600,00 29.600,00 3,50% 0,00% 189%  25-ABR-2025  5-MAY-2025 1.752,00 10.515.431,61 45.012,95 2.778,05
BVC ( 59.319,00 375 773,18 13.034,35 1520000 12.520,00 13.680,00 1348000  -1132%  3347% 005%  11-ABR-2025 22-ABR-2025 1.64132 815.721,56 10.357,35 1.436,22
CELSIA ( 181.050,00 159 242 3.984,65 3.985,00 3.950,00 3.995,00 395000  -088%  -8,14% 281%  16-ABR-2025 25-ABR-2025 326,00 4.153.529,04 4.101,44 21092
(CEMARGOS ( 427.746,00 228 4301,35 10.055,85 9.810,00 9.940,00 10.160,00 10.160,00 357%  17,46% 890%  24-ABR-2025  2-MAY-2025 770,00 13.228.872,34 9.734,44 4.222,08
(NEC ( 1.831,00 9 18,45 10.076,93 10.020,00 - - 10.020,00 000%  -2233% 0,25% 3.231,10 341.796,81 42.290,98 2.076,22
CONCONCRET ( 521.448,00 50 229,68 440,46 442,00 426,00 447,00 4100 -023% - 43,18% 0,23% 0,00 500.206,43 1.299,96 12,25
CORFICOLCE ( 152.485,00 105 2.420,76 15.875,39 15.900,00  15.700,00 15.960,00 15.900,00 000%  -038% 2,25% 0,00 5.825.066,62 3436441 899,13
ECOPETROL C 3259135400  1.624 60.564,44 1.858,30 1.785,00 1.805,00 1.900,00 1.875,00 504%  -17,04% 739%  23-ABR-2025 30-ABR-2025 214,00 77.093.802,54 1.903,70 371,26
ELCONDOR S - - - - - - - 600,00 0,00% 1,69% 0,06% 0,00 619.286,97 1.078,21 -412,97
ENKA C 452.218,00 10 731 16,16 17,00 - - 17,00 000%  -811% 0,08% 0,00 200.153,31 42,97 1,15
ETB S 245.960,00 12 11,51 46,78 51,00 - - 51,00 0,00%  -49,00% 0,03% 0,00 181.078,22 573,13 -34,02
EXITO ( 147.808,00 164 265,20 1.794,22 1.805,00 1.795,00 1.800,00 179500 -055%  -27,33% 0,06% 18-JUN-2025  26-JUN-2025 2,1 2.329.666,52 4.981,12 21,13
FABRICATO S 2019.404,00 2 4,46 221 2,20 - - 2,20 000%  -27,87% 0,02% 0,00 20.244,07 30,83 -840
GEB ( 434.991,00 107 1.214,80 2.792,70 2.785,00 2.790,00 2.815,00 2.790,00 0,18% 6,90% 9,54% 24-JUL-2025  31-JUL-2025 238,00 25.615.483,88 2.055,53 293,42
GRUBOLIVAR ( 642,00 23 46,07 71.764,55 72.660,00  72.500,00 72.500,00 7250000  -0,22% 432% 1,79%  09-MAY-2025 16-MAY-2025 2.736,00 5.920.982,85 177.341,94 23.443,07
GRUPOARGOS ( 77.175,00 129 1.613,21 20.903,24 20.400,00  20.540,00 21.220,00 20.540,00 069%  2524% 8,01% 08-JUL-2025  15-JUL-2025 688,00 16.741.105,14 21.908,73 3.246,71
GRUPOAVAL ( 4.949,00 12 2,62 530,10 555,00 - - 555,00 000%  18,09% 041%  25-ABR-2025  5-MAY-2025 27,60 13.026.516,28 751,43 3337
GRUPOSURA ( 20.038,00 49 855,09 42.673,57 4212000 42.340,00 43.000,00 43.000,00 209%  1944% 272%  15-ABR-2025 24-ABR-2025 1.500,00 16.490.993,60 53.509,27 12.836,14
ISA ( 119.267,00 147 2.29894 19.275,59 19.620,00  19.200,00 19.620,00 1920000  -214%  -2,54% 896%  21-MAY-2025 28-MAY-2025 1.265,00 21.267.415,56 15.802,28 2.399,54
MINEROS ( 334.687,00 141 2.003,39 5.985,85 5.920,00 5.910,00 6.000,00 591000  -017%  7801% 095%  25-ABR-2025  5-MAY-2025 419,26 1.771.448,05 5.258,02 1.141,16
NUTRESA ( 4.465,00 78 53498 119.816,89 122.000,00  122.500,00 122.500,00 122.500,00 041%  200,69% 1,34% 0,00 56.075.093,95 15.308,78 1.538,92
OCCIDENTE S - - - - - - - 19.000,00 000%  40,53% 036%  25-ABR-2025  5-MAY-2025 1.596,00 2.962.094,66 34.985,88 3.482,58
PFAVAL € 5266.312,00 451 2.774,42 526,82 525,00 511,00 540,00 535,00 190%  11,46% 307%  25-ABR-2025  5-MAY-2025 27,60 13.026.516,28 751,43 3337
PFBCOLOM ( 780.906,00  1.179 31.378,88 40.182,66 39.720,00  39.620,00 40.600,00 40.400,00 171%  17,65%  10,28% 3.900,00 41.559.245,10 41.669,33 5.951,99
PFCEMARGOS ( 969,00 24 9,92 10.232,84 10.000,00 - - 10.000,00 000%  3333% 003% = 24-ABR-2025  2-MAY-2025 770,00 13.228.872,34 9.734,44 4.222,08
PFCORFICOL ( 5.111,00 21 84,34 16.502,27 1622000 16.500,00 16.520,00 16.500,00 1,73% 1,60% 035%  13-MAY-2025 20-MAY-2025 1.194,00 5.825.066,62 3436441 899,13
PFDAVVNDA ( 28.449,00 155 582,34 20.469,53 20.000,00  20.320,00 20.800,00 20.320,00 1,60%  -10,88% 2,63% 0,00 2.369.332,56 29.066,30 1.842,47
PFGRUPOARG ( 13.954,00 52 235,09 16.847,48 16.440,00  16.640,00 16.980,00 16.640,00 122%  39,83% 517% 08-JUL-2025  15-JUL-2025 688,00 16.741.105,14 21.908,73 3.246,71
PFGRUPSURA C 112.277,00 253 4.318,38 38.461,87 38.800,00  37.800,00 38.840,00 3856000  -062%  7575% 6,22%  15-ABR-2025 24-ABR-2025 1.500,00 16.490.993,60 53.509,27 12.836,14
PROMIGAS C 50.614,00 17 338,87 6.695,10 6.700,00 6.650,00 6.700,00 6.650,00  -075%  14,66% 180%  15-AG0-2025 25-AG0-2025 545,00 7.546.739,49 54343 979,15
TERPEL ( 16.021,00 138 177,01 11.048,63 10.800,00  11.000,00 11.140,00 11.000,00 185%  3431% 0,63% 1.462,75 1.995.669,56 17.461,60 271515
VILLAS S - - - - - - - 1.980,00 0,00% 7,90% 0,02% 0,00 453.879,41 7.053,17 -449,19
Otras Cantidad Nimero de Monto Pr.Promedio Pr. Inicial Pr. Minimo Pr. Méximo Pr. Ultimo Variac. Variac. ULTIMO MOVIMIENTO DE LA ESPECIE Cap. Bursatil Valoren
Especies (1) Modalidad No Acciones Oper.  Millones Pesos(2) Pesos Pesos(3) Pesos(3) Pesos Dia (4) Anual (5) Fecha P. Medio P.Cierre P.P.Exd.(7) Millones (8) Libros
GXTESCOL C 9,00 1 0,46 50.700,00 50.850,00 0,00 0,00 50.850,00 0,00% 4.95% 09-ABR-2025 50.936,79 50.850,00 198.315,00 50.000,00
HCOLSEL C 40,00 4 069 17.12788 17.279.00 0,00 0,00 17.279,00 0,00% 14,58% 09-ABR-2025 17.040,09 17.279,00 172,19 15.000,00
ICOLCAP C 214.245,00 84 345626 16.132,30 15.923,00 16.025,00 16.220,00 16.220,00 1.87% 12,70% 10-ABR-2025 15.925,83 15.923,00 5.870.666,80 17.160,00
PEI C 3.689,00 21 257,18 69.716,54 70.000,00 69.600,00 70.160,00 70.160,00 0.23% 245% 10-ABR-2025 70.027,54 70.000,00 3.026.856,75 146.668,81

(1) La Canasta EQTY se recalcula trimestralmente evaluando la frecuencia y rotacion de cada especie. (2) £l precio medio es calculado al tomar el volumen total de todas las operaciones de contado realizadas en el dia de negociacin, dividido entre la cantidad total de acciones negociadas en el mismo dia. (3) Los precios mayor y menor son calculados tomando
solo las operaciones de contado del dia de negociacién que han cumplido con el criterio de marcacién de precio definido en el articulo 3.3.5.3 de la Circular Unica de la BVC. (4) La variacion diaria se calcula considerando el cambio entre el precio de cierre del dia y el dltimo precio de cierre delaaccion. (5) La variacién anual se calcula considerando el cambio en el

precio de cierre en un afio calendario. (6) La participacién porcentual de cada accién en el EQTY se calcula teniendo en cuenta el ltimo precio de cierre y la ponderacion fija que se asigna trimestralmente. (7) Hace referencia al tiempo durante el cual se entiende que una operacién de compra venta de acciones no comprende el derecho a percibir los dividendos
pendientes de pago por parte del comprador siempre que tales Operaciones se celebren en el periodo determinado entre el primer dia habil de pago de dividendos de las respectivas acciones y los cuatro [4] dias hébiles bursdtiles inmediatamente anteriores a tal fecha. (8) Es el valor dado a una empresa en bolsa y se obtiene multiplicando el numero de acciones
en circulacidn para cada uno de los diferentes tipos de acciones que componen el capital de la empresa por su precio de cierre. (9) Es el rendimiento del dividendo en el afio sobre el precio de cierre de la accidn . (10) Es la relacin de precio de cierre con el valor en libros. (11) Esla relacion del precio de cierre con la utilidad por accidn. (12) Variacién porcentual
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iNDICE DE MILLONARIOS (Datos del 10 de Abril 2025) DOW JONES g FONDOS DE INVERSION COLECTIVA CATEGORIZADOS DATOS AL 07 DE ABRIL DE 2025
Patrimonio Ultimo Cambio - RENTABILIDAD EFECTIVA ANUAL
neto total cambio§) YTDE) E::I"zsozes"l’““ms CATEGORIA DE FIC/ ADMINISTRADOR NOMBRE FIC MENSUAL SEMESTRAL ANUAL

) ® %
FONDO DE RENTA FIJA PESOS DE LIQUIDEZ
40.608,5
b ACCIONES Y VALORES S.A. ACCIVALVISTA 734 737 836
EoNR - 311.000 14.100 121-000 40212,71 ALIANZA FIDUCIARIA S A. ALIANZA 652 657 157
MUSK MILLONES MILLONES MILL. BBVA ASSET MANAGEMENT SA.SE ABIERTO BBVA DIGITAL CON PARTICIPACIONES DIFERENCIALES 838 803 905
BTG PACTUAL S.A. ABIERTO BTG PACTUAL LIOUIDEZ 802 789 880
965, A 817 747 835
JEFF 202.000 7.780  v736.500 Seene CREDICORP CAPITAL S.A CREDICORP CAPITALVISTA
BEZ0S MILLONES MILLONES MILL ; FIDUCIARIA COOMEVA S.A. ABIERTO FIC AVANZAR VISTA 838 769 844
FIDUCIARIA CORFICOLOMBIANA SA.  FLC.VALORPLUS | 737 675 162
FIDUCIARIA DE OCCIDENTE SA. ABIERTO OCCIRENTA 751 721 800
QAUA&KERBERG 193.000 13.200 13.900 FIDUCIARIA LA PREVISORA S.A. EFECTIVO A LAVISTA 718 710 834
MILLONES MILLONES MILL. ‘ 1 1 ‘ 1 FIDUCIARIA LA PREVISORA S.A. EFECTIVO A PLAZOS 8,04 805 886
o708 09 0 0 FIDUCIARIA POPULAR S.A. ABIERTO RENTAR 741 700 801
WARRENE.  161.000 813 19.200  Fuente:Bloomberg FIDUCIARIA SCOTIABANK COLPATRIA S.A_ABIERTO RENDIR 733 735833
| BUFFETT  piLLONES MILLONES MILL FIDUCIARIA SURA S.A. FIC SURA ULTRACASH COLOMBIA 815 75 81
g FONDODERENTA FLIANACIONAL PARA ENTIDADES PUBLICAS
NASDAQ S5=  ALANZAFIDUCIARIA S.A. FONDO CASH CONSERVADOR ALIANZA 1525 752 707 789
BERNAR  159.000 11.400 17.000 B - BBVA ASSET MANAGEMENT S.A. S.F. ABIERTO BBVA PAIS CON PARTICIPACIONES DIFERENCIALES 6.97 720 828
ARNAULT  MILLONES MILLONES MILL. Agrti“’;oss" puntos CREDICORP CAPITAL FIDUCIARIAS.A.  ABIERTO FIDUCREDICORP VISTA 672 637 1D
7195 FIDUCIARIA BOGOTA S.A. ABIERTO FIDUGOB 698 745 853
WILLIAM . FIDUCIARIA CENTRAL S.A. 1525 FIDUCENTRAL 6.18 612 656
HENRY ;\}fg&?goo Q‘S(ZN?S I\%I.Lfn) FIDUCIARIA CORFICOLOMBIANA S.A.  FLC. A, CONFIANZA PLUS 688 655 000
GATES I : 16.724,46 FIDUCIARIA DE OCCIDENTE SA. ABIERTO OCCITESOROS 7.79 730 821
FONDO DE RENTA FLJA PESOS BAJA DURACION
LAWRENCE 155,000 vy 4840 [237.600 156033 FIDUCIARIA CORFICOLOMBIANASA. _FL.C. A, LIQUIDEZ 1525 PLUS 880 85 000
EPH  piLLones V| MILLONES .MILL. ' BBVA ASSET MANAGEMENT S.A. . ABIERTO BBVA EFECTIVO CON PARTICIPACIONES DIFERENCIALES 764 739 810
ELLISON FIDUCIARIA DE OCCIDENTE SA INVERTIR+ 780 768 000
FONDO DE RENTA FLJA PESOS DE CORTO PLAZO
LaRRY139.000 3.330  1v229.200 ACCIONES Y VALORES S A FIC ABIERTO ACCICUENTA CONSERVADOR 51 449 709
PAGE MILLONES MILLONES MILL. : ‘ ALIANZA FIDUCIARIA S A. ABIERTO ALIANZA RENTA FJA 90 078 381 61
o7 08 09 10 T BBVA ASSET MANAGEMENT S.A.SF. ABIERTO Y PARTICIPACIONES DIFERENCIALES BBVA 523 627 802
STEVE 134.000 2,670 12_700 Fuente Bloomberg FIDUCIARIA CENTRAL S.A. FIDUCIARIA CENTRAL 454 605 707
BALLMER  yyii0nES MILLONES MILL FONDO DE RENTA FIJA PESOS DE MEDIANO PLAZO
ACCIONES Y VALORES S.A. ACCIVAL RENTA FLJA 180 3,04 367 676
STANDARD & POOR'’S &= sopausa ABIERTO BTG PACTUAL RENTA FLJA COLOMBIA -0.96 521 827
SERGEY 131,000 3.000 [¥27.300 —
. . . — CREDICORP CAPITAL S.A. CREDICORP CAPITAL DEUDA CORPORATIVA 3,59 542 172
BRIN MILLONES MILLONES MILL. Datos en puntos FIDUCIARIA CORFICOLOMBIANA SA.  F1.C.DEUDA CORPORATIVA 7558 545 752
Abril 2025 FIDUCIARIA SCOTIABANK COLPATRIA S.A_ ABIERTO SCOTIA DEUDA PUBLICA COLOMBIA 148 416 7.08
Fuente:Bloormberg / Cifas en ddlares 5.363,36 FONDO DE RENTA FIJA PESOS DE LARGO PLAZO
r BBVA ASSET MANAGEMENT SA.SF. ABIERTO BBVA PARAMO 1489 169 367
BTG PACTUAL S.A. BTG PACTUAL ALTA DURACION COLOMBIA 2109 -114 417
5.074,08 CREDICORP CAPITAL S.A. CREDICORP CAPITAL RENTA F1JA COLOMBIA 7.34 13 543
FIDUCIARIA BOGOTA SA. ABIERTO OPTIMO 1853 -1085 063
498277 FONDO DE ACTIVO DE CREDITO
ALIANZA FIDUCIARIA S.A. FONDO ALIANZA FACTORING 6 MESES 963 925 000
Yield(®) QTOBIN(10) RPG(11)  YTD(12) COMP.  COMP. Especies : ALIANZA FIDUCIARIA S.A. FONDO CERRADO ALIANZA SENTENCIAS NACIGN NO 5 17341679 000
COLCAP(13) ~ COLSC(14) Canasta EQTY(1) ' ALIANZA FIDUCIARIA S.A. FONDO CERRADQ ALIANZA ALTERNATIVOS LOCAL MEDIANO PLAZO 5 ANOS11.97 0,00 0.00
0,00% 0,48 11,31 -1,11% 0,00%  3,97% BBVACOL i i o ALIANZA FIDUCIARIA S.A. FONDO CERRADO ALIANZA SENTENCIAS NAOQN NO 4 14.74 1444 1638
ALIANZA FIDUCIARIA S.A. FONDO CERRADO ALIANZA SENTENCIAS NACIGN NO 3 BOT 1398 1433
0, 0 0, 0, \V; 07 08 09 10 n
853% ..M0 768 2% 131% _000% M BCOLOMBIA e ALIANZA FIDUCIARIA S.A. FONDO CERRADO ALIANZA ALTERNATIVOS LOCAL MEDIANO PLAZ0. 1975 1518 1459
938% 075 52 430% 000%  0,00% BHI uente: Bloomberg ALIANZA FIDUCIARIA S.A. CERRADO SENTENCIAS NACION ALIANZA 1015 1080 7.26
16,26% 146 55 000% 000%  223% BMC IBEX ? BTG PACTUAL S.A. CERRADO BTG PACTUAL CREDITO 1042 1139 1288
o R 0 B 0% BN DR el I e o5
A 2026 1024 1054 1174
1218% 1,30 939 36,16% 0,00%  2,84% BVC Datos en puntos
! C ! : ! : ol 2025 FIDUCIARIA COOMEVA S.A. ABIERTO AVANZAR 365 DIAS 943 985 1067
8,25% 0,96 18,73 7,34% 2,13%  0,00% CELSIA FONDO DE RENTA FIJA INTERNACIONAL
758% 1,04 241 039% 673%  0,00% CEMARGOS 12.286 ACCIONES Y VALORES S.A. ACCIVAL USD 9282 000 000
v SO o SRR oo EEEN PO . RO DE LA FENTA O N, T 470 I
11.797,6 A . . !
000% 034 3600 -926% 000% 1337% CONCONCRET /
’ J ’ : ’ A CREDICORP CAPITAL S.A. CREDICORP CAPITAL DEUDA CORPORATIVA LATAM 671 355 1137
000% 046 1768 831% 155%  0,00% CORFICOLCF 117858 CREDICORP CAPITAL S.A. CREDICORP CAPITAL RENTA FIJA GLOBAL 5.49 368 10.50
1N41% 098 505 11,94% 1041%  0,00% ECOPETROL ’ FONDO ACCIONARIO NACIONAL
oo (RN 5 SRR ov RN B Hcw T R TR - T o W
000% ESEE 1478 NN 000% R EL BIGPACTUALS A ABIERTO BTG PACTUAL ACCIONES COLOMBIA 028 763 B0
000% 009 -150  -31,08% 001%  1,90% E18 : i i FONDOS BURSATILES ACCIONARIOS BETA
118% 036 8495  -1432% 000%  335% EXITO o7 08 09 0 M CITIVALORES S.A. COMISIONISTADE B FONDO BURSATIL ISHARES MSCI COLCAP 4857 5862 1176
000% 007 036 1000% 000% | 109% FABRICATO Fuente: Bloomberg FIDUCIARIA BOGOTA S.A. FONDO BURSATIL GLOBAL X COLOMBIA SELECT DE S&P B5 574 1939
e . . s FONDO ACCIONARIO INTERNACIONAL
227 g ! Lkl 07 B ACCIONES Y VALORES S.A. ACCIONES USAV00 -51.09 000 000
377% 041 309 2003% 133%  0,00% GRUBOLIVAR NIKKEI ) ACCIONES Y VALORES S.A. FIC ABIERTO ETF 500 US 4799 -1531 000
335% 0,94 633 -029% 655%  0,00% GRUPOARGOS BTG PACTUAL S.A. ABIERTO BTG PACTUAL ACCIONES INTERNACIONALES 5587 -1740 95
% 074 1663 2416% 000% | 16.26% CRUPOAVAL Datos en puntos BTG PACTUAL S.A. BTG PACTUAL ACCIONES MERCADOS EMERGENTES 5064 446 937
. . . . GRS Pl 25 CREDICORP CAPITAL S.A. CREDICORP CAPITAL ACCIONES LATAM 4415 1668 97
3% B i M 274% 33585 5g - FONDO DEALTO RENDIMIENTO NACIONAL
659% 122 800 1497% 958%  0,00% ISA X8 FIDUCIARIA DE OCCIDENTE SA. ABIERTO RENTA FIJA DINAMICA 539 713 825
7,09% 1,12 518 38,90% 0,60%  0,00% MINEROS o FIDUCIARIA CORFICOLOMBIANA S.A. FI.C. CAPITAL PLUS 8.65 7.60 7.59
000% 800 7960  5506% 000%  0,00% NUTRESA : FONDO BALANCEADO MENOR RIESGO
P o . o ACCIONES Y VALORES S.A. FIC ABIERTO ACCICUENTA MODERADO 3,59 55 902
A 0 / 2] 0% MU BTG PACTUAL S.A. BTG PACTUAL DINAMICO -19.87 038 867
516% 071 1603 19,96% 250%  0,00% PFAVAL 31.136,6 BTG PACTUAL S.A. FIC BTG PACTUAL MGC EFICIENTE USD 1057 =235 000
9,65% 097 679 14,84% 20,56%  0,00% PFBCOLOM FIDUCIARIA BOGOTA S.A. ABIERTO ES+ 568 10.87 9.05
1 MB 23 BN 00 \B% | EI PRGOS T DRI N o H CRCHIEN) = oy W
72 | 018 1% | 030% 1675% PRCORFICOL O FIDUCIARIA DE OCCIDENTE SA. ABIERTO META DECIDIDA A7 361 76l
000% 070 103 1572% 227%  0,00% PFDAVVNDA 7w wb ; FONDO BALANCEADO MODERADO
4% 076 S35 17T% 373% | 000% PEGRUPOARG ACCIONES Y VALORES S.A. FIC ABIERTO ACCICUENTA MAYOR RIESGO 073 1165 1275
Fuente: Bloomberg CREDICORP CAPITAL S.A. CREDICORP CAPITAL BALANCEADO COLOMBIA 382 510 929
389% 072 300 4819% 488%  0,00% PFGRUPSURA
FONDO BALANCEADO MAYOR RIESGO
820% [l 679 Sl 085% | 000% PROMIGAS BOVESPA @ BBVA ASSET MANAGEMENT S.A SE FIC MULTIESTRATEGIA FQUILIBRIO 20 0w 7
1330% 063 405 -435% 045%  0,00% TERPEL BBYA ASSET MANAGEMENT SA.SE. ABIERTO BBVA AM ESTRATEGIA BALANCFADO GLOBAL 3663 736 114
0% 028 a0 00% 000% | 092% VILLAS Datos en puntos BBVA ASSET MANAGEMENT SA.SF. FIC MULTIESTRATEGIA ESTABLE 235 53 193
GIHleAZE BBVA ASSET MANAGEMENT SA.SF FIC MULTIESTRATEGIA CRECIMIENTO 3873 330 449
Ulidad  VIELD() QTOBINGIO)  RPG()  YTD(12) Otras (2440 FIDUCIARIA SCOTIABANK COLPATRIA S.A_ ABIERTOSCOTIA PORTAFOLIO GLOBAL CRECIMIENTO 4447 1007954
por Accion Especies S FIDUCIARIA SCOTIABANK COLPATRIA S.A ABIERTO SCOTIA PORTAFOLIO GLOBAL MAS CRECIMIE 5411 -1557 892
oc FONDO INMOBILIARIO DE RENTA NACIONAL
0, 0,
000 0'000/0 102 800 0'890" LA ACCIONES Y VALORES S.A. INMOBILIARIO SIRENTA 1521 580 583
0.00 0.84% L5 0.0 16.78% HCOLSEL 125.588 ALIANZA FIDUCIARIA S A. ALIANZA MINIMA DIVERSIFICACION INMOBILIARIA COLOMBIA 2178 132 155
0,00 6,05% 0.9 0,00 16.52% ICOLCAP BTG PACTUAL S.A. INMOBILIARIO VISUM RENTAS INMOBILIARIAS 2593 930 7.88
1013276 1,66% 048 692 0.26% PE| FONDO INMOBILIARIO DE DESARROLLO NACIONAL
SKANDIA SOCIEDAD FIDUCIARIA S.A. CERRADO INMOBILIARIO SKANDIA GRANDES SUPERFICIES 956 853 099

del precio de cierre de hoy con el primer dia habil el afio . (13) La participacion porcentual de cada accién en el
COLCAP se calcula teniendo en cuenta el tltimo precio de cierre y la ponderacion fija que se asigna trimestralmente.
(14) La participacién porcentual de cada accion en el COLSC se calcula teniendo en cuenta el (ltimo precio de cierre
y la ponderacion fija que se asigna trimestralmente.

C: Continuo S: Subasta Fuente: BVC

07 08 09 10 1

Fuente: Bloomberg

NOTAS: - Lainformacion de cada categoria corresponde al Grupo de Participacion Publico General. - Las rentabilidades se encuentran expresadas en términos efectivos
anuales y no son indicativas de futuros resultados. - El inversionista debe tener en cuenta otros factores tales como la politica de inversién y el perfil de riesgo de cada
Fondo de Inversion Colectiva. - - E | contenido de la presente comunicacion o mensaje no constituye una recomendacién profesional para realizar inversiones en los
términos del articulo 2.40.1.1.2 del Decreto 2555 de 2010 0 las normas que lo modifiquen sustituyan o complementen. Fuente: wwwisificcolombia.com
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DOLAR TRM DOLAR INTRADIA TASA DE INTERVENCION DE POLITICA MONETARIA
2025 Banco de la Repiiblica
Cifras en pesos 2024 Promedio: 4.338,47 Datos porcemua\eg

433836 Cifrasenpesos e 975
432419 T Volumen: 1.375.022.000,00 :
4.220,86 Transacciones 2106 9,50 9,50 9,50 9,50
e D 433002
4.277,63
i 1 i i ‘ Ry, ‘——‘I) mﬁ u ENE25 FEB:ZS MAR.zs s
DIC.17 ENE.28 FEB.21 MAR.18 ABR.12 8:doam ]:oolpm Fuente: Banco de la Republica
Fuente: Superfinanciera Fuente: SET-FX
- EMERGENT MARKET BOND INDEX (EMBI)
DEVALUACION MONEDAS <
HoY AYER DIAANT. EVOLUCION -2025
MONEDA MDA/USD PESOS COL. Puntos (PBS)
DIARIA % 0,30 1,49 -0,65 381
CORRIDO DEL A0 % -130 017 0,48 PESO ARG. 1074,7780 398 e
CORRIDO MES % 5,18 518 518 EURD 0,8813 4853,83 363
ULTIMOS 90 DIAS % 0,18 1,68 1,54 LIBRA ESTERLINA 0,7652 5590,43 340
ULTIMOS 12 MESES % 14,05 17,35 16,57 FRANCO SUIZO 1,2268 524798 334
Fuente: Banco de la Republica (Célculos La Republica) VEN 0,0070 29,79
DOLAR CANADA 0,7205 5937,35
DOLARBAJO 13,19 CORONA SUECA 9,7657 438,03
HOY AYER DIA ANT. DOLAR AUSTRALIANO 1,5906 6803,93 i i i 3
» 10 13 2 8 04 09
TRM 433836 435155 41669 NUEVOSOL 372 114697 FiB, MAR  MAR MAR MR ARR ABR.
TRM COMPRA - CASA DE CAMBIO 4128 4128 4128 BOLIVARFUERTE N/A HN/A Fuente: Bolsa de Nueva York
TRM VENTA - CASA DE CAMBIO 4258 4258 4258 REALBRASIL 58721 12847
EURO 491905 486525 487536 PESOMEXICANO 20,3253 2104 SALARIO MiNIMO
EURO COMPRA - CASA DE CAMBIO 4530 4,530 4530 RENMINBI (CHINA) 7,2919 586,63 ACTUAL
- RAND (SUDAFRICA) 19,0799 224,20
EURO \/ENTA‘ CASA DE CAMBIO 4360 4360 4360 ' ‘ ACTUAL (2025) $1'423.500,00
Fuente: Superfinanciera -Cifras en pesos Precio de cierre Fuente: Bloomberg ANTERIOR (2024) $1300,000,00
" - INCREMENTO FINAL 2025 9,5% 123.500
DOLAR LATINOAMERICA CRIPTOMONEDAS MDA/USD DIAY HORA - 6 )
Cierre del délar contra monedas latinoamericanas en Nueva York: b
) MDA/USD HOY AYER DIA ANT. DIA (S.MD.LV.) $47 450
PAIS/MONEDA COMPRA VENTA BITCOIN 7979860 8277190 7700860  HORA(SM.LV) §5.931
ARGENTINA/PESO 1074,5320 1075,0239 ETHEREUM 1.526,09 1.655,65 1.477,07 HORAS EXTRAS DIURNA (S.M.L.V.) §7.736 25%
BOLIVIA/BOLIVIANO 6,8531 7,0100 XRP 19753 2,0503 18313 NOCTURNA (SM.LV.) §10.831 75%
BRASIL/REAL 0,0000 0,0000 SOLANA 112,485 118,929 105,345 DOMINICALES Y FESTIVOS
CHILE/PESO 971,0000 973,3000 TETHER 0,9994 1,0004 1,0009 SALARIO MINIMO (HORA DIURNA) §10.831 5%
COLOMBIA/PESO 4273,5200 4817500 Fuente: Bloomberg RECARGO NOCTURNO
COSTA RICA/COLON 509,1400 513,5900 HORA EXTRA NOCTURA $10.831 75%*
EL SALVADOR/COLON 8,7500 8,7500 PRODUCTO INTERNO BRUTO JORNADA NOCTURNA DE9PM.A6AM.
GUATEMALA/QUETZAL 0,0000 0,0000 Variacién anual JORNADA DIURNA DE6AM.A9PM.
HONDURAS/LEMPIRA 25,5920 26,1066 Datos porcentuales AUXILIO DE TRANSPORTE
MEXICO/PESO 0,0000 0,0000 2025 $200.000,00
NICARAGUA/CORDOBA 36,5853 37,0171 = 2024 $162.000,00
PARAGUAY/GUARANI 7998,5000 8006,5000 — DIA $6.666
PERU/NUEVO SOL 3,7266 3,7324 Fuente: Min Proteccion *(Cifras sin aproximar)
REP DOMINICANA/PESO 61,0630 61,5600 RESERVAS DESEMPLEO
Fuente: Bloomberg INTERNACIONALES CIFRAS PORCENTUALES
- NETAS METODOLOGIA PERIODO 13 CIUDADES ~ NACIONAL

DOLAR NUEVA YORK FMI (SIN FLAR) 1/2/

Cierre del délar frente a las principales monedas en Nueva York, A continuacion = = s T EE T s s T =S (MILLONES DE DOLARES) MAR.23 10,5 10,0

puNtI)(\)\ﬁzEg;\os aquellas monedas de paises europeos qucgasks:n miembros dveE\’;’anL‘JE: S g g FECHA VALOR ABR 23 n 107

Fuente: Dane MAY.23 1 W,Z WO,S
IS.FAROE/CORONA DANESA 6,5788 6,5810 FEB./24 58.893,0 N3 53 3
NORUEGA/CORONA 10,6408 10,6620 s MAR./24 59.390,8 : . :
: : INDICE DE PRECIOS AL PR R (IPP JUL23 98 96
SUECIATCORONA 97563 97748 L[l A Ll B el ABR/24 ) . -
AUSTRALIA/DOLAR 0,6286 06288 Produccién Nacional -Variacion Mensual MAY./24 59.978,6 SEP2§ 9' § 9'3
CANADA/DOLAR 13878 1380 |oiesporcentales JUN./24 02976 o i 5
NUEVA ZELANDA/DOLAR 0,5821 0,5824 0.12 JUL/24 612646 03 37 5
EURO 0,8812 0,8814 AGO./24 62.174,6 bic 73 ] 0’ i 0
-0,59 : ! g
SUIZA/FRANCO SUIZO 08150 08153 ' SER/24 629780 ~riea 14 127
GRAN BRETANA/LIBRA 1,3068 1,3070 -1,13 0CT./24 62.771,5 : : :
A A A ’— N FEB.24 11,6 1,7
JAPON/YEN 143,6000 143,6200 —C N W N—0 NOV./24 62.957,7 WAR 24 108 3
OROSPOT 3236,3900 3237,6900 P DIC./24 62.481,1 BRI 103 106
PLATINO SPOT 945,5700 949,6400 ENE./25 62.797.8 VAL 24 103 103
PLATA SPOT 32,2310 32730 A P FEB./25 634506 s 02 103
MAR  ABR. MAY. JUN. JUL AGO. SEP OCT NOV. DIC  ENE  FEB.  MAR : ! 4
PALADIO SPOT 916,6000 921,6100 MAR./25 63.854,0 s 102 99
Fuente: Bloomberg Fuente: Dane Fuente: Banco de la Republica AGO.24 10,0 9,7
SEP24 92 9,1
iNDICE DE PRECIOS AL CONSUMIDOR (IPC) 0CT.24 95 9,1
Mensual - 2025 Aiio corrido - 2025 Doce meses -2025 Nov.24 80 82
Puntos porcentuales Puntos porcentuales Puntos porcentuales DIC24 9,0 9,1
0,52 444 7,16 ENE.25 11,1 11,6
043 FEB.25 98 10,3
3,78 5,41 Fuente: Dane
COMBUSTIBLES
: gcz 500  (CIFRASEN PESOS)
‘ / GALON PRECIOS
Gasolina corriente (1) $16.259
Acpm o Diesel $10.842
MAY, DC. ENE

FEB.  MAR. MAY. JUN.

JUL AGO.  SEP OCT.  NOV. DIC.  ENE  FEB.

*Precio sugerido

Fuente: Ministerio de Minas

Fuente: Dane

Gas Natural/Creg
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Fconomia de Mede

N

vibra al ritmo de Shakira

ESPECTACULOS.

HOY Y MANANA SHAKIRA SE
PRESENTARA EN MEDELLIN,
EVENTO QUE, SEGUN LA
SECRETARIA DE TURISMO

DE LA CIUDAD, DEJARA

UNA DERRAMA ECONOMICA
DE US$11 MILLONES

BOGOTA
Lafiebre por Shakira se toma-
raMedellin este fin de semana.La
ciudad de la eterna primavera,
porfin,recibirdalabarranquille-
ra, luego de que se aplazaran los
conciertos que estaban planea-
dos en esa ciudad para febrero.
Esteevento,ademas de poner
a vibrar a todos los fanaticos,
también moveralaeconomiade
Medellin, segtin cifras del Sis-
tema Inteligente de Turismo,
SIT, de la Secretaria de Turismo
y Entretenimiento de Medellin, el
impacto econémico estimado
que generara el gasto de los tu-
ristasnacionales einternaciona-
les sera de US$11 millones.
Elimpacto se vera reflejado
endistintos sectores econdmi-
cos como restaurantes, hote-
les, comerciolocal, entre otros.

Siganos en:

www.larepublica.co
Con mds informacion sobre las colombia-
nas en Mejores 50 Artistas de Billboard.

Dehecho, segiinJosé Alejandro
Gonzilez, secretario de Turismo
y Entretenimiento de Medellin, el
findesemanatendranunaocupa-
cién hotelera entre 89% y 95%.

En cuantoal aforodel concier-
to, el organizador revel6 a la Al-
caldia de Medellin que se estima
la participacién de 69.310 asis-
tentes, de los cuales, 53% son lo-
cales, 45% nacionales y 2% inter-
nacionales. Asi, el estimado de
turistasenlaciudad durante este
fin de semana es de 32.000 en-
tre colombianos y extranjeros.

La Alcaldia también reveld
que, para este fin de semana,
agremiaciones como Asobares,
esperan un incremento de 20%
enlas ventas. Este aumento po-
dra verse también en el sector
gastronomico de la ciudad.

“Conciertos de talla mundial
como los que vivirA Medellin
este fin de semana contribuyen
al posicionamiento de la ciudad
como destino destacado en ma-
teria de entretenimiento, que,
ademas, genera un flujo turisti-
conacional e internacional que

impacta positivamente en la
economia local especialmente
a sectores de bares, restauran-
tes, transporte y alojamiento”,
dijo Maria Fernanda Galeano
Rojo, secretaria de Desarrollo
Econdémico de Medellin.

UN IMPULSO A SEMANA SANTA
Desde la Alcaldia de Medellin
sefialaron que con este concier-
to, se espera tener un impulso
paraelsectorturismo, debido al
incremento en la demanda de
visitantes durante los dias del
concierto, algo que se convier-
te en una oportunidad, ya que
por el inicio de Semana Santa,
puede quelosvisitantes perma-
nezcan mas dias en la ciudad.
De hecho, Gonzalez destacd
que las proyecciones del SIT,
paraestaSemana Santa, arrojan
que tendran en la ciudad entre
43.000y 47.000 visitantes.
“Ademas, 1a ocupacion hotele-
ra estara entre 61,5%y 64,5%. Y el
impacto econdémico que tendran
nuestrosturistasenlaciudadsera
aproximadamente de US$25 mi-
llones. Serd una Semana Santa
muy buena”, indicé Gonzalez.

KAREN VALENTINA MORA AGUILAR
@karen.mora

José A. Gonzalez
Secretario de Turismo y Entretenimiento de Medellin

“Este fin de semana se realizardn
en Medellin los conciertos de Shakira.

Serdn dos fechas, sdbado y domingo.
En estos eventos esperamos un aforo
de 69.000 personas”.

EL IMPACTO ECONOMICO DE SHAKIRA EN MEDELLIN

Todas las cifras son estimadas y pueden variar

El gasto de los turistas nacionales

e internacionales generard US$11 millones

Se esperan 69.310 asistentes a los conciertos:

L.a ocupacién hotelera durante
estard entre 89% y 95%
de 20% en ventas

El sector gastronémico espera

a20%
' 2%
internacionales Semana Santa
. &—53% . Los conciertos de Shakira impulsardn
45% e locales el turismo durante la Semana Mayor
nacionales (Medellin) |

! Impacto econdmico Medellin
! (conciertos + Semana Santa)
: US$25 millones
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Asobares espera un incremento

un crecimiento en ventas cercano

Editado por: Karen Valentina Mora Aguilar - kmora@larepublica.com.co

el fin de semana de los conciertos
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Espectaculos

Exaltacion
vallenata
por Chabuco

BOGOTA

Si quiere vivir una experien-
ciarepleta de diversion, valle-
natoy cultura, nopuede perder-
se el préoximo 26 de abril, en el
Teatro Mayor Julio Mario Santo
Domingo, el concierto del icono
valduparense, Chabuco.

Como parte delapromocion
de sumasreciente sencillo, “Te
Busco (version tango)”, tema
incluido en su altimo trabajo
discografico ‘Chabuco Tango’,
la gira busca resaltar la rique-
za sonora de Colombia a tra-
vésdeinterpretaciones que fu-
sionan el jazz, bossa nova, el
rock y el vallenato.

Aunque el mayor proposito
deestaspresentaciones, tenien-
do en cuentala vision del valle-
natero, esreafirmar su compro-
miso con la evolucion del
género y dar a conocer tintes
clasicos de la musica, el hecho
de disfrutar con sus fanaticos
aquellas melodias, es un bonus
que lo motiva como artista.

Con mas de dos décadas in-
merso en la industria musical,
ysiendo acreedor de variasno-
minaciones al premio Latin
Grammy, la historia de este
cantautor colombiano es bas-
tante peculiar.

Alserhijodelaleyendavalle-
nata Hugues Martinez, quien
fue integrante de reconocidas
agrupaciones vallenateras que
sirvieron de modelo a seguir
para la evolucién y desarrollo
del género como Los Hermanos
Zuleta y Bovea y sus Vallena-
tos,lavida de Chabuco, siempre
estuvo alineada dentro de los
estandares de la musica.

Impulsado por su situacion
familiar, Chabuco incursioné
desde muy joven en la musica,
debutando a principios de los
afos 90 con el grupo juvenil de
vallenato Los Pelaos, con el que
alcanz6 un éxito moderado.

Dicha experiencia le abrio
las puertas para llevar su mu-
sicay su historia a escenarios
de Norteamérica, Latinoameéri-
cay Europa. En 2004, Chabuco
lanz6, ‘Morirme de amor’ su
primer Album de estudio como
solista, el cualledio eserecono-
cimiento en la escena vallena-
ta que lo convirti6 en el artista
que es hoy en dia.

No deje de asistir al “Cha-
buco World Music Tour”, un
show repleto de cultura e his-
toria, en el que no solo disfru-
tara como fanatico, sino, tam-
bién por el arte que emplean
tras los sonidos.

Quienes deseen asistir al
concierto pueden adquirir sus
entradas através del portal web
de Tuboleta. Los precios varian
entre $30.000 y $310.000, se-
gan la localidad que usted de-
cida comprar. Recuerde que la
aperturade puertasdelteatrose
hara a las 7:30 p.m. y el espec-
taculo empezara alas 8:00 p.m.

JULIAN CAMILO BERMEO MOLANO
jbermeo@larepublica.com.co

I

Siganos en:

www.larepublica.co
Para més informacién
acerca de los diferentes
eventos y actividades
que habré en Bogotd.

ESPECTACULOS

La Nueva Filarmonia abre
su temporada de conciertos

La Nueva Filarmonia, ganadora del Latin
Grammy, abrira su ciclo de conciertos 2025,
Rusia Sinfénica, con una gala imperdible: el
Concierto para piano No. 1 en si bemol menor,
Op. 23 de Piotr Ilich Tchaikovsky, interpretado
por el virtuoso pianista Sergei Sichkov.

El evento se llevara a cabo el domingo

13 de abril en el Auditorio Fabio Lozano.

Espectaculos

HISTORIAS BAID
LAS ESTRELLAS

CAM FAIMTHT O A%
PAIRA TOOA LA

DEL I AL 30 DF ABRIL

CULTURA

Campamento astronémico
en el Planetario de Bogota

Durante el transcurso de la semana y hasta

el 20 de abiril, el Planetario de Bogotd brindara
la oportunidad de vivir una noche mégica.
Durante esta actividad las familias podran
disfrutar de una ‘noche simulada de camping’
con un cielo estrellado que los transportara
fuera de la ciudad. Adquiera sus entradas a
través de TuBoleta por un precio de $25.000.

Semana Santa con arte,

ESPECTACULOS. DURANTE LA SEMANA
MAYOR, MUSEQS, IGLESIAS Y CENTROS
COMERCIALES TENDRAN UNA AMPLIA
OFERTA DE ACTIVIDADES PARA LA FAMILIA

BOGOTA

Semana Santaestidalavueltadelaesquina, por
eso, las actividades religiosas y culturales ya es-
tanlistaspararecibiralosinteresados. Dentrode
los planes esta E1 Museo de Arte Moderno de Me-
dellin, queinvitaavivirel arteyel cine deunama-
nera diferente. A partir del lunes 14 y hasta el
domingo 20de abril, elmuseo estara abierto para
brindar exposiciones y actividades para toda la
familia; ademas, contara con descuentos en la
sala de cine a mitad de precio e invitados es-
peciales a partir del 16 de abril.

Dentro de las actividades destacadas se lle-
varan a cabo recorridos comentados por las dis-
tintas exposiciones.

El Centro Comercial Centro Chia, por su par-
te, ofrece el gran “Concierto Sinfoénico de la Luz”,
el sdbado 19 de abril desde las 4:00 p.m., pero
silo que busca es mantenerse en el Aambito reli-
gioso, Monserrate, por ejemplo, tiene un itine-
rario de eucaristias para cada dia de la semana.

DAVID ALEJANDRO REALPE IREGUI
drealpe@larepublica.com.co

CULTURA

Los de la culpa estaran en
Bogota el sabado 19 de abril

El grupo de comediantes conocidos como “Los
de la culpa” se presentaran en el Teatro México,
Auditorio Jorge Enrique Molina. Este show esta
compuesto de seis amigos que hablan de todo
y nada durante dos horas y 30 minutos en un
evento de Stand Up Comedy que lo hara sentir
culpable por reir. Las boletas estaran disponi-
bles en Atrdpalo con un precio de $88.000.

WLig

ESPECTACULOS

Los Juegos Distritales de la
Juventud se tomaran Bogota

Durante el mes de abril, Bogota se convierte

en la ciudad epicentro del deporte juvenil. En su
segunda edicidn, este evento reline a jovenes
talentos de 20 localidades que competiran

en disciplinas como levantamiento de pesas,
powerlifting, tenis de mesa y judo, entre otras.
Estas competencias organizadas por el Idrd se
llevan a cabo en diferentes plazas de la capital.
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CULTURA

El centro del mundo, de La Gata
Cirko, en el Jorge Eliécer Gaitan

Idartes celebra el Dia Mundial del Circo con

una produccién que rinde homenaje a la magia
y el arte del circo. El 20 de abril a partir a partir
de las 4:00 p.m. se llevara a cabo esta obra

en el Teatro Jorge Eliécer Gaitdn. Esta pieza es
una exploracién poética del universo circense,
en la que los artistas invitan a viajar a través

de un mundo de acrobacias, humor y destreza.

ESPECTACULOS

Orquesta Filarmonica presenta
‘Gala lirica: Bogota es América’

El Teatro Mayor Julio Mario Santo Domingo,
impulsado por la Orquesta Filarménica de
Bogotd, presenta la obra titulada Gala lirica:
Bogota es América. Este especial de musica
clasica se tomara la capital el 16 de abril,
ofreciendo la oportunidad de escuchar obras
conocidas. Las entradas estén disponibles en la
pagina del teatro con un valor desde $30.000.

cine y eucaristias

ESPECTACULOS

Desde Estados Unidos llega
el Cuarteto Attaca a Bogota

Esta agrupacion, ganadora de un Grammy, llega
al Teatro Colsubsidio el 18 de abril. A partir

de las 11:00 a.m. podra disfrutar de esta banda
caracterizada por dominar un repertorio que va
desde la musica del siglo XVIIl hasta el XXI. Para
este evento, apto para mayores de cinco afios,
las boletas podran ser adquiridas a través de
TuBoleta con precios entre $33.000 y $101.000.

fantasmas de

es una de las
exposiciones
disponibles.

CULTURA

Exposicion fotografica titulada
“Orinoquia, legado llanero”

En la Biblioteca Publica Julio Mario Santo
Domingo estara disponible la exposicion
fotografica “Orinoquia, legado llanero”, con

un testimonio de la Serrania de Manacacias,

el Parque Nacional Natural mas reciente de
Colombia. Bajo la mirada de Federico Rios,
ganador del World Press Photo, esta exposicion
revela la majestuosidad de la Orinoquia.

‘Invocando los

la modernidad’

Cine

Conozca cudles son las peliculas que se
estrenaran esta semana en la gran pantalla.
Agéndese y disfrute en su cine favorito.

Invencible

Austin es uno en cuatro millones: nacié con

una rara enfermedad de huesos quebradizos y
autismo. Lo que hace de Austin un ser Unico, es
su vision alegre y divertida para transformar todo
lo que lo rodea. Esta pelicula de un chico fuera de
serie se estrenara el 17 de abril en todos los cines.

Pecadores

Tratando de descubrir sus problematicas vidas
detras, los gemelos regresan a su ciudad natal
para comenzar de nuevo, solo para descubrir
que un mal auin mayor los espera para darles la
bienvenida. Cinépolis, Cinemark y Cine Colombia
presentaran esta pelicula a partir del 17 de abril.

Alarum: Cédigo letal

Joey Lara son dos espias encubiertos, ambos
sospechosos de haberse unido a un equipo de
élite de espias, Alarum. De repente, son ataca-
dos por agencias de inteligencia que buscan
un disco duro robado. Disfrute esta pelicula
en su cine mas cercano desde el 17 de abril.

Tornados: categoria 5

Decenas de tornados mortales convergen en

el Medio Oeste, fusionandose en una megator-
menta que arrasaré con todo a lo largo de
cientos de kildmetros. Esta pelicula de accién

y aventura, dirigida por Michael Su, estara
disponible en Cine Colombia desde el 17 de abril.

Pequenas cosas como éstas

Bill trabaja como comerciante de carbén para
mantener a su familia. Una mafana temprano,
mientras reparte carboén en el convento local,
hace un descubrimiento que lo obliga a
enfrentarse a su pasado. A partir del 17 de abril
podra disfrutar de esta pelicula en los cines.

Television

Esta semana en las plataformas digitales
encontrara series y peliculas que podra
disfrutar desde cualquier dispositivo.

Yo no soy Mendoza

Julian, un humilde cobrador de deudas, se ve
obligado a asumir la identidad de Esteban, el
misterioso presidente de un importante casino
en quiebra ubicado en la Ciudad de México.
Con una coproduccién de Colombia - México,
llega esta serie original de Netflix el 16 de abril.

Conclave

Tras la inesperada muerte del Sumo Pontifice,

el cardenal Lawrence es designado como
responsable para liderar uno de los rituales mas
secretos y antiguos del mundo: la eleccion de
un nuevo Papa. En especial de Semana Santa,
Prime Video estrenara esta pelicula el 18 de abril.

Clasicos modernos

Tres mejores amigos, hombres homosexuales
de cierta edad, deciden jubilarse juntos en Palm
Springs tras una muerte accidental. Esta serie
norteamericana de comedia creada por David
Kohan tendrd una temporada de diez capitulos
y podra verla a partir del 18 de abril en Hulu.

Jane

La ecologista en ciernes Jane, es una nifa

de 9 afos cuyo objetivo consiste en salvar a los
animales en peligro de extincion. El 18 de abril, a
través de AppleTV+ podra disfrutar de esta serie
compuesta por tres temporadas de 20 episodios
con una duracién de 25 minutos cada uno.
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Llega el Show Colombo
Women's Edition

Alcaldia de Bogota

Llega la quinta edicion del Top Show Colombo
Women's Edition el préximo 17 de mayo. El Top
Show Colombo ha impactado a més de 46.000
personas, consolidandose como una plataforma
de difusion artistica y de intercambio cultural.

El evento durara dos dias y sera en el Teatro Al
Aire Libre La Media Torta en el que se presenta-
ran artistas como Adriana Lucia, Kei Linch,
Cimarron, La Muchacha, entre otras. (sp)

INDUSTRIA Bloomberg

Hyatt planea triplicar
su capacidad en India
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Bloomberg

Hyatt Hotels Corp. planea triplicar su nimero
de propiedades en India durante los préximos
cinco anos, mientras los residentes adinerados
derrochan dinero en bodas, peregrinaciones

y conciertos. La cadena con sede en Chicago,
que opera 50 hoteles en India, planea afiadir
100 mas, seguin declaré Sunjae Sharma,
director general de Hyatt para India y

el Sudoeste Asiatico, a Bloomberg News .

ENTRETENIMIENTO

Monopoly celebra 90
anos con experiencias

M_onopo\y

Este mes, Monopoly, el juego de mesa, celebra
su 90° aniversario. Como parte de este evento,
se ofrecerdn experiencias especiales en Bogot3,
Medellin y Barranquilla. Por ejemplo, el 26 de
abril, en el marco del Dia del Nifo, la tienda
Pepe Ganga del Centro Comercial Unicentro de
Bogota acogerd un evento lleno de sorpresas

y juegos para las familias interesadas en asistir,
entre otras actvidades en la agenda. (sp)

'Para que el golf
crezca es clave el
aporte de empresas”

DEPORTES. EL GOLFISTA
PROFESIONAL, NICOLAS
ECHAVARRIA, HABLO DE

SU PREPARACION PARA
UNO DE LOS TORNEOS MAS
IMPORTANTES Y SOBRE EL
DINERO QUE INVIERTE PARA
MANTENER SU CARRERA

BOGOTA

Elgolfistacolombiano, Nicolas
Echavarria, sera el cuarto juga-
dor en lahistoria del pais que dis-
puta el torneo Masters de Augus-
ta, que se desarrolla entre el 10y
13 de abril en Georgia, Estados
Unidos. Estollega en un momen-
to ideal de su carrera.

Apenas finalizado el Zozo
Championship y con el titulo del
torneo en la mano, Echavarria se
comunic6 con su familia para, con
lavoz entrecortada, decirles: “Nos
vamos para Au-
gusta”. Suvicto-
riaenunodelos
altimos certa-
menes de 2024
le significo al
colombiano,

%%?SSA ademas de dos
Colaboracién a.r{os de exen-
especial* cion en el PGA

Tour, la posibi-
lidad de dispu-
tar, por primera vez, el Masters de
Augusta, para muchos el torneo
mas importante del golf mundial
y el tinico de los cuatro majors de
este deporte que se disputa en la
misma sede afio tras afio.

A puertas de la competencia,
Echavarria hablo de su prepara-
cion y de como vivio los dias pre-
vios a un torneo en el que se ha
construidobuenaparte delahisto-
ria del golf mundial.

¢Qué siente al participar en el
Masters de Augusta?

Es increible participar en este
evento. Esteesuntorneoenelque,
comodirian, “latienenclara”. Todo
estiensupunto,esuncertamenen
el quelo atienden bien auno, todo
se encuentra en el lugar correcto
y, realmente, es bastante especial
por todo lo que significa. El cam-
poy este lugar son tinicos. Tienen
tradiciones y rincones especiales
en los que se ha construido la his-
toriadelgolf,las condicionesenlas
que se encuentra el campo no las
tieneningunotrolugarenelquehe
estado,cuandollueve ellugarnose
inunday parece seco en muy poco
tiempo, tienen aire acondiciona-
do por debajo de los ‘greens’.

¢COomo se mantiene una carre-
ra como la suya?

En lo personal, con mucho es-
fuerzo y dedicacion, trabajando
dia a dia. Desde lo econémico es
dificil, gasto entre US$250.000 y
US$300.000 por afio y, aunque
tengo patrocinadores, es triste
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Federico Arboleda

El golfista profesional Nicolds Echavarria hablo sobre sus patrocina-
dores y las necesidades que enfrenta el deporte en Colombia.

Antonio Casale
Comentarista deportivo

“El gran beneficio de Echavarria es que
es su primera vez en este major, que es
tal vez el mas importante de todo el anio

y el mads importante de la historia del golf.
Entonces, a partir de ahi debe tenerse fe”.

$1.300

MILLONES (US$300.000) ES EL
PROMEDIO ANUAL QUE INVIERTE
NICOLAS ECHAVARRIA PARA
MANTENER SU CARRERA.

=

que asi esté dejando el nombre
de Colombia en lo alto, a través
de este deporte, no cuente con
ningtn patrocinador del pais. Ac-
tualmente, son marcas extranje-
ras las que me apoyan y me han
permitido llegar hasta aqui.
Elsector privado hadejado de
apoyar el golf colombiano y creo
que podrian hacerlo de mejor
manera. El aporte de la empre-
sa es clave para que el golf siga
creciendo y la verdad es que,
peseal desconocimientoylo ‘chi-
¢o’ que podria llegar a ser el golf
en el pais, creo que somos el se-
gundo de Sudameéricaen genera-
ciondejugadores. Asiquetienen
buenas posibilidades dehacerlo.

Siganos en:

www.larepublica.co
Con mds informacion sobre el desempefio
de Nicolds Echavarrfa en competencia.

¢Como se siente en este mo-
mento de su carrera?

La verdad que estoy vivien-
do un gran momento, conseguir

dostitulos en dos afios en el PGA
Tour fue algo que nuncaimaginé
y creo que es algo que he veni-
do construyendo con el paso de
los afios durante las diferentes
giras en las que he participado
(PGA Tour Americas, Korn Ferry
Touryahora PGATour). Esteafio
ha sido de altos y bajos, pero he
tenidomuybuenos eventosy me
he logrado consolidar, entran-
do a ‘Eventos Designados’ (en-
tregan una bolsa mas alta) y eso
me permite, cada dia, pelear por
algo mas.

¢{Como se maneja el tema de las
bolsas en el PGA Tour?

Las bolsas de premios es el
total de dinero que se reparte
entre los jugadores de golf que
superamos el corte de cada tor-
neo, corte que se da después de
los primeros dos dias de compe-
tencia. Esimportante decir que
el ganador del evento se lleva,
en su mayoria, 18% de ese total
quesereparte, descontandolos
impuestos, asi mismo, ese por-
centaje va bajando en la medi-
da en la que también lo hace el
puesto. A todo esto, en nuestro
caso, hay querestarle el valor de
cada uno de los especialistas
con los que trabajo.

*DIRECTOR DE NACION GOLF
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Vlad

Bluzer, direc-
tor general de
Glenfarne
Group; Maria
Julia Aybar,
directora
nacional de
Hunt Oil Per;
Jorge Henao,
presidente de
TGl y José
Maria Castro,
gerente
general de
Spec LNG.

Orlando
Velandia,
presidente de
ANH Colom-
bia; y Rodrigo
Costa, presi-
dente de
Petrobras
Colombia.

CONGRESO NATURGAS EN BARRANQUILLA

El Congreso Naturgas se
realiz6 en Barranquilla
del 9 al 11 de abril y
reunio a expertos en
energia de toda la cadena
de valor del gas natural.
Desde representantes de
gobiernos locales y regio-
nales, lideres empresa-
riales, desarrolladores,
inversionistas, proveedo-
res de tecnologia, hasta
comunidades y académi-
cos, compartieron opor-
tunidades y retos de cara
al futuro de la industria.

Eduardo Verano de la
Rosa, gobernador del
Atlantico; Luz Stella
Murgas, presidente de
Naturgas; y Andrea
Stegher, presidente de
la Unidén Internacional
del Gas.

José David Name, senador del Partido de la U; Carolina Arbeléez, representante a la
Cadmara de Cambio Radical; Catherine Juvinao, representante a la Cdmara del Partido
Verde; Luz Maria Sierra, directora de El Colombiano; Juan Espinal, representante a la
Camara del Centro Democrético; y Mauricio Gomez Amin, senador del Partido Liberal.

L

" ik
.I'I-—I’ﬂ“'-

Foto:s Naturgas

W

W\

\\g}&‘\i\

i

N
L

Augusto Salomon, presidente ejecutivo de la Asociacion Brasilera de Distribucion de Gas
Natural; Liliana Gomez, presidente de Shell Colombia; Ricardo Avila, analista senior; y
Carlos Cortés Simon, presidente ejecutivo de la Asociacion Empresas Gas Natural - Chile.
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La desgracia
del centro

Si la derecha es un amasijo de tendencias
integradas por la reaccién contra la izquierda, al
denominado centro lo cohesiona decir, al estilo
de Cantinflas, que no es ni lo uno ni lo otro, sino
todo lo contrario. Supone que enarbolar la ho-
nestidad y la lucha contra la corrupcion es
suficiente.

El centro termina siendo el abrigo cierto de
una tecnocracia que medra a expensas del
estado. Tiene sus bases en John Stuart Mill que
combino el liberalismo clasico con una preocu-
Ppacién por lo social, 1o que lo
hace relevante para posturas
centristas actuales. También en
John Rawls que propuso una
teoria de justicia que busca
equilibrar libertad individual y
redistribucion, influyendo en

Egﬁfg’z posiciones de centroizquierda y
PhD, Director centroderecha. Y en Anthony
Ecsim Giddens, que formulé la “Terce-

ra Via”, orientada a modernizar
la socialdemocracia con una
mezcla de responsabilidad
fiscal y sensibilidad social.
Siempre, en todo caso, tenien-
do al estado como eje de cons-
truccion social.

El término “centro” no se
trata de una doctrina definida. Puede describir-
se, mas bien, como una orientacién que busca
combinar elementos de diferentes posturas
ideologicas con el objetivo de representar posi-
ciones moderadas, pragmaticas o conciliadoras.
Podria entenderse como una construccion
politica mas que una ideologia en si misma.

Este pragmatismo se evidencia en las eleccio-
nes en las ciudades y regiones en donde se ha
dado en un proceso bien ilustrativo de la evolu-
cion de la accion desde lo publico, centrado en
necesidades especificas. Alli, derecha o izquier-
da no ofrecen nada cierto y claro. Pero si quienes
se “centran” en proponer una gestion eficaz de
los bienes puiblicos que todos requerimos: segu-
ridad, movilidad, dotaciones urbanas, servicios
de aseo, agua y alcantarillado.

En términos econémicos, los partidos o
actores del centro suelen aceptar mecanis-
mos de mercado, pero también reconocen la
necesidad de cierta intervencion estatal para
corregir desigualdades o garantizar servicios
publicos basicos. Politicamente, pueden
valorar tanto la libertad individual como la
cohesidn social, evitando posiciones extre-
mas o maximalistas. En lo cultural o moral, el
centro tiende a adoptar posturas matizadas,
reconociendo la pluralidad de valores sin
adherirse a dogmas rigidos.

La relevancia o utilidad del centro depende de
las dinamicas de polarizacion, del tipo de siste-
ma electoral, del comportamiento del electorado
y de la capacidad de ciertos liderazgos para
articular coaliciones transversales o buscar
consensos en sociedades diversas. Sus pseudo
militantes, pues, siempre estan en lo no defini-
do, son personajes como Tony Blair, Angela
Merkel, Justin Trudeau, Manuel Macron, Ricardo
Lagos, Fernando Henrique Cardoso. Por todo
eso, el centro termina siendo el bastion del
status quo.

La intelectualidad asume que lo es, en tanto,
se ubique como una “centro-izquierda”, eso si,
con la condicion del mayor nivel de vida burgués
posible. Con superioridad moral asumen que no
tiene dignidad intelectual quien no sea de “cen-
tro-i”.

Desgraciadamente, ese tribalismo del prag-
matismo lo que hace es tirar la pelota para
adelante sin resolver problemas de fondo que
requieren posiciones definidas y costos persona-
les y politicos. Se queda en medias aguas 'y
terminan de complice de los errores de uno y
otro extremo. Es el comodin perfecto para que
las derechas eviten los males de la izquierda y
viceversa. Terminaron siendo la instrumentali-
zadores de la trampa del subdesarrollo latino-
americano y del estancamiento europeo.

Vea el video
del analista

El dia en que mis creencias limitantes murieron

El dia en que mis creencias
limitantes murieron empecé a
nacer de nuevo. Entendi lo que
es la verdadera libertad y me
invadi6 una repentina sensa-
o cion de expansion en el cora-

NATALIA z6n. En un proceso absoluta-
?ULﬁTA mente simbolico y revelador
scritora .

yspéaker como una serpiente que debe

despojarse de pieles que ya no
le sirven. Me desnudé por den-
tro para ver con claridad cada
recuerdo y situaciéon de mi
existencia, que fue construyen-
do el muro tras el cual decidi
definir mi identidad de mujer y
mi valia. Y es que este proceso
de renacimiento necesaria-
mente empieza por una cade-
na de dolores y rupturas que
nos deben sacar de la inercia,
de la tensa y comoda calma.
Nos obliga a salir de los luga-
res supuestamente seguros
que nos da la sociedad al en-
tregarnos como cartas de nave-
gacion unos arquetipos a los

Vea el video
del analista

cuales nos debemos parecer
para ser aceptados.

Hoy me paro de frente en el
espejo de mi conciencia y des-
pués de suficientes afios de tra-
bajo espiritual, crecimiento
profesional, viajes increibles,
cuatro libros escritos, columnas
editoriales y relaciones amoro-
sas muy dificiles. Debo decir
que el reflejo es el de una nueva
mujer, un nuevo ser a mis casi
50 afios que dentro de poco
marcaran medio siglo en mi ca-
lendario personal. Este trabajo
de renovacion y de profundo
compromiso creativo con mi
existencia ha implicado cons-
tancia y disciplina. No soy su-
perficial, lo declaro, este testi-
monio no es producto de una
filosofia etérea, banal y de
moda que se amplifica en redes
sociales con frases como: “tu
todo lo puedes todo”, “suelta”,
“eres invencible”, “el poder esta
en tus manos”. Este testimonio

proviene de duros fracasos, de
aprender a decir no, de desen-
cajar en los estereotipos que me
quedan estrechos, de perder co-
sas que amo y recuperarlas con
fortaleza y determinacion. Esla
historia de noches en vela, de
llanto, de juicios, de cosas que
me he callado por miedo a no
ser amada. Escribo porque me
he sentado de frente con cada

EL TRABAJO
ESPIRITUAL NOS
HACE MAS
RESILIENTES Y
VULNERABLES

una de las creencias limitantes,
esas que crecieron conmigo
desde la infancia para irse aco-
modando en mi corazén como
amalgamas que obstruyen esa
verdadera y sabia energia que
nos mueve: el amor.

Este escrito es el testimonio
de cientos de horas de yoga sola

Expo Osaka, puerta de entrada

Con la apertura de 1a Expo Osa-
ka 2025 al mundo, Colombia esti
lista para deslumbrar con su esen-
cia. Esta Exposicion Universal,
que se celebradel 13 de abrilal 13
de octubre de 2025, espera reci-
bir a mas de 28 millones de visi-
tantes de unos 150 paises.

En este escenario global, “El
Pais de la Belleza” aprovechara
esta plataforma estratégica para
consolidarse como un nodo de
oportunidades en inversion, tu-
rismo y exportaciones.

Se trata de una vitrina sin pre-
cedentes para proyectar a Colom-
bia ante Asia y el mundo, y com-
partir aquello que nos hace tni-
CoS.

Japon, pais anfitrion de la
Expo, destaca aqui como nuestro
principal socio asiatico. Hoy, Ja-
pon es el mayor emisor de inver-
sion extranjera directa de Asia ha-
cia Colombia, representando 47%
de los flujos de esa region.

Mas de 85 empresas japone-
sas operan ya en nuestro territo-
rio en sectores clave como tecno-

CARMEN
CABALLERO

Presidenta de
ProColombia

logia, energia y transporte. Valo-
ramos profundamente la confian-
za que el sector empresarial japo-
nés ha depositado en Colombia,
visible en companias que van des-
de lamanufactura industrial has-
tala alta tecnologia.

Esta relacion bilateral, forja-
daalolargo de 117 afios de amis-
tad, se ha fortalecido con acuer-
dos modernos, como el tratado
para evitar la doble tributacion
y el acuerdo de promocién y pro-
teccion reciproca de inversiones,
que brindan un marco estable y
seguro para los negocios de am-
bos paises.

Gracias a esta confianza mu-
tua y a un entorno juridico soli-
do, Colombia se consolida ante la
nacion nipona como un socio con-
fiable en Latinoamérica.

Nuestro pabellon nacional en
Expo Osaka esta inspirado en la ri-
queza natural y cultural colom-
biana, que tiene en el agua un
simbolo de vida, conexioén y bio-
diversidad, desde los pAramos an-
dinos y caudalosos rios hasta las

a Asia

selvas htimedas y los mares que
nos rodean.

El aguarecorre e integra alas
seis grandes regiones turisticas
de Colombia, transmitiendo la
esencia del pais de la belleza.

Esta travesia estara impreg-
nada por el realismo magico, ese
toque de maravilla inspirado en
la obra de Gabriel Garcia Mar-
quez que caracteriza nuestra for-
ma de ver el mundo. A través de
un recorrido inmersivo y multi-
sensorial, los visitantes empren-
deran un viaje que inicia en los
nevados de los Andes, con el frio
del hielo eternizando nuestras
cumbres y desciende luego alos
calurosos llanos, selvas y costas
tropicales evocando la atmasfe-
ra de Macondo.

Este pabell6n cautivador no
solo mostrara nuestra identi-
dad; sera también un punto de
encuentro para conectar con
inversionistas, empresarios y
aliados globales, afianzando a
Colombia como socio clave en
la region.

Innovacion, inversion en defensa y turismo: una

El turismo y Europa siempre
han tenido una relacién muy es-
trecha. Basta echar un ojo a los
altimos datos para darse cuenta
de la importancia del sector en
el continente. De los 10 paises

NATALIA > .
BAYONA con mayor atraccion de turistas
Directora internacionales del mundo,
Ejecutiva de ocho se encuentran en Europa,
ONU Turismo

con Francia Espaiia e Italia en-
cabezando la lista. Solo en 2024,
la region atrajo 747 millones de
turistas internacionales (52,6%
del total de turistas internacio-
nales a nivel global). Entre las
razones que han llevado a los
turistas a decantarse por Europa
durante las ultimas décadas es-
tan su historia, su riqueza cultu-
ral, su diversidad y la seguridad.

Sin embargo, con la geopoli-
tica marcando el paso, la tecno-

Vea el video
del analista

logia se plantea como la gran
aliada para moverse en los
tiempos que corren y continuar
evolucionando y liderando. En
un mundo cada vez mas com-
plejo, hay un campo que esta
apareciendo de manera recu-
rrente en la conversacion estos
dias, pero que tiene un vinculo
histérico con el desarrollo de la
innovacioén: la inversion en de-
fensa. Esta se plantea como res-
puesta a los cambios, pero ha
tenido un papel destacado como
catalizador de la transformacion
tecnoloégica. En un momento en
que el gasto global de defensa
ha alcanzado US$2,46 trillones
en 2024, con un crecimiento de
7,4%, €l corto plazo deja un pa-
norama incierto, pero en el lar-
go plazo, quiza la tecnologia re-

sultante pueda cambiar otros
sectores como ya ha hecho con
anterioridad.

La relacion entre gasto mili-
tar e innovacion tecnolégica
esta documentada a lo largo de
la historia. Fruto de ella han
aparecido avances revolucio-
narios que han cambiado
nuestras vidas. Tal es el caso
de la inteligencia artificial, que
nacio6 en el seno del ambito mi-
litar y hoy en dia esta plena-
mente integrada en otros sec-
tores como el nuestro, el turis-
mo, donde se esta utilizando
desde la seguridad en aero-
puertos hasta en la personali-
zacion de los servicios para los
viajeros. Otras tecnologias,
como el big data, que ha mos-
trado su utilidad para monito-
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y en compaiiia, con maestros,
aprendices y alumnos. Cientos
de horas de meditacion y silen-
cio. Unos cuantos libros de es-
piritualidad que me han des-
pertado preguntas poderosas
sobre mi existencia. El testimo-
nio de compartir circulos de
mujeres y tocarles el alma para
que emprendan este camino de
regreso a su verdadera esencia.

Espero los hallazgos hagan
eco y den esperanza a aque-
llos que como yo estan en esa
busqueda interior para poder
entender este mundo tan cad-
tico que experimentamos. La
mayor leccién ha sido apren-
der a quererme, ese concepto
tan desconocido y maltratado
como el amor propio y que
perversamente nos ensefian
puede convertirse en el mal
llamado egoismo porque po-
nernos al frente y como prio-
ridad puede sonar pretencio-
so y malo. Nada tan lejos de la

realidad y tan nocivo para el
ser, pues no podemos amar a
otros si no nos amamos a no-
sotros mismos. Yo me amo y
mucho y al hacerlo me cuido,
me priorizo, me dedico tiem-
po, me cultivo y me digo per-
manentemente cosas muy bo-
nitas.

Esto me ha llevado a reco-
nocer las creencias enquista-
das en mi corazén y que me
han hecho tanto dafio:

-Cuando no sé como nave-
gar una relaciéon entrego el ti-
mon y dejo que el otro tome
el control para andar en pilo-
to automatico.

-Cuando expreso mis nece-
sidades estoy siendo deman-
dante y egoista.

-Debo procurar que el otro
o los otros siempre esté bien,
asi eso implique mi sacrificio.

-Las relaciones no son faci-
les, el amor cuesta y tiene al-
tos y bajos

-Debo adaptarme al otro y
aceptarlo como es si lo amo.

Debo confesarles que he
sentido miedo y dolor, me he
recriminado y he llorado en es-
tas noches frias. Pero por otro
lado ha sido un proceso vivido
con mayor conciencia en el
que reconozco, que el trabajo
espiritual nos hace mas resi-
lientes y vulnerables, dos cua-
lidades humanas muy necesa-
rias y que nos ayudan a cons-
truir sabiduria.

Esta es una tarea que todos
los seres humanos deberiamos
hacer: invitar a nuestras creen-
cias limitantes a una entablar
una conversacion, a meditar, a
desnudarnos el alma para en-
tendernos por dentro. El traba-
jo intelectual es importante
pero el espiritual es esencial
en un mundo que hiere cada
vez mas, que nos confronta y
que nos llama a ser mejores
seres humanos.

Los altimos afios han marca-
do hitos en la relacién entre Co-
lombia y Japon. En materia turis-
tica, Japén reconocio los progre-
sos de Colombia en seguridad y
conservacion: en 2024 redujo la
alerta de viaje para destinos como
Cafio Cristales, joya natural de
nuestro pais, consolidandolo
como un lugar seguro y atractivo
para sus viajeros. Ese mismo afio,
Cartagena recibi6 con orgullo el
arribo del primer crucero japonés
desde la pandemia (el Mitsui
Ocean - JTB MOF), marcando un
hito en la reactivacién del turismo
maritimo con Asia. Estos logros
reflejan como Colombia se esta
ganando el corazén de los turistas
japoneses, ofreciéndoles expe-
riencias tinicas que combinan na-
turaleza exuberante, culturay ca-
lidez humana.

En comercio exterior también
celebramos avances significati-
vos. Colombia sigue fortaleciendo
sus exportaciones hacia Japén
con productos de alta calidad
como flores, follajes, cacao y re-

cientemente con la carne de pollo,
entre otros productos que buscan
abrirse espacio en este competi-
tivo y estratégico mercado.

Nuestro cacao, en particular,
ha conquistado paladares exi-
gentes: tiendas especializadas en
Japon, como Cacao Hunters y
Maison Cacao, destacan el origen
colombiano. De hecho, durante
la Expo Osaka una reconocida
marca japonesa lanzara un hela-
do elaborado con cacao de Tu-
maco-un detalle dulce que sim-
boliza la confianza en nuestros
sabores y la creatividad compar-
tida entre ambos paises-. Ade-
mas, productos tradicionales
como el café colombiano y los
bananos, y otros emergentes
como el aguacate hass, conti-
naan encontrando en Japon un
mercado avido de calidad.

No es casualidad que en 2024
las exportaciones totales de Co-
lombia al mundo crecieran cerca
de un 4% respecto al afio anterior;
Japon contribuye a ese crecimien-
to y representa un destino estra-
tégico donde queremos seguir
abriendo puertas.

En Osaka, queremos mostrar
al planeta que Colombia est lis-

ta para contribuir al futuro con
nuestras ideas, talento y produc-
tos. Nuestra participaciéon en
Expo 2025 es un paso mas en la
internacionalizacion exitosa de
Colombia, siguiendo la estela de
logros en citas mundiales ante-
riores (en Expo DubAi 2020, por
ejemplo, generamos expectati-
vas de inversion por mas de
US$600 millones). Ahora, con la
mirada puesta en Asia, estamos
forjando nuevos lazos de coope-
racion que impulsaran el desa-
rrollo sostenible y la prosperi-
dad compartida.

En el marco de nuestra partici-
pacién en Expo Osaka invitare-
mos a los inversionistas y turistas
de Japon, y del mundo entero, a
descubrir Colombia, el Pais de la
Belleza, un territorio que los re-
cibe conlos brazos abiertos como
socio confiable y proveedor glo-
bal de bienes y servicios de cali-
dad.

Los esperamos en nuestro
pabellén en Osaka, y por su-
puesto en nuestro territorio,
para que juntos escribamos el
proximo capitulo de esta histo-
ria de amistad, confianza y cre-
cimiento mutuo.

rizar y controlar el flujo de via-
jeros, o la realidad aumentada,
tienen un origen similar. Algo
que todas comparten con uno
de los mayores inventos de
nuestra era: internet.

Todas estas tecnologias
han dado como resultado
avances en el sector civil y su
implementacion en lugares
como Corea del Sur o Singa-
pur puede ofrecen lecciones
valiosas. Estos paises han in-
tegrado tecnologias avanza-
das -IA, Big Data e internet de
las cosas- en sus politicas pa-
blicas para mejorar la seguri-
dad, movilidad y eficiencia
urbana. El resultado es que
ahora son destinos percibidos
como seguros y altamente co-
nectados, lo que a su vez ha

impulsado su atractivo turis-
tico.

En este sentido, Europa tiene
una ventaja competitiva tinica:
ademas de ser un lider turistico
global, también es clave en in-
novacién. Entre 2019 y 2024 las

LA TECNOLOGIA
SE PLANTEA COMO
LA GRAN ALIADA
PARA MOVERSE EN
ESTOS TIEMPOS

empresas tecnologicas a nivel
mundial levantaron
US$502.115 millones (incluyen-
do Civictech, cloud security, ci-
ber seguridad...).

Y seglin hemos sabido en
los ultimos dias, 1a Cumbre de
la Alianza Atlantica, Otan, tie-

correlacion hacia el nuevo orden mundial

ne la expectativa de en junio
se eleve el objetivo de gasto en
defensa para superar 2% ac-
tual. Europa tiene ahi oportu-
nidad para ser una fuerza mo-
tora no solo en servicios sino
también en la parte tecnologi-
ca del sector mas humano de
todos y transformarse en un
hub tecnolégico global que
mejore la movilidad turistica,
fortalezca la seguridad, atraiga
startups innovadoras y desa-
rrolle proyectos innovadores
como los destinos turisticos
inteligentes.

Esto, ademas, puede servir
de inspiracién para Colombia,
un pais que durante décadas ha
priorizado la inversion en segu-
ridad y en turismo como motor
de desarrollo.

iNO juguemos
con candelal

La guerra comercial entre Estados Unidos y
las potencias econdmicas parecia estar en
plena marcha. El presidente estadounidense,
Donald Trump, anuncié hace unos dias arance-
les alas importaciones originarias de 184
paises, con tasas que oscilaban entre 10% y
104%. Sin embargo, en un giro inesperado, la
Casa Blanca anuncié una pausa de 90 dias en
la implementacion de estas medidas, dando un
respiro a los mercados que venian cayendo en
picada.

Este alivio, aunque temporal, no despeja la
incertidumbre. Las tensiones persisten, la
volatilidad es alta y los agentes econémicos no
saben si prepararse para una tormenta o para
una renegociacion en ciernes.

En este contexto, la respuesta de algunos
paises asiaticos resulta ejemplar. Vietnam, por
ejemplo, ha manifestado su disposicion a
reducir los aranceles a productos estadouni-
denses. Segtin declaraciones del presidente
Trump, el secretario general del Partido Comu-
nista de Vietnam, To Lam,
expreso interés en reducir los
aranceles a cero, condiciona-
do a alcanzar un acuerdo con
Estados Unidos. Ademas,
Vietnam ha reducido arance-
les de importacion en diversos

FLAVIA .
SANTORO productos, incluyendo auto-

Fundadoray ceo ~ MOViles y etanol, como mues-

de Conexiones tra de buena voluntad.
Efectivas y Por otro lado, Singapur esta
expresidente de .
ProColombia adoptando medidas para
(2018-2022) mitigar el impacto de los
aranceles estadounidenses en
su economia. El primer ministro Lawrence
Wong anunci6 la creacion de un grupo de
trabajo destinado a ayudar a las empresas y
trabajadores a enfrentar las incertidumbres
derivadas de las nuevas politicas arancelarias
de Estados Unidos. Aunque Singapur no ha
propuesto una reduccién unilateral de arance-
les, su enfoque proactivo busca mantener la
estabilidad econémica y comercial en medio de
las tensiones globales.

.Y Colombia? Afortunadamente, de momen-
to, se nos ha impuesto un arancel “solo” de
10%. Eso nos pone en una posicion menos
desfavorable que paises como Brasil o Ecua-
dor, pero no podemos confiarnos.

Es el momento para pensar estratégicamen-
te. En lugar de caer en narrativas de confronta-
cion, Colombia deberia explorar un camino
similar al de Vietnam y Singapur: facilitar ain
mas el comercio, mejorar nuestra competitivi-
dad y convertirnos en un hub exportador
confiable y resiliente.

No se trata de cruzarse de brazos, sino de
usar la diplomacia econémica con inteligencia.
El Ejecutivo debe cuidar el lenguaje y evitar
posturas ideolégicas que puedan poner en
riesgo décadas de cooperacién con Estados
Unidos, especialmente en momentos en que
las decisiones geopoliticas se entrelazan con el
comercio.

La reciente reunion entre el presidente
Petro y la secretaria de Seguridad de EE.UU.,
Kristi Noem, deja preocupaciones. Segan la
funcionaria, el presidente colombiano critico a
su homologo estadounidense y defendio a
miembros del ‘Tren de Aragua’. Si esto es
cierto, es un despropésito diplomatico.

En lo comercial, el papel de ProColombia es
mas relevante que nunca. Se debe trabajar en
destacar nuestras ventajas comparativas en
sostenibilidad, cumplimiento normativo y
trazabilidad. La buisqueda de distribuidores
que relocalicen sus cadenas de suministro
podria convertir a Colombia en una plataforma
exportadora para América Latina.

La receta es clara: articulacion, estrategia,
diplomacia y ejecucion.

Es hora de aprender de quienes ven en las
crisis una oportunidad para reposicionarse en
el tablero global. En vez de jugar con candela,
juguemos con inteligencia.
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SENOR PRESIDENTE

Petro contra
la prensa

Gustavo Petro impuso un tono autoritario y
peligroso con el periodismo. Sus actitudes y
posturas frente a la libertad de prensa son atemo-
rizantes para la estabilidad democratica.

El Presidente no solo miente todos los dias
sobre el trabajo periodistico que lo cuestiona, sino
que hace también uso de indirectas estigmatizan-
tes, ocupa espacios que son para la informacion, y
ha establecido un discurso en el que los periodis-
tas somos, segun él, idiotas utiles cooptados por
los intereses de los duefios de los medios. Eso es
no conocer la historia del periodismo colombiano.

Una de las razones por las que en la democra-
cialiberal se le dio tanto valor a la libertad de
prensa y hubo luchas enormes
luego de la revolucion francesa y
el establecimiento de las rept-
blicas es el control a quien
ostenta el poder en el objetivo
de que no se convirtiera en
tirano. La democracia liberal,

SANTIAGO .

ANGEL que no solo tiene que ver con las
RODRIGUEZ elecciones y la soberania del
Periodista

pueblo, se basa en el equilibrio y
las limitaciones al poder absolu-
to. Esa es la forma de Gobierno sobre la que se
fundamenta Colombia. Pero Petro cree realmente
que es un rey. Por eso le dice a Héctor Abad que
“soy su presidente” y usa sus funciones como si en
realidad se tratara de tal.

Lalibertad de prensa es un control al poder
para que no desemboque la tirania. El viernes
mientras escribo esta noticia el Presidente de
Colombia sefial6 a El Espectador de tener un “lazo”
con una cuenta anénima de X que hace perma-
nentemente amenazas de muerte a funcionarios
del Gobierno y activistas. Es decir, Petro no sugi-
rio, sino que afirmo, que El Espectador tiene una
relacion con un acosador que hace amenazas de
muerte. Una mentira.

En varios consejos de ministros ha dicho que El
Tiempo planea golpes de Estado contra su fuero, lo
cual es de una gravedad absoluta, y les ha quitado
espacios informativos a los noticieros de televi-
sion. El Presidente ha puesto en riesgo la vida de
periodistas porque ha difundido un discurso de
odio que en su fuero adquiere legitimidad para
extremistas que pueden convertir esos discursos
en acciones reales.

Petro no solo miente sobre la prensa, sino que
tiene un discurso cargado de simplificaciones que
luego son correspondidas por una preparada
estrategia narrativa de Rtvc. Alli llaman a los
medios masivos “corporativos”. La idea que tiene
Petro de los medios es equivocada, panda y falaz,
pero esa es la idea en general de los populistas.

Esto es facil de verlo. Trump y Petro, al final,
son populistas en el espectro contrario. Pero
tienen cualidades idénticas. Una de ellas es su
ego. Otra es el discurso sobre la prensa. Si se hace
un analisis critico del discurso, ambos mandata-
rios dicen lo mismo con argumentos diferentes.
Para Trump la prensa americana obedece a intere-
ses del “wokismo” y para Petro de la “oligarquia”,
pero en esencia ambas mienten, desinforman,
tienen agenda politica y obedecen a los intereses
de sus duefios. Una de las caracteristicas del
populismo es reducir los problemas del mundo a
la culpa de la élite. Trump y Petro hacen esto igual.
Uno contra la élite globalista y el otro contra la
élite econdmica nacional.

Eso ha pasado también en la region en discur-
sos como el de Rafael Correa, Maduro y Chavez,
Bolsonaro, Amlo, Milei y Bukele. Todos son popu-
listas que sobresimplifican el mundo, pero al final
a todos hay algo que los une indivisibles: el des-
precio por la libertad de prensa. Y con ello, el
desprecio por la democracia liberal. Porque no
puede haber una cosa sin la otra. En el siglo XXI 1a
libertad de prensa no solo se garantiza no usando
el Ejército para tomarse con el monopolio de la
violencia las salas de redaccién y cerrando me-
dios. Eso es de las dictaduras del siglo XX.

También se atenta contra la libertad de pren-
sa con mentiras sistematicas, acusaciones
falaces, discursos violentos, intromisiones e
intentos de desprestigio. Lo que hace el Presi-
dente de Colombia.
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Marketing y sentido comun

A medida que se profundiza
sobre la evolucion de las acti-
vidades que seimplementan en
elmercadeoy se analizan “nue-
vos” temas de interés para la
gente del area, se ve con clari-
dad la importancia de lo expre-
sados por Jack Trout en el libro
‘ElPoderdelo Simple’, reforzan-
do lo expresado: “no tiene por-
quésercomplicado”, como tam-
bién que es una actividad que
nohacemilagros.Loqueenrea-
lidad sucede es que muchos
académicos lo hacen ver asi,
siendo exactamente lo contra-
rio. Cada diaesmaspreocupan-
te apreciar esta realidad, a lo
que sesuman aspectos que des-
controlan los mercados, como
soneldesgobiernoylaguerrade
aranceles que se esta viviendo

Mark Stevens, en los libros
Your Marketing Sucks y God is
aSalesman, opinaque el merca-
deo debe tener comounadesus
baseshacer delaofertaunahis-
toria que tenga sentido para el
grupo objetivo, conociendo el
mercado y estableciendo una
vinculaciéon emocional estable.
No le falta razon.

Loshermanos Jeffreyy Brian
Eisenberg, quienes crearon y
patentaron la “Arquitectura de
la Persuasion”, y trataron el
temaen ellibro ‘Areyouwaiting
for your cat to bark?’, 1a activi-
dad mercadolégica es un pro-
ceso de personas con las que se

establece unarelacion parabus-
car el beneficio de todos, sin
complicarlavida, y entendien-
do que el mercadeo debe desa-
rrollarse tal cual.

Kathryn Roy, presidenta y
fundadora de la empresa de
consultoria Precision Thinking,
con sede en Boston, experta en
branding y mercadeo indus-
trial, opina que el marketing es
algo que muchas personas han
complicado, pero que en reali-
dad es sencilloy simple sise co-
noce el mercado que se preten-
de atender, aceptando que

SIENDO
REALISTAS, EL
MERCADEO ES
UN PROCESO
RELACIONAL

puede ser obstaculizado por la
competencia y otros factores
exoégenos principalmente, los
cuales no son excusa para com-
plicar las cosas.
Siendorealistas, elmercadeo
es un proceso relacional, como
expresa la American Marketing
Association, AMA, cuando indi-
ca que se desarrolla por medio
delacreacion,lacomunicacion,
la participacién y el manteni-
miento de relaciones entre to-
das las partes, con la interven-
cion de todos, sin excepcion,
incluyendo proveedoresy com-
petidores. Entonces, se podra

comprender mas facilmente lo
que se dice.

Los hermanos Eisenberg
afirman que las diferencias en-
tre los mercadeos que presen-
tanmuchos académicos son de
forma, pero no de fondo, debi-
das en mucha parte ala mane-
ra como se trabajan la variable
precioylosprocesos derelacio-
nes. Por su parte, Stevens, Roy
yotrosreafirman quelas activi-
dades del mercadeo deben ser
como tantas veces se ha dicho:
simples, sencillas, sin compli-
carlascosasparanadie, hacien-
do que todo sea cada vez me-
jor para establecer un vinculo
emocional con el cliente, obte-
niendo con ello un indice ade-
cuado de lealtad, las cosas se
van a dar como siempre se pre-
tende: de la mejor manera, en-
tendiendo quelo emocional tie-
ne una alta influencia en las
decisiones, mas queloracional,
pero que ambas deben mezclar-
se porque no se dan separada-
mente. Ademas, todos opinan
que asi ha de hacerse, enten-
diendo que nose puede esperar
que esas acciones sean gene-
radoras de milagros.

En conclusion, es una activi-
dad interminable que requiere
conocimiento de las partes que
intervienen para aplicar, en
todo, sentido comun;lomalo es
que hoy mas que antes, éste jes
elmenos comiin delos sentidos!

-
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JOSE DAVID
NAME CARDOZO

Senador de
la Reptiblica

TRIBUNA PARLAMENTARIA

Profundizar acciones

Lallegadadelaprimeratem-
porada de lluvias, con Fenéme-
nodeLaNifiayciclonestropica-
les, trae consigo  las
preocupaciones que se generan
cada afio debido ala alta vulne-
rabilidad que tienen distintas
zonas del pais ante los eventos
desatadosporel crudoinvierno.
Estar preparados o no, marca-
ra la diferencia en cada territo-
rio durante estos meses; por
ello, reforzar las acciones de
prevencion y mitigacion debe
ser la prioridad para evitar de-
vastadoras consecuencias.

Aunque se puede decir que
en Colombia se ha avanzado en
laprevencién de tragedias natu-
rales, atenuando los impactos
que antes eran mortales, toda-
via hay mucha tela por cortar y
mucho camino por recorrer en
laimplementacién de acciones
de prevencién y preparacion. A
pesar de que se presentaran
eventosnaturales queno podre-
mos controlar, si se pueden
adoptar medidas para dismi-
nuir sus efectos y mitigar los
riesgos.

La presente temporada in-
vernal registra fuertes lluvias a
lolargoyancho del territoriona-
cional, porlo que las alertas no
se han hecho esperar. Esta se-
mana el Instituto de Hidrologia,
Meteorologiay Estudios Ambien-
tales, Ideam, inform6 que al me-
nos 574 municipios presentan

algannivel de alerta, delos cua-
les 120 estan en alerta roja.
También, advirtio sobre el ries-
godeinundacionesycrecientes
stibitas en diversas cuencas hi-
drograficas, ubicadas en el Mag-
dalena-Cauca, segin el Ideam
durante abril se registrara un
aumento significativo en las
precipitaciones.
Eneldepartamento de Antio-
quia,lasintensaslluviasyahan
comenzado a hacer estragos.
Lasfamilias damnificadas porel
desbordamiento de rios y que-
bradas en los tltimos dias, as-
cienden a 1.500. Con el paso de
los dias estamos presenciando
mayores emergencias por des-

AL MENOS

574 MUNICIPIOS
PRESENTAN
ALGUN NIVEL
DE ALERTA

bordamientos de cuencas hidri-
cas, deslizamientos de tierra,
inundaciones de cultivos y vi-
viendas, muchos desastres que
se pueden prevenir, pero que
por la falta de adecuadas poli-
ticas de gestion siguen ocu-
rriendo, llevandose vidas hu-
manas, degradando el medio
ambientey afectandola calidad
de vida de los colombianos.

En medio de esta fuerte tem-
porada de invierno, preocupan
casos como el de La Mojana que

lleva cuatro aflos bajo el agua en
medio de la mas critica proble-
maAticasocial, ambiental, sanita-
riayecondmicapresentadaenla
subregion, o la paralisis del me-
gaproyecto del Canal del Dique
que representa una solucién
ambiental y social para las co-
munidadesriberefias delos mu-
nicipios de Atlantico, Bolivar y
Sucre, que, invierno tras invier-
nosonafectadasporlasinunda-
cionesy el deterioro de los eco-
sistemas. Promesas quellegana
otro afio mas sin poder cumplir-
se, aumentando la deuda que
tiene el pais con los afectados.

Otroembate delas aguas para
estas poblaciones seria mortal,
especialmente cuando muchos,
nohansuperadolostragicosba-
lances de los fenémenos clima-
ticos anteriores. Para evitar que
esta temporada de lluvias pro-
duzcamas catastrofes, necesita-
mos contar con una Unidad Na-
cional para la Gestién del Riesgo
al servicio de los colombianos,
que implemente politicas de
gestion del riesgo adecuadas y
acordes a las necesidades de
cada municipio.

Hacemos un llamado a la
Nacion, los departamentos, 1os
distritos ylos municipios para
que profundicen en sus terri-
torios, el trabajo en relaci6on
con el impulso de politicas de
mitigaciéon y adaptaciéon al
cambio climatico.
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Mantener las humanidades

n Se  habla
- " mucho de un
= . mundoquere-
i - ‘ quiere del de-

sarrollo  de
competencias

I(-ZIAAgTOIi]I?A y habilidades
DEVOZ que permltan
Rector General !3 mayory me-
de Uniminuto jor producc1c’>n

de conoci-
miento y tec-
nologiaparahacerposibleunde-
sarrollo mucho mas impactante
y competitivo. De alli que se esté
pensando en un modelo de edu-
cacion superior que desarrolle
loscamposdelaciencia,latecno-
logia, laingenieriaylas matema-
ticas, Stem, y que estos permi-
tan una mejor preparacion
técnicaque proporcione esapar-
te esencial de lo que las econo-
miasencrecimientonecesitan:la
innovacioén cientifica. Contrario
a esto, vemos como las humani-
dades luchan hoy por sobrevivir
en muchos contextos académi-
cos, sociales y politicos debido a
variosfactores estructurales, cul-
turalesyecondmicos. El paradig-
mautilitarista esta presenteenel
mundo del conocimiento que se
espera tenga una aplicacion di-
rectaen el mercado laboral, ylas
humanidades, por su naturale-
zareflexiva y critica, no siempre
producen “resultados econ6mi-
cos”visibles. Cadavez mas expe-
rimentamos una cultura donde
prima el valor de lo inmediato,
lo rentable y lo técnico.
Elavance delas ciencias apli-
cadas,laingenieria,las ciencias

de datos o la inteligencia artifi-
cialhadesplazado elinterés pu-
blicoypoliticohaciaestasareas
de las humanidades. Las Insti-
tuciones de Educacion Supe-
rior, IES, presionadas por ran-
kings y financiamiento,
recortan programas humanisti-
cosparaprivilegiarlos Stem. Se
observaunavision mercantilis-
ta del conocimiento cuando se
dejan ver logicas aplicadas a la
educacién que consideran que
el saber debe ser productivo,
competitivo y medible. Esto
afecta profundamente alas hu-
manidades, que trabajan con

HAY QUE VOLVER A
ENTRELAZAR LA
CIENCIA Y LO
TECNICO CON EL
SABER HUMANISTA

valores, sentido, criticay forma-
cion integral, no solo con com-
petenciastécnicas. Porotrapar-
te, también se presenta una
desconexi6n institucional y pe-
dagogicahaciendo quelosestu-
dioshumanisticosse distancien
de los problemas actuales, vol-
viéndose excesivamente acadé-
micos o autorreferenciales. Esto
genera desconexion conlasper-
sonas y con los desafios de las
sociedades contemporaneas.
Las humanidades han sido
tradicionalmente el lugar don-
de las sociedades reflexionan
sobre el sentido de la vida, la
justicia, la belleza, el dolor, el
bien comun. Hoy, lafragmenta-
cién cultural, 1a polarizacion

ideologica y la velocidad digi-
tal hacen que esas preguntas
sedesdibujen. Hay que volvera
entrelazar la ciencia y lo técni-
co con el saber humanista. Vol-
veraloqueyalahistoriamisma
nos ha mostrado en el tiempo
como, por ejemplo, cuando Sig-
mund Freud usé la musicayla
poesia para explorar el incons-
ciente, dandole valor a la di-
mension simbolica, estética y
no racional de la vida humana
como via de acceso al incons-
ciente. También, lo volvemos
aver entrelazado cuando Albert
Einstein dijo una vez: “veo mi
vida en términos de musica”.
Einstein no era solo un fisico,
también fue un musico apasio-
nado, especialmente del violin.
Tocaba desde joven y practica-
ba con frecuencia. Para él, la
musica no era un pasatiempo,
sino una manera de pensar, de
sentir y de ordenar su mundo
interior. Lamusicainspirabasu
intuicién creativa.
Porquelainteligencia sin sa-
biduria puede destruir, las hu-
manidades forman pensamien-
to critico, creativo y ético,
ayudan acomprender el pasado
para actuar en el presente, pro-
mueven la empatia, la ciudada-
nia y el didlogo y defienden la
dignidad humana y la plurali-
dad cultural. Como lo deja ver
Martha Nussbaum en su refle-
xion sobre la “crisis silenciosa”
de la educacion. La vida huma-
na no se mide sélo en resulta-
dos, sino también en armonia,
inspiracion y belleza.

Por si las moscas

iEl celular!,
exclamé
cuando me
enteré que
Trump adop-
taria medidas
arancelarias.
Ante el inmi-
nente incre-
mento de pre-
cios de los
smartphones, y en un “por si
las moscas”, pensé en recam-
biar el dispositivo, sin embar-
g0, creo quelademandano sera
sensible al alto precio (inelas-
ticidad). El socidlogo francés
Guilles Lipovetsky plante6: “El
consumista no basa su felici-
dad en poseer bienes, sino en
desearlos”, y en cuanto al mo-
vil, prevalece el afan por la ul-
tima version, antes que la fun-
cionalidady el precio. Aunque
algunos sean habiles auscul-
tando el teléfono, otros no pa-
samos del servicio elemental
del adminiculo y lo reempla-
zamos sin haber explorado y
explotado el potencial de sus
herramientas. Si acaso, usa-
mos la linterna, la calculado-
ra, la cAmara y la cinta métri-
ca. Mas que teléfonos, son
ordenadores, ;alguien recuer-
daqué eraunlapicero?, me re-
fiero al aparato puntiagudo que
desprendia tinta y con el que
escribiamos sobre el papel.
Créanlo, anduvimos con calen-

SERGIO
MOLINA

PhD Filosofia
UPB

dario impreso, dentro de la bi-
lletera. Los teléfonos de hoy,
equivalen al “todo en uno” de
las navajas suizas con sacacor-
chos y destornillador. Algunos
bonus que disfrutamos actual-
mente, no eran imprescindi-
bles, pensar que guardabamos
y sacAbamos alimentos a tien-
tas de las neveras, hasta que
llegaron las que accionabanluz
al abrirse.

iQue paradoja! adquirimos
posibilidades para no usarlas.
Un carro con luces antiniebla,
aunque vivamos a nivel del
mar, la escotilla del vehiculo

EL DESEO HUMANO
TIENE UNA PARTE
IMAGINARIA

Y UNA PARTE
CONSCIENTE

en zonas de lluvia, y la cober-
tura de una péliza con clausu-
lasde amparo que nuncarecla-
mamos. Hay sobreoferta de
atributos en objetos que com-
pramos, que quedan subutili-
zados. No usamos la totalidad
de bondades de lo adquirido,
bien por la complejidad del
funcionamiento o por la desi-
dia e indiferencia de leer las
posibilidades de ciertos dispo-
sitivos, en engorrosos manua-
les de funcionamiento que
condenan al olvido. La oferta
de productos y servicios, nos

plantealobasicoymuchodelo
extra, que abandonamos en el
“por si acaso”, subutilizando
e inutilizando, hasta reponer
sin sensatez ni culpa.

El deseo humano tiene una
parte imaginaria y una parte
consciente. Enpsicologia,lafal-
ta se relaciona con el deseo, y
aqui va la pregunta: jnecesitas
odeseaslo que compras? Lafal-
ta, es una caracteristica en los
seres humanos, manifestadaen
diferentes dimensionesdelare-
lacion sujeto y objeto. Aunque
el deseo esun estadomental, ex-
presado ambiguamente como,
“querer”, “anhelar” o “apete-
cer”; pocos establecemoslaper-
tinencia de lo que se quiere, se
deseaysenecesita. Deberiamos
partirdelafundamentalidad de
necesitarodel estado “ideal” de
comprar lo que simultianea-
mente se necesite y quiera.

“Por si las moscas”, es un
apelativo que refiere a cubrir
los alimentos evitando que se
contaminen, una medida de
precaucion, como tantas, que
advierte a las personas de lo
que les pudiera vulnerar. El
“por si acaso” en lo adquirido,
aunque no se use, es el recur-
soprevisivo antela contingen-
cia,unasimil de “llantas dere-
puesto” no aplicable en
relaciones sentimentales-, ha-
ciendo honor a “mejor que so-
bre y no que falte.

CONSEJOS
PARA
LIDERES

MAURICIO
RODRIGUEZ

m Docente de
Liderazgo y Periodista

Mds se pierde
por la indeci-
sion que por
las malas
decisiones.

Cicerén

Salud para los
colombianos

La Ley 100/93 fue revolucionaria. La propor-
cion de la poblacion con cobertura ordenada
de servicios de salud pas6 de menos de uno de
cada cinco colombianos a casi la totalidad en
todos los estamentos sociales, Establecio en la
cadena de valor del servicio la participacion de
entidades para promover y prevenir, EPS,
privadas y publicas, e instituciones para pres-
tar servicios, IPS, cuyas ejecutorias de impor-
tancia estan vigiladas por las EPS. El servicio se
financia por el pago del Estado a la EPS ala que
se vincula la poblaciéon segiin el nimero de
personas cobijadas, Unidad de Pago por Capi-
tacion, UPC; el pago se complementa con
aportes en funcion del ingreso respectivo de
los trabajadores formales, menos de la mitad
de la poblacioén activa en la economia, y con
reembolsos por servicios no cobijados en el
plan nacional de salud.

El sistema ha tenido buen desempeiio para
el modesto ingreso por habitante del pais, pero
admite muchas mejoras. Asi, 1a Superintenden-

cia de Salud, que vigila a EPS e

IPS, no ha sido eficaz en esta-
blecer el sistema de supervi-

. [l

ol

sion, y desacertada en gestion
de entidades intervenidas. Se
permitié naimero desmedido

de EPS: deberian ser de tama-

GUSTAVO ~ . L
MORENO fio tal que ofrgc1e1jan servicio
MONTALVO en todo el territorio nacional,
Consultor con centros de asistencia

independiente

basica y gestion efectiva.
gustavomorenom@gmawl.com

Tampoco se estableci6 sistema
Gnico para registrar la historia
clinica de cada persona, y asi
permitir a cualquier médico en el territorio
nacional acceso a la informacién relevante para
lo que deba enfrentar, con excepcién de asun-
tos que requieren respeto a la intimidad. En
tercer lugar, se permitié la integracion vertical
para las EPS en IPS de alta complejidad, lo cual
puede generar conflictos de interés. En cuarto
lugar, la cobertura rural es pésima. También
sorprende lo limitado de la telemedicina, que
podria aumentar la eficacia con costos muy
bajos. De otra parte, son insuficientes los servi-
cios de prevencion de enfermedades y promo-
cion de salud; los atrasos en los pagos a las EPS
las obligan a centrar atencion en el reembolso.
Para completar la lista, el servicio no deberia
discriminar entre trabajo formal e informal
para efectos de canales y coberturas; pese al
pronunciamiento de la Corte Constitucional,
subsiste la especializacion de EPS entre unoy
otro, con atencion diferente.

EL PA{S DEBE ENTENDER LA
IMPORTANCIA DE AUMENTAR EL
INGRESO POR HABITANTE PARA
MEJORAR SERVICIOS SOLIDARIOS

La obsesion del Gobierno actual contra la
participacion del sector privado en la cadena
de valor lo llevo a que no se ajustara la UPC en
2023 y 2024 en proporcion siquiera cercana a
lo requerido para preservar la sostenibilidad
del sistema, y a atrasar mas los pagos. La
propuesta gubernamental de reembolsar a las
IPC por servicios prestados sin participacion
de las EPS no tendria control ni incentivo para
prevenir y promover.

Mas alla, el pais debe entender la importan-
cia de aumentar el ingreso por habitante para
mejorar servicios solidarios. En el caso de la
salud, el aumento en la expectativa de vida de
la especie humana hoy implicara costo crecien-
te y menos participacion de los aportes de los
trabajadores, porque la vida laboral crece
menos que la vida de las personas. De otra
parte, la tecnologia también conlleva costos
mayores. Es preciso pensar en grande, promo-
ver vidas mejor cuidadas, con mejor educa-
cion, infraestructura para actividades fisicas
convenientes, alimentaciéon balanceada y
atencién a necesidades emocionales. La tarea
es inmensa.
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Bloomberg

FUERTE

ALERTA DEL
INVIMA POR
PRODUCTOS

El Invima reiterd la importancia
de tomar precauciones al
adquirir y utilizar productos
alisadores de cabello, con el fin
de garantizar su seguridad y
evitar riesgos para la salud por
los quimicos que tienen.
Aseguro que es fundamental
que los consumidores revisen la
lista de ingredientes para
asegurarse de que el producto
no contenga formaldehido o
sus derivados, compuestos
prohibidos debido a sus
posibles efectos téxicos. (cJ)

—
EL MEJOR

EQUIPO DE
SCHEFFLER

El Masters Augusta que se
realiza en Georgia, EE.UU.,,
finaliza este fin de semanay
uno de los méas opcionados a
ganarse la chaqueta verde es
Scottie Scheffler (1996),
quien a sus 28 ainos de edad
quiere defender su titulo
obtenido en 2024.Ya
demostro sus habilidades y
reveld, ademads, el team que
le permite alcanzar éxitos. Asi
quedo retratado en esta
imagen de la agencia Reuters,
donde se ve a su esposa
Meredith, quien le sirve
como caddy; y su hijo
Bennett, caminando durante
el torneo. (vpD)

T—————

>

UNA NUEVA
MARCA DE
CARROS

En el Salén del Automévil de
Bogota en noviembre de 2024,
una de las marcas que se
anuncié como novedad para
este afo fue la china SWM, que
traera la red de concesionarios
Ambacar. SWM nacié como una
marca italiana, pero en 2014 fue
adquirida por el grupo chino
Shineray Holdings y sus vehicu-
los son SUV o camionetas.
Aunque no ha habido anuncio
oficial, ya comenz6 la importa-
Cion, pues se estan viendo los
modelos en las calles. (vpp)
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LA NUEVA CYBERTRUCK ECONOMICA

Para poder mejorar la cifras, Tesla sacé la nueva version barata de la Cyber-
truck. En total, Tesla solo redujo US$$10.000 el precio de la nueva camio-
neta con traccién trasera, eliminando al mismo tiempo varias caracteristi-

cas apreciadas por los compradores de camionetas. Los analistas estiman

Tesla entregara solo 20.000 Cybertrucks en total en el ano fiscal 2025,

nte a las 37.000 unidades entregadas durante el afio pasado. (AG)

FIN DE SEMANA 12-13 DE ABRIL DE 2025

PAISES QUE
CONCENTRAN
TALENTO EN IA

Un informe de Microsofty
LinkedIn, en el que encuesto a
31.000 personas de 31 paises,
dice que 66% de los lideres
organizacionales no contrata-

ria a alguien sin habilidades en

IA. También revel? los paises
con mayor concentracién de
talento en inteligencia
artificial. Israel lidera el listado
con 1,98% de su fuerza laboral
con estas habilidades, le
siguen Singapur (1,64%),
Luxemburgo (1,44%), Estonia
(1,17%) y Suiza (1,16%). (x8s)

Reuters

PODCAST REGRESANDO A CASA

VOLANDO COMO MULTIMILLONARIO. La empresa de aviones privados NetJets recibié un
ciberataque que se quedd con algunos datos, uno de ellos, el plan para atender a Elon Musk. El
informe lo describe como amable, pero no le gusta que le hablen y que el aire esté apagado. v

©

ALERTAN
MENOS
ENERGIA
PARA 2026

XM, operador del
Sistema Interconec-
tadoy el
administrador del
Mercado de Energfa
Mayorista de
Colombia, emitio
una alerta ante la
posibilidad de un
desabastecimiento
energético a causa
de una posible
hidrologfa
deficitaria el
proximo afo.
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ViA BOGOTA-
GIRARDOT,
DISPONIBLE EN
SEMANA SANTA
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