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Alvaro Granada
CEO DEL GRUPO PRIMAX

INDUSTRIA. PRIMAX, YANBAL Y AJE GROUP INTEGRAN
EL TOP 3 DE COMPANIAS CON MAYORES INGRESOS

1.as empresas

peruanas mas
grandes en
Colombia

Janine Belmont
CEO DE YANBAL

Augusto Bauer
CEO AJE GROUP
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HACIENDA. EL INDICE DE PRECIOS AL CONSUMIDOR EN JULIO FUE DE 4,90%

Los alimentos vuelven
a jalonar la inflacion

Volvié a subir la inflacion. El
Indice de Precios al Consumi-
dor, IPC, tuvo un ligero incre-
mento al pasarde 4,82%enjunio
a 4,90% en julio. Este es el ter-
cer mes del afio que se revierte

latendencia. Segtinlo explicado
por el Dane, la division de ali-
mentos fuelaque mas contribu-
yo6 en el repunte mensual, y en
loquevadel afio se convierte en
el segundo grupo que mas jalo-

na el dato, 0,94 puntos porcen-
tuales, solo por detras de aloja-
miento con 1,54 puntos. Perei-
ra, Bucaramanga e Ibagué son
las ciudades donde mas se han
subido los precios. P3

COMPORTAMIENTO DE LA
INFLACION DURANTE 2025
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?‘3 “LA FINTECH PLATA INICIARA OPERACION EN 2026"

I - E Neri Tollardo, CEO de Plata, indicé que esperan llegar a 30 millones de usuarios en el mercado colombiano. P18

Los seguros que
lo protegen en
caso de sulrir un
fraude bancario

Elfraude, en especial dentro
del sector financiero, es una
constante que le sucede a las
personas todos los dias, ya que,
segun un estudio de DataCrédi-
to, el estrato tres concentra 43%
de las personas que reportaron
haber sido victimas de estafas,
seguido por los estratos dos y
cuatro con 30% y 27%, respecti-
vamente. Frente a este panora-
ma, existen seguros de entida-
des bancarias o aseguradores
que protegen sus cuentas y sus
tarjetas en caso de hurtos en ca-
jeros, atraco en oficinas o co-
rresponsales y uso indebido de
latarjetade débitoo crédito.pP19

EL TRAFICO AEREO EN
AMERICA LATINAY

EL CARIBE CRECIO 3,4%
EN JUNIO
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CRECIMIENTO DE PASAJEROS

CON RESPECTO A JUNIO DE 2024

Argentina —12%
Brasi I 11,2%
Perd I 8,3%

Panama

Chile -—,2%

Rep. Dominicana i1,2%
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Colombia -4,7%
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TRANSPORTE. INVERSION SUMO US$10 MILLONES

Latam Airlines inauguro
su sexto lounge para
pasajeros premium

Latam Airlines complet6 su
sexto lounge y ya tiene planes
para habilitar el séptimo a fina-
lesde 2026 en Sao Paulo, ciudad
en la que ya tiene uno de estos

salones. El espacio VIP inaugu-
radoenLimatiene 2.450 metros
cuadrados y se destind para él
una inversién aproximada de
US$10 millones. P12

oclo

“El deporte es un
conector emocional”

Camila Escobar, presidente de Juan Valdez,
dijo que la alianza con River Plate, asf como
las de Chicago Cubs y Los Angeles Rams,

~_ les permite llegar a nuevas audiencias. P26

EDITORIAL

En el pais hay una
docena de rincones
olvidados con el
nombre Santa Rosa
Hay asuntos mads estructurales en
términos de presencia de gobier-

nos, que pelear por un aluvion
que puede no estar en 2040. P2
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Cuatro de cada

10 personas en la
economia del cuidado
no son remuneradas
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La marca Momcozy
entra a Colombiay
busca que el mercado
sea su hub regional
P10

GLOBOECONOMIA

Carrera armamentista
traera mas deuda

que empleo, segin
The Economist
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EN EL TERRITORIO COLOMBIANO HAY UNA DOCENA = ‘ g ﬂ
DE PUEBLOS Y RINCONES OLVIDADOS CON EL NOMBRE 1 = .
SANTA ROSA, UNA NECESARIA REIVINDICACION A LAS T AR n
VICTIMAS DEL OLVIDO CENTRALISTA =<
1975 2025
No hace mucho tiempo, mas crénicos, hablen de gue-
entre septiembre de 1932 y rra, levantando una cortina de Créditos para fomentar exportacion Juan Valdez en el River Plate
junio de 1933, Colombia libr6 | humo a sus situaciones estruc- Desde el Gobierno Nacional se aprobaron La presidente de Procafecol, Camila Es-
una guerra declarada al Pera turales de pobreza y narcotra- créditos por un monto de $800 millones cobar, explicd que la marca Juan Valdez
por diferencia de limites en el | fico, problemas sociales en- para la industria textilera y otros $700 mi- cree en el poder del deporte como co-
territorio amazoénico. Elinter- | quistados en la region que hoy llones para fomentar exportaciones nector emocional con sus consumidores.
cambio de disparos, con el son el cordon umbilical de los
saldo de unos 2.000 muertos, paises amazonicos, incluyen- n Déficit de $1.600 millones H Nuevo lounge premium de Latam
se libro en la cuenca del rio do a Ecuador, Brasil, Peri y El contralor general Julio Enrique Esca- Con una inversiéon de US$10 millones,
Putumayo, el municipio de Colombia, un pufiado de l16n Ordofiez reportd un déficit presu- Latam Airlines abrio su sexto lounge pre-
Puerto Leguizamo, y 1a hoy gobiernos que no han sido puestal de més de $1.000 millones con mium con mayores comodidades para
PERSO,NA-JE capital del Departamento del capaces de arrebatarle la tierra corte al 30 de junio. sus pasajeros. Lo abrié en Lima, Per.
DEL DIA Amazonas -el mas grande que muchos colonos destinan
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MINISTRO DE
MINAS Y ENERGIA

El paro carbo-
nero que blo-
queaba las vias
de Boyacé fue
levantado tras
las conversacio-
nes entre los
lideres del sec-
tor minero y el
MinMinas, que
dirige Edwin
Palma. Se acor-
do impulsar
procesos de for-
malizacion
minera y destra-
bar tramites
administrativos.

Escuche
el podcast
del editorial

Colombia- Leticia; disputa que
se zanjo6 en el marco del Proto-
colo de Rio de Janeiro y argu-
mentado en el Tratado Salo-
moén - Lozano. Sucede que
ahora, el Congreso de Pert
aprobdé un proyecto que habili-
t6 la creacién del distrito de
Santa Rosa, en el departamen-
to de Loreto, que colinda con
la triple frontera que se conec-
ta con Colombia y Brasil; se
incluy6 la isla, que en los
mapas aparece del lado de la
frontera peruana, pero que
segin el Gobierno Nacional,
esta mal interpretado y es
territorio colombiano. El
protocolo de Rio de Janeiro era
una continuacién del Salomén
- Lozano, que puso punto final
alos impasses y conflictos que
habia tenido Pert y Colombia,
lo que buscaba era cerrar los
conflictos y delimitar, los
limites territoriales. Es un
territorio con grandes dificul-
tades para establecer un limite
debido a su ubicacién geogra-
fica, los recurrentes impactos
ambientales, aluviones e
imperceptibles retiros de las
aguas, que sumados generan
espacios sin limites estableci-
dos. El Presidente de Colombia
argumenta que “en cumpli-
miento con su deber constitu-
cional de defender los intere-
ses del pueblo, se permite
declarar que: la denominada
Isla de Santa Rosa junto con
otras formaciones fluviales no
han sido asignadas a ninguna
de las dos reptiblicas”, lo que
con justificacion debe llevarse
a tribunales internacionales
para evitar el deterioro de las
relaciones de paises vecinos.
Lo primero que hay que decir
es que no hay nada maés ridicu-
lo que dos paises subdesarro-
llados, con enormes proble-

a la siembra de hoja de coca,
mientras que los mas informa-
les destrozan la selva talando
los bosques y desplazando la
fauna y la flora de la que se
enorgullecen desde las capita-
les. Hay que dejar que sea un
tribunal internacional que
revise la trama de Santa Rosa,
que se vaya a la Corte Interna-
cional de La Haya si el tema
escala, pero que no se usen
nacionalismos oscurantistas
para tapar incompetencias
tanto en Lima como en Bogo-
ta. En Colombia hay méas de
una docena de “santa rosas” a
las que el centralismo no les

PLEITO POR LA ISLA
SANTA ROSA
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DE LORETO

RIO AMAZONAS

)

PERU

Linea fronteriza

(OLOMBIA

Fuente: Sondeo LR / Grafico: LR-GR

BRASIL

pone cuidado, 1o mismo
ocurrira en Per; hay asuntos
mucho m4s estructurales en
términos de presencia de los
gobiernos que pelear por un
aluvién que puede estar
presente en 2025, pero no en
2040, en una zona suscepti-
ble a cambios geograficos. Si
se atienen a las imagenes de
la novisima isla de Santa
Rosa, lo Ginico que se ve es
miseria, quiza sea un puiiado
de barro estratégico, pero aiin
no es claro para quién ni para
qué. Son mas importantes las
“santa rosas” capturadas por
las guerrillas narcotraficantes
en Cauca, Catatumbo o Arau-
ca; misma lectura que se
puede hacer desde el vecino
pais.
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Bogota tendra nuevo
estadio en 2027 ;Con qué
espacios deberia contar?

facebook.com/larepublica.co n

larepublica_co
@larepublica_co X

JAMIE SMITH. Moderno, pero pequefio. Un estadio
tan pequefio en una ciudad donde vivimos 11.600.000;
aunque el Dane asegura que apenas somos 8.000.000
de habitantes.

MIGUEL MENDEZ GUTIERREZ. El exigente publico
de Bogota pide estadio con capacidad superior a
50.000, pero olvida que sus equipos de futbol salvo en
los clasicos no llenan al 100% el actual estadio. Este
nuevo estadio es 100% iniciativa privada basada en
estudios financieros y de mercado para poder optimi-
zar inversiones y rentable ocupacion. Los estadios
europeos mas grandes tienen una capacidad media.

JUAN CARLOS GARCIA. 50.000 son muy pocos para
el futbol moderno, Bogotd tenfa la oportunidad de ser
la casa de la Seleccién, pero la perdio.

KIMBERLY MARTINEZ. No se ha podido concluir las
obras del metro que llevan afos, es dificil creer que en
dos afos van hacerlo.

SANTIAGO JOSE JIMENEZ. Es bastante pequefio para
la ciudad de Bogota y sus habitantes.
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HACIENDA. SEGUN EL
DANE, ESTA DIVISION FUE
LA QUE MAS CONTRIBUYO
EN EL [PC DEL SEPTIMO MES
DEL ANO, Y EN LO QUE VA
DE 2025 YA ES LA SEGUNDA
CON MAS PESO, POR DETRAS
DE ALOJAMIENTO

BOGOTA

El Departamento Administra-
tivo Nacional de Estadistica,
Dane, informo6 que la inflacion
anual para julio de 2025 se ubi-
c6 en 4,90%, 1o que representa
un ligero repunte en compara-
cién con el dato de junio, cuan-
do se ubicé en 4,82%. Segun la
entidad, el rubro de alimentos
y bebidas no alcohoélicas, junto
conalojamientoyrestaurantes,
son las que mas jalonaron el
dato en el séptimo mes del afio.
Piedad Urdinola, directora del
Dane, destaco que este compor-
tamiento del IPC no se obser-
vaba desde julio de 2021.

“Dentro de la division de ali-
mentos y bebidas no alcohéli-
cas, las de mayor aporte fueron
las frutas frescas, para julio.
Dentro de ellas aportaron 0,4
puntos todas estas frutas en
conjunto, dentro de ellas el
mango tuvo un crecimiento im-
portante. Cebollas sumaron
0,03 puntos porcentuales y el
café 0,02 puntos”, sefial6 Urdi-
nola sobre los alimentos que
mas se encarecieron.

Por contribucién, enloqueva
del afio lo que mas esti pesan-
do en el IPC son los servicios de
alojamiento, conunpesode 1,54
puntos porcentuales; alimentos,
0,94 puntos; restaurantes y ho-
teles, 0,83 puntos; transporte,
0,72 puntos; educacién, 0,30
puntos; y otros, 0,58 puntos.

En cuanto ala variaciéon anual
porsector, el segmento derestau-
rantes y hoteles presento el ma-
yorincremento, con 7,59%, segui-
do de educacion (7,56%),
transporte (5,36%)ysalud(5,36%).
El rubro de alojamiento, agua,
electricidad y gas se ubico en
4,95%, al igual que bebidas alco-
hoélicasytabaco,asicomoalimen-
tos y bebidas no alcoholicas.

Lasciudades conlavariacion
anual del IPC mas alta fueron
Pereira, con 5,98%, seguida por
Bucaramanga (5,67%), Ibagué
(5,44%), Bogota (5,27%), Arme-
nia (5,23%) y Manizales (5,14%).

En contraste,las menores ta-
sas de inflacidn se estan regis-
trando en Barranquilla (4,11%),
Sincelejo(3,82%), Tunja(3,79%),
Monteria (3,72%), Riohacha
(3,59%), Valledupar (3,33%) y
Santa Marta, que nuevamente
ocupo el ultimo lugar con una
variacion anual de 1,92%.

Al comparar con los datos de
junio de 2025, Pereira volvié a
ocuparel primerlugar. Armenia
descendi6 tres posiciones,
mientras que Bucaramanga as-
cendid una. Tunja, tradicional-

ASi CERRO LA INFLACION EN JULIO DE 2025
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Alimentos jalonaron la inflacion
en julio al cerrar en 4,90%
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2019 2020 201

IPC POR SECTORES (%)

Restaurantes Educacion

y Hoteles

+7,59% ¢
ANUAL

» 7,56 ¢
ANUAL

Bebidas
Alcohélicas y Tabaco

Alojamiento, agua,
electricidad, gasy
otros combustibles

14,95% ¢
ANUAL

+4,95% (
ANUAL

Prendas de
vestiry calzado

Muebles, articulos
para el hogar

+3,15% ¢
ANUAL

+2,10% ¢
ANUAL

2021 i 2022 j

VARIACION ANUAL DEL IPC TOTAL, DEL IPC DE ALIMENTOS, DEL
IPCSIN ALIMENTOS Y DEL IPCSIN ALIMENTOS NI ENERGETICOS
(TIPOS DE INFLACION SUBYACENTE 0 ESTRUCTURAL)

Enero 2019 — Julio 2025

Variacion %

500 /\\ ?
——

2022 2023 2024 2025
Transporte Salud
+5,36% ¢ +5,36% ¢
ANUAL ANUAL
Alimentos y bebidas Bienes y servicios
no alcohélicas diversos
+4,94% « +3,55% ¢
ANUAL ANUAL
Recreacién Informacién y
y cultura comunicacion
11,72% ¢« » -1,10 «
ANUAL ANUAL

Lo que les preocupa a los analistas

Lo que mas contribuyé al dato fueron los alimentos, la vivienda

y los restaurantes. Segun lo dijo Cubides “la cesta de alimentos
registré una variacion mensual del 0,82%, explicada tanto por

un aumento del 2,99% en la canasta de perecederos como por

un incremento del 0,21% en la de procesados”. Cabe destacar

que en lo que va del aio esta divisién ha crecido 4,95%, que
aungue no es la variacion mas significativa, se empareja con el rubro
de los servicios publicos y bebidas alcohdlicas, y supera los bienes
diversos, para el hogar y las prendas de vestir junto con el calzado.

David Cubides

Economista jefe del Banco de Occidente

“Proyectamos dos reducciones en la tasa
de interés hacia el cierre de 2025. Es

probable que el Banco de la Reptiblica
avance con estos recortes, a pesar
de la coyuntura al alza del IPC”.

mente entre las ciudades con
menor inflacién, subi6 leve-
mente en el ranking, aunque se
mantiene entre los registros
mas bajos del pais.

“Vimos una inflacion al alza,
aproximadamente 10 puntos
basicos por encima del consen-

so del mercado. La mala noticia
es (ue se presenta un repunte,
pero la buena es que atun esta-
mos por debajo del 5%”, expre-
s6 David Cubides, economista
jefe del Banco de Occidente.
Para César Pabon, director
ejecutivo de investigaciones

IPCPOR CIUDADES
Variacion % anual
Laque Laque
mds subié Més bajo
5,98% 1,92%
PEREIRA SANTA MARTA
Pereira 5,98%
Bucaramanga 5,67%
Ibagué 5,44%
Bogotd 5,27%
Armenia 5,23%
Manizales 514%
Villavicencio 5,04%
Popaydn 4,96%
Nacional 4,90%
Medellin 4,81%
Neiva 4,69%
Florencia 4,60%
(ali 4,56%
Pasto 4,56%
Otras dreas urbanas 4,56%
Clicuta 4,41%
(artagena 4,30%
Barranquilla 411%
Sincelejo 3,82% s
Tunja 379%
Monterfa 3,72% “é
Riohacha 359% ¢
Valledupar 3,33% E
Santa Marta 1,92% é

5,98

POR CIENTO FUE LA INFLACION
QUE REGISTRO PEREIRA, CIUDAD
CON EL IPC MAS ALTO, CONTRARIO
A SANTA MARTA, CON 1,92%.

E@E Escanee para ver la
"?J:E presentacion del Dane,
i ey con los datos de la
ERREE  inflacion para julio.
Siganos en:

www.larepublica.co
Con més informacidn sobre las razones
por las que el Emisor no baja las tasas.

econdmicas de Corficolombiana,
“elresultado superolas proyec-
ciones,loque complicaatinmas
quelainflaciénalcance sumeta
en los proximos doce meses”.
Para Pabén, esto seguira lla-
mando ala cautela alajunta di-
rectiva Banco de la Reptiblica.

El Danetambiénreveld que el
peso de los servicios publicos
esta cayendo en el IPC.

MANUEL ALEJANDRO CORREA
@Alejandro07759

Fitch senald que
habra crecimiento
sin dejar de lado
retos por el déficit
y los aranceles

BOGOTA

Fitch proyect6 un mejor de-
sempefio econdémico para Co-
lombia, a pesar de los desafios
persistentes en materia de po-
litica fiscal. Segtin la calificado-
ra, se espera un crecimiento
econémico moderado, aunque
superior al registrado en 2024
en paises de la region con eco-
nomias como Chile y Pert.

Este panorama, mas favora-
ble, estariaimpulsado porlare-
duccion de la inflaciéon en Co-
lombia. No obstante, 1a firma
advierte que AméricaLatinayel
Caribe contintian enfrentando
importantes retos econdémicos.

Entre estos desafios se en-
cuentran el manejo fiscal y la
gestion macroecondémica por
parte de algunos gobiernos, las
proyecciones de bajo creci-
miento, el impacto de la entra-
da en vigencia de los nuevos
aranceles impuestos por Esta-
dos Unidos y la persistente in-
certidumbre politica en varios
paises de la region.

Enlocomercial, lacalificado-
raconsiderd que, pesealosries-
gos, la regién podria encontrar
oportunidadesbajo el nuevo es-
cenario arancelario. Si se iden-
tifican nichos estratégicos, los
paises latinoamericanos po-
drian beneficiarse, aunque tam-
biénsealerté porquelacaidaen
los precios de las materias pri-
mas podria afectar el desempe-
fio econdmico regional.

Fitch sefial6, ademas, que el
balance primario de las princi-
paleseconomias de América La-
tina, como Brasil, México, Chi-
le y Colombia, no es suficiente
para estabilizar los niveles de
deuda. Porello, proyect6 quelos
déficits fiscales podrian conti-
nuar, incluso superando las
proyecciones anteriores.

En el caso de Colombia, la
calificadora destaco la limita-
da capacidad del Estado para
reducir el gasto ptiblico, espe-
cialmente enrubros como pen-
siones, salud y vigencias futu-
ras, que son dificiles de
recortar por su inflexibilidad
(gastos de funcionamiento).

MANUEL ALEJANDRO CORREA
msilva@larepublica.com.co

PROYECCIONES DE FITCH
EN LA POLITICA DE
PRESUPUESTO PUBLICO

Habria crecimiento moderado,

pero persisten retos en:
1. Nuevos aranceles impuestos por EE.UU.
2. Incertidumbre politica

3. Limitada capacidad en recortar gastos
fiscales y dependencia del recaudo

Pese a los riesgos, la region podria
encontrar oportunidades bajo el nuevo
escenario arancelario

Los ingresos del sector energético
también se verian afectados

Anticipd una posible caida en los
precios del petrdleo, lo cual tendria un
impacto negativo en las exportaciones
de Ecuadory Colombia

Fuente: Fitch Ratings / Gréfico: LR-AA
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Hay mas de 16
millones de personas
en pobreza monetaria

HACIENDA. SEGUN EL
PRESIDENTE PETRO,

HA LLEGADO A LOS
NIVELES MAS BAJOS

DE LA HISTORIA, PERO

LOS ANALISTAS ADVIERTEN
QUE LOS RESULTADOS AUN
NO SON TAN POSITIVOS

Pobreza a la baja por la politica monetaria

Segun el exministro y rector de la Universidad EIA, José Manuel
Restrepo Abondano, los resultados de pobreza no obedecen
al resultado de una politica de Estado, si no a otras decisiones,
como la de mantener tasas de interés altas. “ La disminucién en
pobreza esta asociada mas a disminucién de inflacion gracias al
Emisor y al crecimiento econédmico, sobre todo el rendimiento

ASi SE HA COMPORTADO LA POBREZA

Nacional (abeceras === (entros poblados y rural disperso
Juan Manuel Juan Manuel Ivén Gustavo
Santos | Santos Il Duque Petro
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CUANTAS PERSONAS HABIA EN CONDICION DE POBREZA MONETARIA Y POBREZA MONETARIA EXTREMA
POBREZA MONETARIA - Cifras en millones

BOGOTA
Hace unos dias el presiden-
te Gustavo Petro destaco la re-

de anos anteriores que fue significativamente alto”. Segun
el analista, el pais deberia fortalecer la generacion de empleo
y el control del IPC, para también reducir la desigualdad social.

de la poblacioén, eso se tradu-
ce en 16,2 millones de perso-

I E:\J \

duccién de los indicadores de nas, mientras que la pobreza é‘:)’gzeé'l‘;az"
pobreza, asegurando que nin- monetaria extrema impacta a 6 Docente y exdirector
gunaotraadministracionhabia 11,7% delos colombianos, o en & del DNP

logrado llegar a niveles tan ba-
jos. Esta afirmacion es parcial-
mente cierta, pero deja un dato
contundente y es que en el pais
hay 16,2 millones de personas
en esta condicion.

“Este Gobierno logro bajar la
linea de pobreza monetaria en
Colombia a un punto histérico:
31,8%en eltotalnacional duran-
te 2024, el menor porcentaje de
la historia registrado para este

valores absolutos, son 5,9 mi-
llones de ciudadanos.

La directora del Departa-
mento Administrativo Nacional
de Estadistica, Dane, Piedad Ur-
dinola, asegur6 que la pobre-
za monetaria extrema no es la
mas baja desde que se expide
el indicador y destaco que las
cifras son similares a las de
2016, es decir,las del gobierno
de Juan Manuel Santos.

“La pobreza responde

a factores multicausales,
como los cambios en

la linea de pobreza,

el crecimiento de

la economia, la
distribucion del ingreso”.

4l

tipo de estadistica. Significa que Si se revisa el histérico, por JLg;ée'zgnacm
hemos logr_ado bajar la pobre- p_orce’nta]e_, la’pobreza moneta- : Presidente de
za monetaria en Colombia has- riamasbajasieseldatoactual, ‘ Anif

ta donde ningtn presidente lo
habia logrado”, aseguro el pre-
sidente Gustavo Petro.

Cabedestacar quelapobreza
en Colombiatiene dos clasifica-
ciones, una es pobreza mone-
taria que establece que si una
persona recibe menos de
$460.198 mensuales, es consi-
deradapobre. Lasegundaespo-
breza monetaria extrema, la li-
nea se fijé en $227.200. Esta
ultimahacereferenciaaquelas
personasnoaccedenaservicios
basicos, ni son capaces de cos-
tear su alimentacién, entre
otras necesidades.

Las cifras muestran que el
porcentaje de incidencia de la
pobreza monetaria, es de 31,8%

y se destacan referencias cer-
canas como las obtenidas en
2018, cuando terminé el go-
bierno Santos y empezo el de
Ivan Duque, no obstante, en
pobreza monetaria extrema la
lectura es diferente.

Por incidencia, la pobreza
monetaria extremamasbajafue
la de 2014 y 2015, cuando lle-
g0a10,9%, esosetraduciaen4,8
millones de personas, es decir
1,2 millones menos que las que
se contabilizan actualmente.

Segun el presidente delaAso-
ciaciéon Nacional de Instituciones
Financieras, Anif, José Ignacio
Lépez, los datos demuestran
que lo que realmente esta con-
tribuyendo en la disminucién

“Las cifras del Dane lo
que reafirman es la idea
de que la mejor forma de
seguir contribuyendo a la
reduccion de la pobreza
monetaria es con el
crecimiento econoémico”.

I

de la pobreza es la generacion
de empleo, y no los subsidios,
loscualespierden pesosegtnla
mas reciente lectura.

“Las ayudas institucionales
tienen un rol importante en la

Siganos en:

www.larepublica.co

(on toda la informacién sobre la pobreza
monetaria y la desigualdad social.
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INCIDENCIA EN PORCENTAJE DE LA POBLACION
POBREZA MONETARIA - Cifras en porcentaje
0,
589%@—0 42,5%
41% L —e31,8%
35,3% 28,6%
POBREZA MONETARIA EXTREMA
(ifras en millones
5,6 5,9
2,8 3,4
2,8 —8 25
POBREZA MONETARIA EXTREMA
(ifras en porcentaje
0,
Sl S — 9 21,8%
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HISTORICO POR MONTOS
(ifras per cdpita 2021 2022 2023 2024
Pobreza monetaria $477.221 | $396.864 | $435.375 | $460.198
Pobreza monetaria extrema  $122.365 | $198.698 | $218.846 | $227.220 e e

reduccion de la pobreza mone-
taria. ElDaneinformaque, sin es-
tas ayudas, lapobreza para 2024
no se habria ubicado en 31.8%,
sino en 34.1% para el total nacio-
nal. Sin embargo, respecto a
2023,lareduccién esmenorpues
losresultadoshabrian pasadode
34.6%a 37.4% con ayudas, lo que
implicaunareduccion enlacon-
tribucion de este item en el cam-
bio en la pobreza. Lo anterior
muestra que si bien estas ayu-
das son importantes, han veni-
do reduciendo su impacto y rea-
firman la idea de tener un
mercado laboral dinAmico que
saque de la pobreza a mas hoga-
res colombianos”, dijo Lopez.
Otra lectura es la que hace el
director ejecutivo de Fedesarro-
llo, Luis Fernando Mejia, quien
afirma que el cambio de meto-
dologia estadisticadel Danehace
imposible determinar si es el ni-

vel de pobrezamasbajodelahis-
toria, y afirman que hay otras va-
riablesqueestanincidiendoenla
reduccioén de la pobreza.

“La responsabilidad direc-
tadel gobierno sereflejaenlos
impactos delas transferencias
sociales que, de acuerdo con
el propio Dane, el afio pasado
aumentaronlapobreza, envez
de disminuirla, producto del
desmonte de buena parte de
los programas sociales. La re-
duccion delapobrezaestamas
atadaal crecimiento del consu-
mo y del empleo postpande-
mia”, explico Mejia.

Segun el profesor y exdirec-
tor del DNP, Jorge Ivan Gonza-
lez, es inconcebible que el pais
tenga 16,2 millones de pobres,
tomando en cuenta el potencial
econdmico del pais.

MATEO MEDINA ARIZA
@mateoas]

ESTADO DEL SECTOR PETROLERO Y TIPO DE CRUDO
ACTIVOS ENERGETICOS EN PETROLEO (2014-2024)

ENERGIA. ANALISTAS ASEGURAN QUE EL HIDROCARBURO SIGUE SIENDO UN ELEMENTO CLAVE

Petroleo pesado mantiene una
alta demanda en el mercado

Stock de cierre Extraccion M Disponibilidad de reservas
Millones de toneladas Millones de toneladas Afos
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BOGOTA
Enlaultimaalocucion oficial,
~ = = = | = = ESIS = RS el presidente Gustavo Petro afir-
mo que el petroleo no se esta
vendiendo y que las reservas
d B H OGO OO A B son bajas. Segtin datos de Pre-
% 2 § % § % § & § 8 % sidencia, 1a disponibilidad de

{COMO VAN LAS EXPORTACIONES DE PETROLEQ?

Exportaciones de petroleo comenzaron a
disminuir desde finales de 2024 y en el primer
semestre de 2025 se redujeron 2,5% anual

|

®

Menor comercializacion del crudo no
se debe a una caida en la demanda
global, sino a una menor oferta local

Fuente: Presidencia de la Repblica/Corficolombiana/Amylkar Acosta, exministro Minas / Gréfico: LR-GR

reservas para2024 se estimo en
sietearios. Inclusosefialo queel
crudonacionalno se esta expor-
tando en cantidades suficientes
porque es un petroleo pesado.
Andrés Gallego, analista de
investigaciones econémicas de
Corficolombiana, explicé que el

petréleo pesado es mas denso
y viscoso que el liviano, por lo
que su procesamiento implica
mayores costos y requiere de
tecnologiamasavanzada. Agre-
g6 que, mientras mas pesado o
denso seaunhidrocarburo, me-
nor sera su valor.

No obstante, aclar6 que,
pese a esas dificultades, con-
tintiasiendo demandada, espe-
cialmente por el aumento en la
demanda energética a nivel
global y por los avances tecno-
légicos del sector.

“En consecuencia, las expor-
tacionesde petréleo comenzaron
adisminuirdesde finales de 2024
y en el primer semestre de 2025
se redujeron 2,5% anual. La me-
nor comercializacién del crudo
nacional no se debe a una caida
enla demanda global, sinoauna
menor oferta local”, enfatizo.

Otros expertos aseguran que
las refinerias estan preparadas
para extraer alto valor de este
tipo de crudos.

MANUEL ALEJANDRO CORREA
msilva@larepublica.com.co
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“Tenemos que controlar importaciones
de papa desde Ecuador y Pert”

HACIENDA. CARLOS
AMAYA, GOBERNADOR

DE BOYACA, DIJO QUE

EL PARO MINERO DEJO
PERDIDAS POR $24.000
MILLONES. ADEMAS REVELO
QUE SE LOGRARON ACUERDOS
CON LOS GUAQUEROS

BOGOTA

Levantado el paro minero en
Boyac4, las autoridades siguen
adelantando conversaciones
con otros sectores, que también
estan adelantando bloqueos y
manifestaciones en distintos
puntos del departamento, como
esel casodelossectores parame-
r0S y otros campesinos.

El Gobierno envi6 a varios
ministros para llegar a acuer-
dos, y en conjunto con el gober-
nadorde Boyac4, Carlos Amaya,
lideraronlas mesas de dialogo,
en la que acordaron 10 pun-
tosparaqueselevantaranla
mayoriadelosbloqueos.

Amaya revel6 que
las pérdidas econo-
micasporel paroas-
cienden a $24.000
millones, y que ha
pesar de la comple-
jidad delanegociacion,
las partes mostraronbuenavo-
luntad a pesar del temor en ge-
neral de los sectores es que las
actividades con las que se sus-
tentan se estan viendo impacta-
das por algunas medidas am-
bientales y energéticas.

Ademas, el gobernador reve-
16 como van las negociaciones
conlos paperos, sector que tam-
bién amenaz6 con irse a paro,
por los bajos precios que estan
recibiendo los productores.

¢Quéhapasado conlospape-
ros? ;También se iran a paro?

Hay avances importantes, ya
tenemos los recursos para com-
pras publicas, que son muy im-

portantes para ayudar a com-
prar directamente a los produc-
tores, y €so nos va a generar sin
duda que mejoren los precios
para los productores.

El Ministerio de Agricultura
esti implementando una estra-
tegia distinta que la planteada
conlosarroceros, es unaestrate-
giamasenfocadaconeltemadel
valor agregado, de hacer
bodegas de agen-
tescontrolados,
ademas per-
mitir darle a
los paperos

dos de pago, y también estimu-
lar las compras puablicas para
mover el mercado, pues si el
mercado se mueve, pues el pre-
cio suben y ya, digamos, saldre-
mos del problema

¢Qué soluciones estructura-
les se plantean para llegar a un
acuerdo con los paperos?
Entrelassolucionesestructu-
rales, estamos buscamos orga-
nizar el territorio y especial-
mentelassiembrasparaque
no haya una sobreoferta de

e = Dpapa, queesloqueen este

un soporte ~= ® momentoestamosviendo.
distinto frente También tenemos que
a la financia- e controlarlasimportacio-

—y nes de papa, especial-

cién de acuer- i

- mente las que llegan

desde Pertiy Ecua-
dor, y con ese
control de
control de
importacio-

nes tam-

bién va-

Carlos Amaya,
gobernador
de Boyaca, dio
detalles tras la
negociacion
del paro.

Gobernacion de Boyaca

3

Siganos en:
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Con toda la informacién
sobre los impactos

del paro de mineros

y campesinos en Boyacd.

mos avanzando para llegar a
los acuerdos.

Sobre estanegociacién, tam-
bién creemos que estamos a
punto de llegar a buen término.

¢Cuales fueron los sectores
que se fueron a paro?

Fuerontres paros,lasemana
pasada se inici6 el de guaque-
ros y esta semana se iniciaron
dosnuevos paros, peroyapode-
mos ratificar el levantamiento
del paro guaquero, el de los mi-
neros del carbon y ya estamos
muy cerca de lograr el levanta-
miento del paro de campesinos
de alta ladera, o parameros
como algunos lo conocen.

¢Cuales fueron las pérdidas
tras los dias de bloqueos?

La Secretaria de Desarrollo
Empresarial estim6 que mas o
menos los impactos fueron de
$24.000 millones de pérdidas
para la economia boyacense,
en los sectores que tienen que
ver con el comercio de alimen-
tos, turismo, cementeras y si-
derargicas que hacen presen-
cia en el departamento.

=)
: Jorge Emilio
Rey
B J"Il. Gobernador de

g Cundinamarca

“Afectaciones en

el abastecimiento de
alimentos, asi como las
limitaciones en atenciones
de salud y educacion en los
municipios, hacian urgente
resolver esta situacion”.

4

DIAS DURO EL PARO DE

LOS MINEROS EN BOYACA.
PARAMEROS Y CAMPESINOS

SE SUMARON A LAS PROTESTAS.

En lineas generales ;Qué es-
taban pidiendo los sectores?

Los campesinos dejaron cla-
ro que ellos no se oponen a la
mineria en el pAramo. Por par-
te de los guaqueros, pidieron
formalizarsey que selescedan
titulos que se les han entrega-
doamultinacionales, paraque
ellos puedan hacer un proce-
so de explotacién tradicional
y ancestral.

Los mineros del carb6n ba-
sicamente pedian que seles ga-
rantice el pago de las deudas de
la produccién, ademas que se
les garantice que se seguira
comprando carbon para las ge-
neradoras,yque también que se
puedan continuar con la bus-
queda denuevos mercados para
las exportaciones.

Loquelespreocupabamucho,
y pidieron que quedara claro en
el acuerdo, era que no selevaa
poner IVA al carbén, ni se le van
a hacer nuevos impuestos.

¢Cualessonlosreclamos que
estan haciendo los parameros?

En el caso de los campesinos
parameros, basicamente piden
es que ellos tengan el derecho de
ser propietarios de la tierra, que
la puedan enajenar, y que pue-
danproducircomidacomolohan
hecho siempre en el paramo.

¢Qué falta para que se hagan
efectivoslos puntos que acorda-
ron en la negociacion?

Sélolostiempos delaexpedi-
cion de un acto administrativo
quederogalasresoluciones que
generaron el problema, esta-
mos en eso, mirando como se
acortan los tiempos y que los
ministeriosloshagan efectivos.

En el caso de los carboneros
ya quedaron en el acuerdo los
tiempos y las fechas definidas,
pero en el caso de paramero eso
es lo que estamos acordando.

MATEO MEDINA ARIZA
@mateoas]

Los acuerdos para levantar el paro minero

BOGOTA
Luego de cuatro dias de blo-
queos se definieron los compro-
misos para levantar el paro mi-
nero. Los acuerdos estan
orientados en garantizar una
transicion energética mas equi-
tativaeinclusiva, sinimpactarla
economia de esos trabajadores.
Seguninformaron las autori-
dades, encabezadas por el Mi-
nisterio de Minas y Energia, la
hoja derutaserauninstrumen-
to que busca garantizar que los
pequerios mineros de carbén
sean incluidos en el proceso de
transformacion del sector ener-
gético, y que sus voces estén
presentesenlasdecisiones que
pueden llegar a afectarlos.

Ademas, se acord6 impulsar
procesos de formalizacion mi-
nera, asi como revisary destra-
bar tramites administrativos
que afectan a este segmento
productivo. El propésito de esto
seria avanzar en temas clave
como dignificacién laboral y
brindar mayor seguridad juridi-
ca a quienes trabajan en la mi-
neria tradicional.

También se anunci6 que se
desarrollaran planesregionales
dereconversionproductiva, con
enfoque en sectores como la
agroindustria, el turismo, las
energiaslimpiasyelaprovecha-
miento de minerales estratégi-
cosparabuscaralternativas eco-
nomicas para las comunidades

en medio del cambio energéti-
co que se esta llevando a cabo.

Por ultimo, como parte de
los avances inmediatos, el Go-
bierno formalizo el reconoci-
miento de 15 pequerfios mine-
ros en Boyac4, lo que, segtin se
informo, permitiria iniciar un
proceso mas amplio de inclu-
sién del sectorenlaagendana-
cional de transicion.

Hasta su levantamiento, la
protestas dejaron afectaciones
como el represamiento de mas
de 450 toneladas de alimentos,
incluidos mas de 420.000 litros
deleche, afectando tanto a pro-
ductores como a consumidores.

SOFiA DUARTE TORRES
sduarte@larepublica.com.co

LO QUE PASO CON EL PARO MINERO EN BOYACA

Duracion del paro minero DEPARTAMENTO AFECTADO Fecha de levantamiento
Cerca de cuatro dias Boyaca ge(; paro o208

e agosto de
Motivo del paro
Incertidumbre por regulacion ,
minera y transicion energética myll\(;?((ﬁms Paz del Rio
Acuerdo alcanzado
Disefio de hoja de ruta para Nobsa Corrales

transicion energética justa

Beneficiarios reconocidos
15 pequeiios
mineros formalizados

Compromisos del Gobierno
Formalizacin, destrabe de
trdmites, participacion de mineros

Samaca J

al

Fuente: Sondeo LR / Gréfico: LR-GR
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Metro de Bogota alcanza
avance de obra de 60%

Alcaldia de Bogoté

El alcalde de Bogota, Carlos Fernando Galan
revel6 que las obras del metro ya cuentan con

un avance general de 60%. Se encuentran activos
alrededor de 215 frentes de obra distribuidos

en distintos puntos de la ciudad, incluyendo
trabajos en las edificaciones de acceso de las

16 estaciones previstas, de las cuales 10 estaran
conectadas con paraderos de Transmilenio. (sp)

CONSTRUCCION

Déficit habitacional cayo
3,6 puntos en tres anos

MINVIVIENDA PRESENTO RESULTADOS
TRAS TRES ANOS DE GOBIERNO

En 36 meses redujeron el

deéficit habitacional en 3,6
puntos porcentuales

Al'menos 343.000 hogares
mejoraron las condiciones de
su hdbitat y su calidad de vida

Resaltaron 43.373 mejoramientos
de vivienda terminados y mds de
82.000 en ejecucion

Invirtieron $8,9 billones
en soluciones habitacionales

sodians mmidsie

' 9 y el Distrito Capital b
Eaéjf(ijc(ijteh;gi;a%oznoazlz Con unainversion total é
226,8% en 2024 de $1,9 billones %

El Ministerio de Vivienda sefalé que en los
ultimos 36 meses, se redujo el déficit habitacio-
nal en 3,6 puntos porcentuales; pasando

de 30,4% en 2022 a 26,8% en 2024 (343.000
hogares). Se invirtieron $8,9 billones en solucio-
nes habitacionales, que beneficiaron a 827.000
hogares, y que en este tiempo 343.000 hogares
mejoraron las condiciones de su habitat. o)

TURISMO

Hubo siete millones de
visitantes no residentes

El Ministerio de Turismo entregé un balance

de los avances en reindustrializacién, comercio
exterior y turismo, y revelaron que el afio anterior
llegaron siete millones de visitantes no residen-
tes, superando la meta fijada. En ingresos por
exportaciones de servicios turisticos, hubo récord
de US$24.000 millones en tres anos, lo que
representa un alza de 37,5 % frente a 2022. (s)

®
SEGUNDO AVISO

EDICTO PARA PAGO DE PRESTACIONES SOCIALES

A los herederos del sefior CABARCAS FRANCO EUCEBIO JOSE vinculado a la
empresa INTERASEO S.A.S E.S.P- REGIONAL ANTIOQUIA, con domicilio principal en
el Municipio de Bello- Antioquia, se permite informar que el sefior en referencia,
identificado con cédula de ciudadania No 1037369757 de San Bernardo del Viento-
Cordoba, laboraba en nuestra empresa hasta el dia de su fallecimiento, por lo que,
INTERASEO S.A.S E.S.P, tiene la liquidacién de salarios y prestaciones sociales.

INTERASEO

Las personas que se consideren con derecho a reclamar dichas prestaciones sociales
deben presentarse en la direcciéon: Diagonal 522 #47b -07 Sector Niquia, Bello, en
el horario de 7:00 a.m.- 12:00 m y 2:00 p.m. - 5:00 p.m., jornada laboral, con prueba
idénea que acredite su derecho dentro de los 30 dias siguientes a esta publicacién.

En Bello-Antioquia, a los nueve (09) del mes de agosto de dos mil veinticinco (2025).
JESUS ALBERTO ROJAS SCALANTE
GERENTE

No hay pago para cuatro
de cada 10 personas en
la economia del cuidado

LABORAL. EN COLOMBIA,
14,2 MILLONES DE MUJERES
ESTAN INVOLUCRADAS

EN LABORES DE TRABAJO
DOMESTICO Y CUIDADO, NO
REMUNERADO, MIENTRAS
QUE LA CIFRA DE HOMBRES
ES DE 3,8 MILLONES

BOGOTA

El Departamento Administra-
tivo Nacional de Estadistica,
Dane, publicé la actualizacién
de los avances en el cumpli-
miento de la Ley 1413 de 2010,
relacionada con lainclusion de
la economia del cuidado, con-
formadaporeltrabajodel hogar
no remunerado, en el Sistema
de Cuentas Nacionales, SCN.

Los datos mas recientes dan
cuenta que cuatro de cada diez
colombianos esta involucrados
con labores del trabajo domés-
tico y de cuidado sin remune-
racion alguna.

Es decir, del total de puestos
de trabajo a tiempo completo
(38,5 millones), 18,1 millones
de colombianos esta ocupado
alguna de estas labores, frente
a20,3 millones de personasque
trabajan dentro de la frontera
del SCN; el porcentaje es 47,2%
frente a 52,8%

Las personas que se desem-
pefianlaboralmente dentro del
comercioyreparacion de vehi-
culos, transporte, alojamien-
toyservicios de comidasonlas
de mayor participaciéon dentro
de la economia del cuidado,
con 1,56 millonesde colombia-
nos (965.940 mujeres y
600.249 hombres).

Le sigue administracion pua-
blicaydefensacon 887.695 per-
sonas; sector que ostentalama-
yor brecha entre hombres y
mujeresinvolucradosenlaeco-
nomia del cuidado (227.507
hombres frente a 660.188 muje-
res, la diferencia es cercana a
430.000 personas).

De acuerdo con Juliana Mo-
rad, directora del observatorio
laboral de la Universidad Jave-
riana,lamayor participacionde
las mujeres en los roles de la
economia del cuidado se debe
alainstalaciéonderolestradicio-
nales alrededor de la familia.

“Esunadistribuciéon delasla-
bores naturalizada. Ha depen-
dido de marcos estructurales y
patriarcales en las que el traba-
jo del hombre se suele asociar
conlaproduccién mientras que
el de la mujer se asocia con el
trabajo en casaylacrianza”, se-
fialé Juliana Morad.

Ladirectoraexplicé quelala-
bordelavisibilizacién de ‘lasta-
reas del hogar’ y la transforma-
cion fundamentada de las
estructuras sociales de parte del
feminismo, junto con nuevas di-

Juliana Morad

Directora del observatorio laboral de la Universidad Javeriana

“La mayor participacién femenina

en la economia del cuidado ha dependido
de marcos estructurales en los que

el trabajo de la mujer se asocia con el
trabajo en casa y la crianza de los hijos”.

ECONOMIA DEL CUIDADO POR ACTIVIDAD
ECONOMICA, HORAS TRABAJADAS Y GENERO

Trabajo doméstico y de cuidado no remunerado
A qué se dedican las personas que también laboran en dichas actividades?

Actividad econdmica Hombres ~ Mujeres  Total
Comercio y reparacién de vehiculos, 600249 965,940 1.566.189
transporte, alojamiento y servicio de comida
Administracion publicay defensa, educadon 1 277507 ' +660188 ' 887.695
atencion de la salud : : :

Industrias manufactureras | 183703 12395072 1578.776
Actividades profesionales, cientificas y técnicas | 165782 | #378455 ' 544.237
Agricultura, ganaderfa, caza, silvicultura y pesca 341178 198,788 539.966
Total poblaci6n ocupada 119404021 ©3.233102 1 5.173.504

Total poblacién fuera
de la fuerza de trabajo

Horas anuales trabajadas

No es un sindnimo de

1303970 | “9702936 | 11.006.906
38834411 14294254 18.177.695
9603 1°35678 45372

Fuente: Dane/ Gréfico: LR-MB

informalidad laboral

Juliana Morad explic6 que pese a que la economia del cuidado
no trae consigo una remuneracion por las labores realizadas,
tampoco es un sinénimo de informalidad. “Se podria relacionar
con la informalidad si se tiene en cuenta que los involucrados

en la economia del cuidado no cotizan a pensiones porque no
se cuenta con la disponibilidad de tiempo para atender una
jornada laboral de forma productiva para recibir un salario

del cual se cotiza a pension”, explicé Morad. En la actualidad,
solo 17% de las personas involucradas en la economia del
cuidado recibe una pensién cuando llega a la edad de jubilacién.

Siganos en:

www.larepublica.co
Con mds informacion sobre el comporta-
miento del mercado laboral en Colombia.

namicas del mercadolaboral en
lasque aumentaladependencia
deunasegundafuente deingre-
sos, que ha trasladado a mas
mujeres al mercado laboral.

Aunque del total de mujeres
dentro de la economia del cui-
dado creci6 de 2021 a 2023
(datomasreciente), tambiénlo
hizo elnamero de mujeres ocu-
padas en el mismo periodo:
fueron 12,6 millones de muje-
res asumiendo el trabajo do-
meéstico y cuidado no remune-
rado en 2022 frente a 14,4
millones de 2023.

Pero la cifra de mujeres ocu-
padas en los mismos afios paso
de 7,9millonesa9,6 millonesen

2023y a 9,8 millones hasta ju-
nio del presente afio.

Otros datos que dejalareve-
lacion de cifras de economiadel
cuidado es que el total de horas
destinadasadichasactividades
alcanzé 45.372 millones de ho-
ras anuales, con 35.678 millo-
nes de horas de las mujeres y
9.693 millones en lo hombres,
para una participacién de
78,64% de las mujeresy 21,36%
de los hombres.

Finalmente, las mujeres de-
dicadas a actividades financie-
rasy de seguros e inmobiliarias
de formaindependiente sonlas
que mas cumplen con labores
domésticas y de cuidado no re-
muneradas, con un promedio
semanal de 46 horas.

JUAN CAMILO COLORADO
@JuanCamiloColo8
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HACIENDA Bloomberg

EE.UU. y Rusia planean
tregua por Ucrania

i B\oémberg

Washington_Washington y Moscu buscan llegar
a un acuerdo para detener la guerra en Ucrania
que congelaria la ocupacién rusa del territorio
tomado durante su invasién militar. Funcionarios
estadounidenses y rusos estan trabajando para
llegar a un acuerdo sobre los territorios para

una cumbre prevista entre los presidentes
Donald Trump y Vladimir Putin la préxima
semana, segun informaron las fuentes.

ENERGIA

China defiende la
compra de petrdleo ruso

REUTERS

Reuters

Pekin_China dijo que sus importaciones de
petréleo ruso estan justificadas, respondiendo

a las amenazas de EE.UU. de nuevos aranceles
después de que Washington impuso gravdmenes
secundarios a India por comprar energia a Moscu.
“Es legitimo y licito que China mantenga una
cooperacién economica, comercial y energética
normal con todos los paises del mundo, incluida
Rusia”, declaré el Ministerio de Asuntos Exteriores.

HACIENDA REUTERS

Israel aprobd un plan
para tomar a Gaza

Reuters

Jerusalén_El gabinete de Israel aprobé

un plan para tomar el control de Gaza, mientras
el pais amplia sus operaciones militares a pesar
de la intensificacion de las criticas dentro y fuera
del pais por la devastadora guerra de casi dos
anos. “Las Fuerzas de Defensa de Israel se prepara-
ran para tomar el control de Gaza mientras
proporcionan ayuda humanitaria a la poblacién
civil fuera de las zonas de combate”, dijeron.

En America Latina y el
Caribe el trafico aéreo
crecio 3,4% en junio

INDUSTRIA.

EL INCREMENTO DEL
TRAFICO ESTUVO IMPULSADO
POR BRASIL, ARGENTINA

Y PERU, MIENTRAS QUE
MEXICO, COLOMBIA Y CHILE
MOSTRARON RESULTADOS
MIXTOS EN JUNIO

BOGOTA

Durante junio de 2025, el tra-
fico aéreo en América Latina y
el Caribe alcanz6 38,3 millones
de pasajeros, lo que representa
un aumento de 3,4% frente al
mismo mes del afio anterior, es
decir, 1,3 millones de pasajeros
adicionales. Brasil, Argentinay
Pertlideraron el repunte del tra-
fico aéreo enlaregion, mientras
que México, Colombia y Chile
mostraron resultados mixtos.
Panama y Reptiblica Dominica-
nadestacaronen Centroamérica
y el Caribe. En el primer semes-
tre de 2025, la region acumul6
237 millones de pasajeros, 3,6%
maAs que en 2024.

Ademas, segtin el altimo re-
portedelata,enjuniode20251as
aerolineasde AméricaLatinayel
Caribe lograron el mayor creci-
miento interanual en trafico in-
ternacionalanivel global: unau-
mento de 9,3 % en RPK, o
ganancia por kilémetro, supe-
rando todas las demas regiones
y marcando la primera vez des-
de mayo de 2022 en que Asia Pa-
cifico no lideré este indicador.

Este repunte fue impulsado
principalmente por las aeroli-
neas con base en la region, que,
segun datos de Iata, lideraron el
crecimiento global conunalzade
7,9% en el trafico mensual.

Brasil, Argentina y Peru fue-
ron los principales impulsores
del crecimiento. Brasil mantu-
vo su tendencia alcista con un
nuevorécord envuelosinternos,
sumando 8,22 millones de pa-
sajeros, +11,2% interanual, y 43
rutas domésticas mas que hace
un afio. Su trafico internacional
también creci6 12,8% gracias a
un aumento significativo de tu-
ristas del exterior.

Argentina registré los mayo-
res incrementos porcentuales
del mes, con un crecimiento de
12% en vuelos domésticos y de
14% en internacionales. Superd
inclusosurécord detraficodeju-
nio de 2019. Las rutas mas des-
tacadas fueron Argentina-Brasil
con incremento de 28% y Bue-
nos Aires-Iguazd, con un incre-
mento de 40%. Pert también vi-
vié un mes positivo: su trafico
doméstico creci6 5,2% e interna-
cional 8,3%, beneficiAndose dela
caida de precios en transporte
aéreoy de un fuerte dinamismo
con Colombia, Brasil y México.

México, en contraste, presen-
t6 una leve contraccién. El total

TRAFICO AEREO EN AMERICA LATINA Y EL CARIBE (LAC)

2024 2025 Crecimiento
]
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Trafico aéreo en Centroamérica crecio 4,2%

El trafico aéreo en Centroamérica crecié 4,2% interanual en junio,
impulsado principalmente por Panama, que registré un aumento
de 6%, con destacadas alzas en las conexiones con Argentina
(+38%), Colombia (+149%) y Brasil (+12%). En contraste, Costa
Rica tuvo un crecimiento marginal de 0,9%, en un contexto

de menor dinamismo turistico. Las llegadas de turistas interna-
cionales por via aérea cayeron 4,5% en junio, destacandose

una disminucién de 4,9% en los visitantes provenientes de
Estados Unidos, que representan cerca de 75% del total.

Peter
Cerda

CEO
de lata

“El crecimiento del trdfico
aéreo en Latam y el
Caribe durante el primer
semestre de 2025 muestra
un dinamismo sostenido.
90% del crecimiento

es dentro de la region”.

de pasajeros fue de 9,8 millones,
0,4% menos que el afio anterior.
Aunque el trafico interno subi6
apenas0,2%, elinternacional bajo
1%, influenciado por la caida del
mercado con Estados Unidos.Co-
lombia y Chile mostraron resul-
tados mixtos.

Colombia acumulé cinco
meses de caidas en su trafico
doméstico, 4,7% en junio, aun-
que compenso con un sélido
crecimiento en el trafico inter-
nacional con un aumento de
9,2%, sobre todo con paises ve-
cinos. Chile, por su parte, tuvo
unleverepunte tras dosmeses
alabaja: el trafico interno cre-

ci6 4,2%yelinternacional 2,5%.

En el Caribe y Centroaméri-
ca, los lideres fueron Repuiblica
DominicanayPanama. El Caribe
mostr6 una expansion de 0,9%,
destacandose Reptiblica Domi-
nicana, conincremento de 1,2%,
peseacaidasconsusprincipales
mercados, EE. UU. y Canada.

En Centroamérica, Panama
impulsé el crecimiento regio-
nal conun aumento de 6%, gra-
cias al dinamismo con paises
sudamericanos. CostaRica, en
cambio, solo creci6 0,9%, afec-
tada por la menor llegada de
turistas desde Estados Unidos.
Engeneral, el primer semestre
de 2025 cerré con 237 millo-
nes de pasajeros transporta-
dos enlaregion, 3,6% mas que
en el mismo periodo del afio
pasado. Elfactor de ocupacién
promedio fue de 85,1%.Con es-
tosresultados, América Latina
yel Caribe consolidan surecu-
peracion aérea, aunque con di-
namicas dispares entre mer-
cados clave yuna competencia
creciente por atraer mas rutas
y turistas.

DANIEL SANTIAGO ARRIETA S
darrieta@larepublica.com.co
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Auge militar trae mas deuda y menos

HACIENDA. EL AUMENTO
DEL GASTO MILITAR EN

LAS POTENCIAS, IMPULSADO
POR LAS TENSIONES
GEOPOLITICAS Y LOS
COMPROMISOS DE LA OTAN,
PODRIA TRANSFORMAR

LA ECONOMIA GLOBAL

BOGOTA

Por primera vez en décadas,
las potencias del mundo desa-
rrollado se estanlanzandoaun
ambicioso fortalecimiento mi-
litar. Las guerras en Ucrania y
Oriente Medio, las tensiones
por Taiwan y la imprevisibili-
dad de Donald Trump frente a
lasalianzashan puestolasegu-
ridad nacional en el centro de
la agenda.

De hecho, el pasado 25 de ju-
nio, los paises de la Otan pacta-
ron elevar su meta de gasto en
defensa a 3,5% del PIB, con 1,5%
adicional destinado a bienes re-
lacionados conlaseguridad. Es-
paiia fue el tinico pais que logro
unaclausuladeescape, después
de generar polémica con el pre-
sidente estadounidense.

Si cumplen con esta pro-
puesta para 2035, el bloque
destinaria US$800.000 millo-
nes mas al afio que en la época
previa a la invasiéon rusa de
Ucrania. Y la tendencia no es
exclusiva de Occidente: Israel
destin6 mas de 8% de su PIB a
defensaen 2024, yhastaJapon,
tradicionalmente moderado,
haanunciadounfuerte aumen-
to del presupuesto militar.

Este cambio de rumbo en el
grueso del presupuesto de los
paises de la Otan prendi6 las
alarmas y ‘The Economist’ dijo
que estas enormes sumas po-
drian transformarla economia
mundial, al restringirlas finan-
zas publicas y desviar la acti-
vidad dentro de los paises.
“Mientras los politicos venden
los beneficios del rearme a los
votantes, muchos afirmaran
que el gasto militar traera be-
neficios econémicos, ademas

Keir
Starmer

Primer ministro
britdnico

“La defensa ofrecerd la
proxima generacion de
empleos buenos, seguros
y bien remunerados y la
Comisién Europea afirma
que traerd ‘beneficios

29

para todos los paises’.

Pedro
Sanchez

Presidente
de Espafa

“Un gasto de 5% seria
desproporcionado

e innecesario. Respetamos
el deseo legitimo de otros
paises de aumentar

su inversion en defensa,

si asi lo quisieran”.

de seguridad”, dijeron en su
estudio mas reciente sobre
gasto militar.

Sir Keir Starmer, primer
ministro britanico, promete
que la defensa ofrecera “la
proxima generacion de em-
pleos buenos, seguros y bien
remunerados”. La Comision Eu-
ropea afirma que traera “bene-
ficios para todos los paises”,
agregd.No obstante, ‘The Econo-
mist’ manifestd que por muy
tentadores que resulten politi-
camente estos argumentos, son
erréneos. “Utilizar el gasto de
defensa con objetivos economi-
cos seria un error costoso”, es-
cribieron en su informe.

Una de las consecuencias
econdmicas mas evidentes del
aumento en los presupuestos
de defensa sera una mayor pre-
sion sobre las finanzas publi-
cas. En un contexto donde las
deudas nacionales ya son ele-
vadasylosgobiernos enfrentan
crecientes cargasfiscales porel
envejecimiento poblacionalyel

LOS PAISES CON EL GASTO MILITAR MAS ALTO EN TODO EL MUNDO EN 2024

Gasto militar (en miles de millones)
US$997

alza de los ti-

pos de interés, el impacto sera
significativo.

Estolimitara el margen para
otras areas del gasto publico,
como los programas sociales,
reduciendo asi los beneficios
econ6micos derivados de la
paz que llego tras el fin de la
Guerra Fria.

Ademas, recortar el gasto o
subir impuestos para cubrir
ese aumento resulta politica-
mente inviable en muchos pai-
ses, por lo que es probable que
serecurraamayoresnivelesde
endeudamiento. En conse-
cuencia, este auge en defensa
no solo tensionara las cuentas
fiscales y presionara al alza los

Pais

tipos de interés, sino que tam-
biénredefinira el equilibrio en-
tre seguridad y sostenibilidad
financiera.

Como advierte ‘The Econo-
mist’, el gasto en defensarepre-
senta una carga considerable
paralos presupuestosnaciona-
lesy, adiferenciade otrasinver-
sionespuiblicas, notiene unim-
pacto directo en mejorar la
calidad de vida de la poblacién.
Sin embargo,lainversién enin-
vestigacion y desarrollo mili-
tar si podria generar beneficios
colaterales importantes.

Ademas, estudios recientes
citados por la revista sefialan
que cuando el gasto en I+D en
defensa equivale a 1% adicio-

Estados Unidos

GASTO MILITAR
ESTIMADO
% del total

Resto del
mundo

,‘;E Reino
Unido

é Estados
Unidos

1994
2000

nal del valor agre-

gado de unaindus-
tria, la productividad de ese
sector puede incrementarse
hasta en 8,3% anual.

En ese sentido, si bien el re-
armeno generabienestarinme-
diato, el impulso tecnologico
derivado de la innovacién mi-
litar podria tener efectos trans-
formadores a largo plazo.

Segun ‘The Economist’, aun-
que el auge en el gasto mili-
tar podria estimular la de-
manda en la economia, los
beneficios en términos de em-
pleo serian limitados.

Los gobiernos europeos
apuestan a que la industria
de defensaayude a compen-
sar los efectos de la desin-
dustrializaciéon, pero esta

2005

INDUSTRIA. EL INDICE DE REFERENCIA DE LA FAO DE LOS PRECIOS MUNDIALES DE LOS PRODUCTOS ALIMENTICIOS REGISTRO 130,1 PUNTOS

Los precios mundiales de alimentos aumentaron 1,6% en julio

iINDICE DE PRECIOS DE LOS ALIMENTOS DE LA FAO
EN TERMINOS NOMINALES Y REALES

101,8 puntos
2010-01

Fuente: FAO / Gréfico: LR-AA-MB

130,1 puntos
2025-07

ROMA
Elindice de precios de los ali-
mentosdelaFAO,unindicedere-
ferencia de los precios mundia-
lesdelosproductosalimenticios,
registro un prome-
diode130,1 puntos
en julio de 2025,
conunaumento de
1,6% desde junio,
fundamentalmen-
te como resultado del alza de los
preciosinternacionalesdelacar-
ney los aceites vegetales. Pese a
este incremento mensual, el in-
dice se mantiene 18,8% por de-
bajo del maximo alcanzado en
marzo de 2022, aunque 7,6% por
encima de su nivel en julio de

REUTERS

2024.Elindicereflejalavariacion
mensual de los precios interna-
cionales de un conjunto de pro-
ductos alimenticios comerciali-
zados a escala mundial. En julio,
los aumentos de precio registra-
dosenlosindicesdelacarneylos
aceitesvegetales contrarrestaron
los descensos en los indices de
los cereales, los productos lac-
teosy el azicar.

Elindice de precios de los ce-
reales de la FAO se situ6 en un
promedio de 106,5 puntos, esto
es, 0,8 % menos que en junio. La
disminucion de los precios del
trigo y el sorgo compenso los au-
mentos de los del maiz y la ce-
bada. Las nuevas cosechas esta-

cionalesdetrigo en elhemisferio
norte ejercieron unapresiénala
baja, aunquelas condiciones ad-
versas del trigo de primavera en
algunas partes de América sep-
tentrional sustentaron los pre-
cios en cierta medida.

Elindice dela FAO paratodos
lostiposdearrozcay61,8%,como
resultado de la abundante ofer-
ta para la exportacién y la débil
demanda de importaciones. El
indice de precios de los aceites
vegetales de la FAO registré un
promedio de 166,8 puntos enju-
lio, lo que represent6 una brus-
ca subida de 7,1% respecto del
mes anterior: alcanzo el nivel
mas elevado en tres afios.
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expectativa podria ser exce-
sivamente optimista.

Como sefiala la revista, la
producciénmilitar, aligual que
muchas otras ramas manufac-
tureras, esta cadavez mas auto-
matizada y requiere alta espe-
cializaciéon, lo que reduce
significativamente su capaci-
dad para generar nuevos pues-
tos de trabajo.

Unaproyeccién citadaporla
revista estima que el aumento
del gasto en defensa en los pai-
ses europeos de la Otan podria
crearalrededor de 500.000 em-
pleos, una cifra marginal fren-
te alos 30 millones de trabaja-
dores del sector manufacturero
en la Union Europea.

Ademas, el caricter de la
guerramodernalimitaain mas

Espana acuerda
con la Otan saltarse
objetivo de gasto
de hasta 5% del PIB

Espana acordo con la Otan
quedar excluida de gastar 5%
de su PIB en defensa, dijo

el presidente del Gobierno,
Pedro Sanchez. Un gasto

de 5% seria “desproporcionado
e innecesario”, dijo Sanchez

en una intervencién en la
televisiéon nacional. “La clave no
es gastar mas, es gastar mejor”.
Hacerlo “nos llevaria a incumplir
nuestra palabra y despilfarrar
miles de millones”, sostuvo.
“Respetamos el deseo legitimo
de otros paises de aumentar

su inversion en defensa, si asi
lo quisieran, pero nosotros

no vamos a hacerlo”, destacé.

500.000

SON LOS EMPLEOS QUE
GENERARIA EL AUMENTO

DEL GASTO EN DEFENSA EN LOS
PAISES EUROPEOS DE LA OTAN.

=]

el potencial de generacién ma-
siva de empleo.

Elconflicto en Ucraniahade-
mostrado que no se necesita
una politica industrial extensa
para prepararse para una gue-
rra. De hecho,laproduccion de
drones, responsables de gran
parte de las bajas en combate,
es relativamente sencilla. Y a
medida que tecnologias como
la inteligencia artificial ganan
protagonismo, por ejemplo en
la navegacién y operacion de
estos dispositivos, se reduce
aun mas lanecesidad de mano
de obraenlaslineas de ensam-
blaje, mientras que las ganan-
cias tienden a concentrarse en
las empresas tecnologicas.

ALEJANDRA RICO MUNOZ
@aleja_912

Siganos en:

www.larepublica.co

Para estar al dfa con todas las actualizacio-
nes sobre el gasto militar en la Otan.

TRANSPORTE. BUSCA MAS PRESENCIA EN EL MERCADO

Turkish Airlines anuncia una
oferta vinculante por Air Europa

MADRID

Turkish Airlines anuncia una
oferta vinculante por una par-
ticipacion minoritaria en Air
Europa, compaiiia aérea de la
familia Hidalgo.
Turkish Airlines
sefiala que con el
fin de “fortalecer”
su posicion en el
sector de la avia-
cion global y “mejorar” su
competitividad en el mercado
hallevado acabo conversacio-
nes no vinculantes para eva-
luar una posible oportunidad
de inversién en Air Europay
explorar posibles sinergias de

Expansion

asociacion. “Traslos estudios
de viabilidad, l1a inversiéon ha
sido evaluada como acorde
con los objetivos de genera-
cién de valor a largo plazo de
la compariia bajo su estrate-
gia 20337, asegura la empre-
sa en un comunicado.

Desde la aerolinea turca
destacan la complementarie-
dad de lared global de Turkish
Airlinesylasélidapresenciade
Air Europa enla Peninsula Ibé-
rica y Latinoamérica, tanto en
el segmento de pasajeros como
en el de carga, lo que permite
un “crecimiento aceleradoy a
gran escala en el mercado”.

HACIENDA. SE ESPERAN MAS ATAQUES DEL EJERCITO EN ZONAS EXTRANJERAS

Trump firm6 una orden para
intensificar lucha contra carteles

BOGOTA

El presidente de Estados
Unidos, Donald Trump, firmo
una nueva orden para que el
Ejército despliegue mayores
tropas e intensificar las opera-
ciones contra los carteles de
droga extranjeros, en especial
contraalgunos grupos de Amé-
rica Latina. The New York Times
aseguro que la orden busca es-
tablecer unabase paralas ope-
raciones militares directas.

Se espera que haya ataques
mas grandes en zonas mariti-
mas y territorios extranjeros.
“Los funcionarios militares es-
tadounidenses han comenzado
a elaborar opciones sobre
como los militares podrian per-
seguir a los grupos”, aseguro
The New York Times.

A pesar del endurecimiento
de los ataques, el medio ase-
gur6 que también hay algunos
vacios legales en las operacio-
nes, como el abuso del poder
por el afan de perseguir a los
criminales relacionados con
carteles: por ejemplo, un asesi-
nato de un civil o sospechosos
de delitos que no representan
una amenaza inminente.

Aun no es de conocimiento
silosabogadosdela CasaBlan-
ca, el Pentdgono y el Departa-
mento de Estado han evaluado
lalegalidad dela medida. Este
afio, el presidente Trump ya
mostro6 algunos avances mili-
tares contra los carteles, al
desplegar la Guardia Nacional
enlafronterasuroeste del pais
para perseguir el flujo de dro-
gas y de inmigrantes.

“Hace dos semanas, la admi-
nistracion Trump agregd al
Cartel de los Soles venezolano
aunalistade gruposterroristas
globales especialmente desig-
nados, afirmando que esta en-
cabezado por el presidente Ni-
colas Maduro de Venezuela y
otros funcionarios de alto ran-
go de su administracion”, ex-
plicé The New York Times.

Reuters asegur6 que laadmi-
nistracion Trump designé al
Tren de Aragua, al Cartel de Si-
naloayaotros grupos de narco-
traficantes como organizacio-
nes terroristas globales en
febrero, mientrasla CasaBlan-
ca intensificaba la represiéon
migratoria contra presuntos
miembros de pandillas.

El secretario de Estado Mar-
co Rubio dijo el jueves que el
Gobierno ahora podria usar a
los militares parairtraslos car-
teles. “Nos permite apuntaralo
que estan operando y usar
otros elementos del poder esta-
dounidense, agencias de inte-
ligencia, el Departamento de
Defensa, lo que sea paraapun-
tar a estos grupos si tenemos
laoportunidad de hacerlo”, dijo
el secretario Marco Rubio.

“Tenemos que empezar a
tratarlos como organizaciones
terroristas armadas, no simple-
mente como organizacionesde
narcotraficantes”. The New
York Times informo el viernes

TRUMP ENDURECE ACCIONES CONTRA CARTELES

El presidente ordend al Pentagono que prepare
opciones para presionar a los carteles

La medida aplicara principalmente para las organizaciones
catalogadas como grupos terroristas globales

Entre ellos estan:

Tren de Aragua

Cartel de Sinaloa

La Casa Blanca también intensifica la represion migratoria
contra presuntos miembros de pandillas

Los militares estadounidenses irdn ahora tras los carteles

AUn no se conoce las operaciones

que se llevaran a cabo

Se sabe que La Marina tendré facultad de llevar acciones

en el mar

Habrd intercepcion de drogas

Esto tensionaria las relaciones

entre EE.UU. y México

¢)

Trump ha dicho a Sheinbaum que
emprenderd una accion unilateral si
México no desmantela los carteles

Marco Rubio

Fuente: Reuters/ Gréfico: LR-MB

Secretario de Estado de EE.UU.

“Usar militares nos permite revisar
las operaciones de los cdrteles y usar
otros elementos del poder estadounidense:

agencias de inteligencia, y el Departamento
de Defensa, para acorralar a estos grupos”.

1,1

MILLONES DE PERSONAS

ES EL NUMERO DE MIEMBROS QUE
TIENE LA LISTA DE VIGILANCIA

DE TERRORISTAS DEL FBI.

que Trump habia firmado en
secreto una directiva para co-
menzar a usar la fuerza mili-
tar contra los grupos.

Un funcionario estadouni-
dense, que hablé bajo condi-
cion de anonimato, confirmé
esamedida, perodijoquelaac-
ci6n militar contra los grupos
designados no parecia inmi-
nenteyqueno estabaclaroqué
tipo de operaciones llevarian
a cabo para acorralar a los car-
teles latinoamericanos.

Un segundo funcionario es-
tadounidense dijo que, entre
otras cosas, la autoridad otor-
garia ala Marina la facultad de
llevaracaboacciones enel mar
ypodriaincluir operaciones de
interceptacion de drogas.

Elejército de Estados Unidos
yahaestadoaumentando su vi-
gilanciaaéreadelos cartelesde
la droga mexicanos para reco-
pilar informacion de inteligen-
cia para determinar la mejor
manerade contrarrestarsusac-
tividades. La presidenta Clau-

dia Sheinbaum dijo el viernes
que los miembros del Ejército
estadounidense no entrarian
enterritorio mexicano. Laman-
dataria sostuvo que su Gobier-
no habia sido informado de un
proximo decreto, pero que no
tenia nada que ver con milita-
res estadounidenses operando
en suelo mexicano.

Trump ha ofrecido antes en-
viar tropas estadounidenses a
México para ayudar a Shein-
baum a combatir el narcotra-
fico, una oferta que la manda-
taria dijo en mayo que habia
rechazado. El presidente esta-
dounidense ha dicho publica-
mente que emprenderia una
accion militar unilateral si Mé-
xicono desmantelalos carteles
de la droga.

Trump consider6 una ac-
ci6n militar en México duran-
te suprimer mandato. Suexse-
cretario de Defensa, Mark
Esper, escribié en sus memo-
rias que el republicano pregun-
t6 al menos dos veces en 2020
silos militares podrian “dispa-
rar misiles a México para des-
truir laboratorios de drogas”.

Esperescribi6é que habiares-
pondido que seria ilegal y un
acto de guerra.

CRISTIAN ACOSTA ARGOTE
cacosta@larepublica.com.co
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Momcozy entro a Colombia y busca
convertir este mercado en hub regional

COMERCIO. LA MARCA
LIDER EN PRODUCTOS PARA
MATERNIDAD EMPRENDIO
SU EXPANSION POR
AMERICA LATINA'Y COMO
PRIMERA PARADA INICIO LA
COMERCIALIZACION EN EL
PAIS DESDE EL 5 DE AGOSTO

BOGOTA

Momcozy, unaempresaespe-
cializada en productos para la
maternidad y primerainfancia,
confirmé su llegada al merca-
do latinoamericano y eligi6 a
Colombia como el punto estra-
tégico parainiciarla expansion
y convertirlo en su punto estra-
tégico regional.

Este crecimiento se da luego
de que la empresa ya haya al-
canzado una presencia en mas
de 60 paises, tenga mas de 3,5
millones de usuariosyen 2024,
haya alcanzado el mayor volu-
men de ventas en su categoria.

Ellanzamiento oficial en Co-
lombia se dio el 5 de agosto y
desde ese momento inicié una
estrategiade crecimientoconla
apertura deredes socialesloca-
lesylaprimerafase delapromo-
cion delos productos de la mar-
ca, con los extractores de leche
como los mas representativos,
pero también con fuerza en ac-
cesorios de bienestar como los
canguros ergondémicos.

“Enun contexto dondelosin-
dices de natalidad han dismi-
nuido y cada vez mas mamas
trabajan fuera de casa, la mar-
caapuesta por dispositivos tec-
nolégicos como extractores de
leche eléctricos, que permitena
la mama4 alimentar a su bebéy,
al mismo tiempo, realizar otras
tareasgraciasaquelatécnicaya
no es manual”, dijo Angélica
Nieves, vocera de Momcozy en
Colombia, acerca de cual es la
apuesta comercial en medio de
las actuales caracteristicas del
mercado global.

En este momento, Estados
Unidos es su mercado lider,
pero laidea de llegar a otros lu-
gares del continente se dio al

Al

Angélica
Nieves
Vocera de Momcozy

en Colombia
“Nuestro objetivo es
ganar participacion local
y convertirnos en la marca
preferida de las familias
colombianas a través

de extractores eléctricos

y otros productos”.

Lu
Peng

Latam marketing
director Momcozy

“Hoy en dia, una mamdad
puede amamantar
directamente y, en sus
momentos libres, usar el
extractor eléctrico. Ambas
prdcticas pueden convivir
perfectamente”.

445.000

FUE EL NUMERO DE NACIDOS EN
2024 EN COLOMBIA, LO CUAL
MOMCOZY CALCULA QUE PUEDE
SER EL MERCADO POTENCIAL.

]

considerar que el mercado de
productos paramamaybebé en
Latinoamérica movio US$26,4
billones tan solo en 2024.
Aunque la region no es la ex-
cepcidn a la tendencia global de
la caida en la tasa de natalidad,
yenelcaso de Colombiahayuna
disminuciéon de 13,7% de naci-
mientos en la tltima década se-
gan el Dane, la empresa dice que
el descenso no frena el potencial
del mercado, sino que lo recon-
figuraytransformahaciaunade-
mandamasexigente porproduc-
tos de alta calidad, tecnologia y
practicidad. Ademas, el nGmero
de nacimientos del afio pasado

Siganos en:

www.larepublica.co
Con mds informacion de las empresas
internacionales que llegan a Colombia.

MERCADO DE PRODUCTOS PARA MATERNIDAD

Nuevo competidor en el
mercado nacional:

MOMCOZY

3,5 millones
de usuarios

INGRESO A
COLOMBIA:

5 de agosto

0 Primer pais en la expansion
por América Latina

MARCAS
COMPETIDORAS

medela

NACIMIENTOS EN
COLOMBIA EN 2024

445.000

13,7% de caida
en la tltima década

|

N
superoa . -
10s400.000

bebés, lo que

deja un amplio margen de
crecimiento.

Unarazon especifica paralle-
garaColombiaenvezde otropais
enelcontinente es que encontra-
ron que encuestas indican que
mas de 50% de las mamas colom-
bianas atin amamantan direc-
tamente a sus hijos, mientras
que en otros paises de la re-
gion, la cifra es considerable-
mente mas baja.

“Colombia es un mercado
clave para la region. Vemos un
crecienteinterés delas familias

&

Alcanzo el mayor volumen de
ventas en su categoria en 2024

Producto insignia:
Extractores de leche

Presencia en 60 paises

La expectativa es consolidar al
pais como punto estratégico en
la region

OPORTUNIDADES
INDENTIFICADAS:

El mercado latino de productos
de maternidad que en 2024
movio US$26,4 billones

50% de las mamas colombianas
aln amamantan directamente a

sus hijos

| Fuente: Momcozy
A Gréfico: LR-GR

por solucio-
nespracticasy
de calidad que
lespermitan equilibrarlacrian-
za con su vida diaria. Nuestra
llegada no solo amplia la ofer-
ta de productos, sino que eleva
los estandares de tecnologia y
confort en el segmento”, afia-
dio6 la vocera.

LuPeng, Latam marketing di-
rector de Momcozy, comentd
que “la entrada de este compe-
tidor global representa un hito
para el mercado colombiano,
conimplicaciones como: Lapre-
senciadeunliderinternacional
incentivara la innovacién con

-

productos que mejoraranlas ex-
perienciasdelosbebésylasma-
mas a través de extractores de
leche eléctricos y otros produc-
tosparaelbebéyel posparto, di-
sefniados para facilitar estos me-
ses de cambios”.

La principal competencia
que tiene Momcozy es Medela,
seguida de marcas como Dr. Isla
y Nube, cuyos productos se pue-
den adquirir por medio de
ecommerceinternacionales, de
la misma forma en la que has-
ta el momento se hacia con los
de Momcozy, pero ahora con su
enfoque en la participacion na-
cional destacan, los productos
ya estan disponibles exclusiva-
menteatravésdelapaginaweb,
para priorizar un modelo direc-
to al consumidor.

“En Colombia, muchas per-
sonasaun prefieren comprarde
forma presencial, ya que las
comprasporinternetsiguen ge-
nerando desconfianza, algo que
no ocurre en otros paises. Este
es un reto para nosotros, pero
trabajamos parademostrar que,
através de nuestra paginaweb,
las compras son confiables, se-
guras y rapidas”, agrego6 Peng.

Ademas, destaca que su di-
ferencial yestrategiaradicaen
que, a pesar de que sean ven-
tas online, le estan apostando
al mercado local, para gene-
rar oportunidades comercia-
lesyempleo, yel desarrollo del
negocio tiene proyectado tra-
bajar de la mano con mamas
colombianas. Agrego6 que es-
tan desarrollando proyectos
que van mas alla de las ven-
tas, con iniciativas de respon-
sabilidad social que comenza-
ran a hacer visibles en los
proximos meses.

Y adicional alafidelizacion
de lamarcay el canal digital,
otro desafio que identifican
es “romper el mito de quelos
extractores alejan a la madre
delalactanciadirecta. Enrea-
lidad, son una herramienta
que optimizaeltiempo”, con-
cluy6 Peng.

KAREN PINTO DUITAMA
@karenpinto27

ENERGIA. LA PRODUCCION DE GAS NATURAL Y GNL LLEGO A 124.345 MCFPD, 24% MENOS FRENTE A 2024

Ingresos de Canacol fueron US$64,8 millones

BOGOTA

Canacol Energy reportd sus
resultados del segundo trimes-
tre, en los que obtuvo US$64,8
millones de ingresos, lo que re-
presenta 27% de caida frente a
US$88,3 millones al segundo
trimestre de 2024.

La compaiiia explico que esto
se dio por una disminucion en
los volumenes de ventas reali-
zadas de gas natural y GNL.

La produccion de gas natu-
ral y GNL1leg6 a 124.345 millo-

nes de pies cubicos por dia
(Mcfpd), lo que significa 24% de
disminucion frente a 162.652
Mcfpd en 2024.

Lasventas contractualesrea-
lizadas de gasnatural “disminu-
yeron25%y20%a119,0 MMcfpd
y 123,8 MMcfpd para los tres y
seis meses terminados en junio
30 de 2025, respectivamente,
en comparaciéon con los 158,5
MMcfpdy154,5 MMcfpd que te-
niaparalosmismosperiodosen
2024, respectivamente”, sefialo

lacompariiade gaspormediode
un comunicado.

Por su parte, la utilidad lle-
g6aUS$13,8millones, mientras
que en este mismo periodo de
2024 sereportaron pérdidas por
US$21,2 millones.

La utilidad por accién de la
compaiiia se ubic6 en US$0,41,
mientras que el afio pasado
hubo pérdida de US$0,62.

“El aumento en la ganancia
neta es el resultado de recono-
cer una recuperacion del im-

puesto sobre la renta diferido
no en efectivo de US$14,1 y
US$33,6 paralostresyseis me-
ses terminados en junio 30 de
2025, respectivamente, en
comparacion con un gasto de
impuesto sobre la renta diferi-
do no en efectivo de US$42,6
millones y US$43,1 millones
para los mismos periodos en
2024, respectivamente”, expli-
c6 la compania.

XAVIER BECERRA SILVA
bbecerra@larepublica.com.co

RESULTADOS DE CANACOL

ENERGY EN EL SEGUNDO

TRIMESTRE DE 2025

Cifras en miles

2024 2025 W Variacion

|

Ingresas USS83.285
| US$64.809
|

" -US$21.298

Utilidad neta ! N/A
| US$13.856
\

Ebitdax ajustado US$73.187 50

gustado US$47.350
|
\

Gas natural y | US$162.652 -

B oL (Mcpd) 7 us§124,345 Mkl

S |

2 Petréleo en US$1.700

£ Eg‘on(])bia ;uss1.3so
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Fuente: Canacol Energy / Grafico: LR-GR



larepublica.co ‘ FIN DE SEMANA 09-10 DE AGOSTO DE 2025

EMPRESAS

P11

Las empresas
peruanas mas
grandes en
Colombia

INDUSTRIA. LAS COMPANIAS
PRIMAX, YANBAL Y AJE GROUP
LIDERAN EL RANKING

DE LAS PERUANAS EN

EL PAIS. ENTRE LAS TRES
SUMARON INGRESOS POR
ARRIBA DE $12 BILLONES
DURANTE EL ANO PASADO

BOGOTA
Conlasrecientes declaracio-
nes del presidente de la Repu-
blica, Gustavo Petro, sobre la
islaSantaRosa, en el Amazonas,
las relaciones entre los gobier-
nos de Colombia y Perti se han
vuelto tensas en estos dias.
Sin embargo, hay que resal-
tar que ambos paises cuentan
con una larga trayectoria en el
comercio bilateral, 1o que les
permite alas compafiias de am-
bos territorios expandirse mas
alla de sus fronteras y aportar
al PIB de cada uno.

EMPRESAS PERUANAS EN EL PAIS

Primax, compafia dedicada
principalmente a la distribu-
cionycomercializacion de com-
bustiblesy derivados del petro-
leo, es la empresa peruana con
mayor presencia en Colombia.
Surapido crecimiento desde su
llegadale ha permitido estable-
cerse como un competidor fuer-
te en el mercado.

El afio pasado registré $10,5
billones en ingresos, 16,31%
mas que en 2023, y cerrd con
utilidad de $158.791 millones.
Ademas, cuenta con un patri-
monio de $554.356 millones,
segiin datos delaSuperintenden-
cia de Sociedades.

Escanee para ver el
comment de las empresas
peruanas que tienen
presencia en Colombia.

Siganos en:
www.larepublica.co

Para més informacion sobre las
empresas en el pais y en el exterior.

&

En segundo y tercer lugar se
encuentran Yanbal y Ajecolom-
bia, del Grupo Aje. La marca de
cosméticosllevavarios afios en
el mercado colombiano y con-
tinda distinguiéndose en su
campo. En 2024 tuvo ingresos
de $811.419 millonesyun patri-
monio de $83.735 millones.

Por su parte, la empresa de
bebidas, que cuentacon marcas
como Cielo, Big Cola y Sporade,
tuvo una variacién positiva en
sus ingresos de 0,24% en 2024,
para alcanzar los $701.950 mi-
llones. Suutilidad fuede $3.237
millones y su patrimonio cerro
en $56.050 millones.

Tres compafiias peruanas
mas lograron entrar entre las
Mil Empresas Mas Grandes de
Colombia, sumando en total
mas de $1,2 billones en ingre-
sos operacionales.

Quimpac de Colombia, Gloria
Colombia (Grupo Gloria) y Auna
Colombia fueron las que ingre-
saron al selecto grupo. Esta tl-
tima cuenta con el mejor pa-
trimonio de las tres y supera
la cifra de $900.000 millones.

EMPRESAS COLOMBIANAS EN PERU
En el caso contrario y segin
datos de ProColombia, el sector
de energia, hidrocarburos y
eléctrico, aporta el mayor por-
centaje de empresas colombia-
nasen ese pais, con 32%. Alli se

EMPRESAS PERUANAS EN EL PAIS
Las empresas peruanas mas grandes en Colombia
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. | | | |
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Juan José Martinez

|
Comercio y servicios |

Presidente de Primax Colombia

“Nuestras estrategias de negocio nos han
permitido posicionarnos como referentes
del sector, gracias a una propuesta que

combina combustibles diferenciados y la
modernizacion continua de nuestra red”.

Juan Carlos Saldarriaga

Gerente General de Yanbal Colombia

“Un portafolio amplio de productos
innovadores, un modelo de

emprendimiento femenino tinico en su
tipo y el fortalecimiento de la autoestima
de miles de mujeres, nos hacen destacar”.

destacan el Grupo Energia Bo-
gotd con distribucion de gas
natural a través de Contugas y
Cdlidda; Promigas, con opera-
cioén de Gascop, Quavii y Cd-
lidda y mas de 1,2 millones de
usuarios; Grupo ISA, con ges-
tion de lineas de transmision
eléctrica mediante ISA REP,
CTM y Perti; y la nimero uno
del pais, Ecopetrol, con presen-
cia con Esenttia Resinas.

Por otro lado, Grupo Manue-
lita, enfocado en la agroindus-

tria, también tiene participa-
cién en el pais vecino.
Elturismo también es un sec-
tor fuerte en territorio peruano,
por esto, Hoteles Decameron
apuesta fuertemente con in-
fraestructuras ubicadas en las
ciudadesde Lima, Tumbesy San-
ta Clara. Por tltimo, el comercio
nosequedaatrasymarcascomo
Arturo Calle, Colombia Tools y Ex-
perta Salud estan presentes.

SANTIAGO RODRIGUEZ MORALES
@santiago_rm88

Nuevas empresas en moda, herramientas,
salud y consultorfa

Fuente: Sondeo LR/ Grdfico: LR-MB

Colombia es uno
de los aliados mas
fuertes de la
economia peruana

Colombia y Peru son aliados
estratégicos en la economia
de cada uno. De hecho, el pais
vecino, segun cifras del
Consejo Empresarial Colombia-
no, cuenta con mas de 300
empresas colombianas
operando alliy generan
ingresos equivalentes a 5%
del PBI nacional. Luis Fer-
nando Gomez, director del
consejo, destaca que Colombia
es el cuarto mayor inversionis-
ta por detrds de Espafia, Chile
y China. Ahade que, en 2024,
ingresaron 17 empresas a este
pais, de las cuales seis instala-
ron plantas industriales,
impulsando su crecimiento.

$13,3

BILLONES SUMARON LAS SEIS
EMPRESAS PERUANAS, EN
INGRESOS, DENTRO DE LAS
1.000 MAS GRANDES DE 2024.

INDUSTRIA. LA COMPANIA DESTACO QUE SUS MARCAS PROPIAS ALCANZARON UNA PENETRACION RECORD DE 18%

Cencosud reporto ventas por hasta US$4.405 millones

BOGOTA

La multilatina chilena Cen-
cosud reportd ingresos por
US$4.405 millones para el se-
gundo trimestre de 2025, lo
quesignificé un alzainteranual
de 5,3%. Sin el efecto contable
de la hiperinflacion en Argen-
tina, el aumento habria sido de
7,2%, de acuerdo con el anali-
sis de la compaiia.

El desempefio fue apalanca-
do por el buen momento de sus
negocios en Chile y Argentina,
unasubidahistéricaen EE.UU.,
con un alza de 9%, y una noto-
ria aceleracion de las ventas en
Colombia, que registraron su
mayor incremento desde 2022.

Entre los hitos del periodo,
la compaiia destacod que sus
marcas propias alcanzaron una
penetracion récord de 18%, im-
pulsada por su marca Cuisine.

A suvez,las ventas del canal
online crecieron 7,8%y se avan-
z06 en el plan de crecimiento or-
ganico con la apertura de cinco
nuevas tiendas en la region,
donde destaca un nuevo Jum-
bo en Colombia, tres tiendas en
EE.UU. y un Giga en Brasil.

Rodrigo Larrain, gerente ge-
neral de Cencosud, aseguro que
“este trimestre destacamos
avances relevantes en nuestros
negocios y prioridades estraté-
gicas en todos los paises donde

operamos. Seguimos avanzan-
do con determinacién en nues-
tra estrategia y en el fortaleci-
miento de nuestro Ecosistema
de Retail multiformato”.

En cuanto a la utilidad neta,
la cifra reportada sobre este tri-
mestre alcanz6 US$109 millo-
nes, mientras que la utilidad li-
quidadistribuiblefuede US$73,7
millones, lo que reflejo un incre-
mento interanual de 10,1%.

La operacion en Colombia
continu6 mostrando mejoras sig-
nificativas,conunalzaen elmar-
gen Ebitda ajustado de 357 pun-
tos basicos hasta 2,1%.

MARTIN PINZON LEMOS
@martinpl02

hijas.

EDICTO

Sociedad Puerto Industrial Aguadulce S.A. se permite
informar que el dia 19 de julio de 2025 fallecio el sefior Johnatan
Martelo Bolivar, identificado con la cédula de ciudadania No.
73006889, quien era empleado de esta Compaiiia.

Que a reclamar el monto de sus salarios y prestaciones sociales
se ha presentado la sefiora Liliana Paola Martelo Vega, quien
dice obrar en su condicién de cényuge, Angelik Paola Martelo
Martelo y Sharick Paola Martelo Martelo en su condicién de

Se da el presente aviso con el fin de que todo aquél que se
considere con igual o mejor derecho se presente a hacerlo valer
dentro de los treinta (30) dias siguientes a la fecha de publicacién
de este aviso, en la siguiente direccién Calle 3 No.1 A 0 7, oficina
404 Edificio 2 Cosmos Pacifico, Buenaventura — Colombia.

PRIMER AVISO
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CONSTRUCCION
Concesion del Sisga
habilitd paso restringido

22 - e L

La Concesion Transversal del Sisga anuncié que
junto con AES Colombia y las entidades regio-
nales de Boyaca, habilité desde el jueves un
paso vehicular restringido en el sector Puente
Muros (PR 42+050 UF3) ubicado entre el
municipio de Santa Maria y San Luis de Gaceno,
desde la 1:00 p. m. y las 6:00 p. m. Esto se da
tras 10 dias de la emergencia vial que ocasioné
la pérdida total de banca en la via. «pp)

COMERCIO

Mallplaza cerrd con alza
de 32,9% en ingresos

MALLPLAZA PRESENTO SUS RESULTADOS
DEL SEGUNDO TRIMESTRE DEL ANO

Ingresos consolidados  US$171 millones (recieron 32,9% interanual

EBITDA US$137 millones Se elevd 39,7%

Utilidad neta US$451 millones mmmmmm Alza de 26,9% frente al mismo trimestre de 2024
COLOMBIA @ La compafifa ® Ventas de los

registro socios comerciales
| 92,8 millones  crecieron 24,2%

) £l margen EBITDA alcanz 77,3% de visitas
) Alzade 12,4 p.p. PERU

CHILE .

) Las visitas al centro urbano
aumentaron cerca de 23%

) Contribuy6 con 26,3% al crecimiento
del EBITDA consolidado

Fuente: Mallplaza / Gréfico: LR-GR

Mallplaza presenté sus resultados financieros
correspondientes al segundo trimestre del afio.
La compaiiia chilena continua creciendo en la
regién andina y reporté un crecimiento, en sus
ingresos consolidados, de 32,9%, equivalente

a US$171 millones. Ademas registrd un Ebitda
de US$137 millones, aumento 39,7%. La cadena
recibi6 92,8 millones de visitantes, un alza de
26,9% frente al mismo periodo de 2024. (sr)

AMBIENTE

Plaza Central puso punto
de recoleccion de ropa

S
Plaza Central

El Centro Comercial Plaza Central instald

un punto de recoleccién de ropa usada,
ubicado en el s6tano 1, designado para recibir
prendas, zapatos, cobijas y retazos textiles,
con el objetivo de reutilizar hasta 100% de estas
prendas recolectadas. El centro comercial viene
impulsando una serie de iniciativas verdes
entre las que se destacan recoleccién de pilas,
envases de plaguicida, compostaje, etc. (xss)

Latam Airlines abrio
su sexto lounge para
pasajeros premium

TRANSPORTE. CON UNA
INVERSION DE CASI US$10
MILLONES, LA AEROLINEA
HABILITO SU SALON
EXCLUSIVO EN LIMA, DE 2450
METROS CUADRADOS CON
EL QUE SUBE SU APUESTA

EN EL MERCADO DE LUJO

LIMA

Latam Airlines completé su
sexto lounge y ya tiene planes
parahabilitar el séptimo a fina-
lesde 2026 en Sao Paulo, ciudad
en la que ya
tiene uno de
estos salones.

De esa ma-
nera, la com-
pafia quiere
potenciar su

-

-_"

a%?gE%Aémm programa de
Enviado fidelizacion y
especial* mantenerse
— relevanteenla
competencia

de la industria aeroniutica.

La mas reciente area exclu-
sivaparasus pasajeros fueinau-
gurada en el Aeropuerto Inter-
nacionalJorge Chavez,de Lima,
Pert1, un mercado en el que tie-
necercade 65%de participacion
en el movimiento de viajeros
domésticos y hasta 50% enel de
internacionales.

“Tenemos una vision de la
importancia de Lima como un
punto de conexién y cuando
uno sumatodo esto, hace todo el
sentidotenerunloungeenel ae-
ropuerto en el que movemos
millones de pasajeros al afio”,
comentd Paulo Miranda, vice-
presidente de clientes de Latam.

La aerolinea tiene los otros
cinco salones especiales en Bo-
gota, Sao Paulo, Santiago, Bue-
nos Aires y Miami. A este tltimo
pueden acceder los usuarios de
Delta gracias al join venture en-
tre ambas compaiiias. El espa-
cio VIP inaugura-

Los detalles del nuevo espacio en Lima

El disefio del lounge en Lima combina una estética contemporanea
con elementos autdctonos y naturales. Destacan los telares tejidos
por artesanas peruanas, que integran tradicién y modernidad a
través de los colores de los paisajes del pais. Los muros de canto
rodado aportan textura y un caracter natural, mientras que los
materiales empleados, como la madera Mari Mari, el acero Corten,
la piedra 6nix y el terrazo pulido, refuerzan el uso de recursos
locales de alta calidad. “El foco es muy claro para nosotros, hay una
intencién de seguir mejorando la experiencia del vuelo y estamos
muy enfocados en ese segmento premium”, dijo Miranda.

gl

Paulo Miranda

Vicepresidente de
clientes de Latam

“Ya tenemos seis lounge
y la visién que tenemos es
la apertura de este (Lima)
y ya estamos trabajando
en el préximo, en Sao
Paulo, que estarda listo

a finales de 2026”.

25.000

PERSONAS AL MES ES LA
PROYECCION QUE TIENE LATAM
DE LOS USUARIOS QUE PASARAN
POR EL NUEVO LOUNGE EN LIMA.

Siganos en:

www.larepublica.co
Con mds informacién de los resultados
trimestrales del Grupo Latam.

do en Lima tiene 2.450 metros
cuadrados y se destin6 para él
una inversion aproximada de
US$10millones; conun concep-
toorientadohacialaperuanidad,
pues busca capturar la esencia
delpaisenlaornamentaciényen
la oferta gastronémica.

“La expectativa que tenemos
apunta a tener 25.000
personas por este
lounge cada mes,

Tl N el i
- & . A
2 LY

acatienen ingreso las personas
con categoria de Latam Pass y
quienes vuelan en cabinas pre-
mium. Laexpectativaesaltisima
y van a encontrar una experien-
cia diferente”, resalté Miranda.

Ellounge de Lima esta con-
formado por dos salonesinde-
pendientes: el Signature y el
Premium, con horarios de
funcionamiento 24/7. Ambos
tienen unarecepcion compar-
tidaque daacceso aexperien-
cias diferenciadas.

El vicepresidente de clientes
enfatizé en quetodoslos salones
tienen algunasespecificaciones
comunes, pero puntos de diver-
gencia: “Nuestros mercados son
tan distintos, tanricos, que que-
riamos aprovechar el idioma
cultural local. Entonces, los sa-
lones dellounge de Lima tienen
caracteristicas peruanas: uno
esta inspirado en la sierray el
otro en la playa y el desierto”.

Laofertaculinariaestadirigi-
da por el chef peruano James
Berckemeyer, fundador del res-
taurante Cosme, galardonado en
2024 con el puesto 9 en los Pre-
mios Summum y el puesto 28
entrelos 50 Mejores Restauran-
tes de América Latina.

*INVITADO POR LATAM

El nuevo lounge de
Latam en Lima tiene
extension 2450 metros
cuadrados.

Latam
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TECNOLOGIA

oy

Tecnologia al senvicio

del pienestar laporals

EL GRAN APRENDIZAJE Y ALGO FUNDAMENTAL ES QUE LA TECNOLOGIA NO
DESHUMANIZA EL TRABAJO. AL CONTRARIO, BIEN USADA, LO MEJORA. NOS DA
TIEMPO, CLARIDAD Y HERRAMIENTAS PARA TRABAJAR MEJOR'Y SENTIRNOS MEJOR

JORGE ENRIQUE
COTE VELOSA

Presidente de
Digital Ware

Durante mucho tiempo, la
tecnologia fue vista en algu-
NOoS casos COMoO Una amenaza
laboral. Pero en los altimos
afos, especialmente tras el
auge del trabajo hibrido, se ha
vuelto aliada del bienestar, la
productividad y el desarrollo
de quienes hacen posible las
empresas: las personas.

Hoy méas que nunca, la
experiencia del empleado se
ha convertido en una priori-
dad estratégica para las
organizaciones. No se trata
solo de una tendencia o una
frase que “suena bien”, sino
de una comprensién real:
cuando los equipos se sienten
motivados, valorados y co-
nectados, su desempeiio
mejora notablemente.

En este escenario, la tecno-
logia no llega para reemplazar
a las personas, sino para
potenciar su trabajo, facilitar
su dia a dia y crear entornos
laborales mas humanos,
eficientes y colaborativos.

Frente a este proposito, son
muchas las alternativas exis-
tentes que impactan la expe-
riencia y la productividad de
forma positiva. Las platafor-

mas de autoservicio, canales
de comunicacion digital,
soluciones de formacién en
linea y sistemas para medir el
clima laboral han cambiado el
dia a dia de los colaboradores.
Gracias a estas, se pueden
resolver solicitudes, acceder a
beneficios, recibir formacién o
tener retroalimentacién en
tiempo real, sin depender de
procesos lentos o burocrati-
cos. Esto les da autonomia,
agilidad y una relacién mas
directa con la organizacion. Se
sienten parte del proceso, no
solo un usuario mas de un
sistema. Ademas, la tecnolo-
gia ayuda a los lideres a tomar
decisiones mas objetivasy a
tener una conexion mas
cercana con sus equipos,
incluso a distancia.

También ha hecho posible
mantener viva la cultura
organizacional en entornos
remotos. Con espacios virtua-
les de integracion, reconoci-
miento digital y comunicacion
constante, las personas siguen
sintiéndose parte de algo, mas
alla del lugar donde trabajen.

La formacion ha cambiado
radicalmente. Ahora es mas

practica, mas accesible y se
adapta a cada persona. Se
aprende mientras se trabaja,
con herramientas que hacen
que el conocimiento se apli-
que de inmediato.

Esto no solo acelera el
aprendizaje, también lo vuel-
ve 1til y relevante.

Incluso, el bienestar ha
encontrado un espacio
digital. Hoy existen solucio-
nes para promover pausas
activas, gestionar el ausen-
tismo, brindar acompafia-
miento emocional o medir
el estado de Animo del equi-
po. Y eso, mas que innova-
cion, es cuidado.

Claro, este cambio no ha
sido facil. Muchas empresas
han enfrentado resistencia
al cambio, ajustes de roles
y nuevos aprendizajes.

Pero quienes han puesto a
su gente en el centro, han
logrado avances importantes.
La clave ha sido escuchar,
formar y contar con herra-
mientas sencillas que real-
mente resuelvan.

Hoy son cada vez mas las
organizaciones que estan
adoptando plataformas inte-

gradas que permiten analizar
variables relacionadas con la
gestion del talento, la evalua-
cion del desempefio, el anali-
sis salarial, entre otras. Esta
integracion no solo optimiza
tareas operativas, sino que
permite medir el rendimiento
de forma estructurada, conti-
nuay alineada con los objeti-
vos estratégicos.

El resultado es una vision
mas clara del crecimiento
individual y colectivo, que
facilita la toma de decisiones,
fortalece la cultura de mejora
constante y convierte la ges-
tion del talento en un verda-
dero motor de competitividad.

El gran aprendizaje es que
la tecnologia no deshumaniza
el trabajo. Al contrario, bien
usada, lo mejora. Nos da
tiempo, claridad y herramien-
tas para trabajar mejor y
sentirnos mejor.

Porque al final, el futuro
del trabajo no se trata solo
de plataformas o datos. Se
trata de personas que se
sienten valoradas, conecta-
das y capaces. Y en ese
camino, la tecnologia no
es el fin, es el mejor medio.
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Esto le cuestan la diferentes apps

TECNOLOGIA. OPCIONES
COMO SPOTIFY, YOUTUBE,
APPLE MUSIC, ENTRE OTRAS,
OFRECEN PLANES
INDIVIDUALES,
ESTUDIANTILES Y
FAMILIARES CON
DIFERENTES TARIFAS

BOGOTA

En un mundo cada vez mas
digital, la forma de consumir
musica ha cambiado radical-
mente. Las plataformas de
streaming se han consolidado
como la principal via para ac-
ceder a millones de canciones
desde cualquier dispositivo, a
cualquierhorayen cualquierlu-
gar. Sin embargo, detras de esta
comodidad se encuentran dis-
tintos esquemas de suscripcion
quevarian en precio, beneficios
y condiciones segun el servicio
que se elija.

Spotify, Apple Music, YouTu-
be Music, Deezer, Tidal y Ama-
zon Musicson algunas delas op-
ciones mas populares en el
mercado colombiano, cadauna
conplanes que van desde opcio-
nes individuales hasta familia-
res y estudiantiles. En este ar-
ticulo analizamos las tarifas
vigentes, las caracteristicas de
cada plan y cuanto debe presu-
puestar un usuario mensual o
anualmente paradisfrutarde su
mausicasininterrupcionesycon
acceso ilimitado.

Paraempezar, Spotify unade
las mas populares y usadas,
ofrece inicialmente un mes del
plan premium individual de for-
ma gratuita, luego de este tiem-
po, el usuario puede elegir que-
darse en ese plan que cuesta
$18.500 por mes e incluye una
cuenta premium y cancelacion
cuando el usuario desee. Pero
también puede optar por las
otras opciones de plataformas
como el plan Lite, que ofrece
unacuentapremium pordispo-
sitivo movil, reproduccion en
modo offline en un dispositivo,
y audio de calidad basica, que

Gustavo
Torres

Director de
Tecnogus.com.co

“Spotify es una de las
plataformas con mayor
impacto. Su amplio
catdlogo y la facilidad de
compartir musica en redes
sociales la hacen una gran
alternativa”.

-

.N.-lp,-p- Bilbe
vd:': e
“Amazon se ha
involucrado con la
industria editorial y de
composicion musical de
una manera respetuosa y

productiva, ha aumentado
su competencia”.

]

tiene un costo de $ 14.000 por
mes. Y cerrando las tarifas mas
bajas se encuentra el plan Es-
tudiantes que, por $ 10.100, in-
cluye una cuenta premium ve-
rificada, el descuento o para
estudiantes que cumplen con
losrequisitosylacancelacionli-
bre en cualquier momento.
También hay planes paraad-
quirir la membresia con otras
personas. El plan Duo cuesta
$24.500 al mes y ofrece dos
cuentas Premium; mientras
que el plan Familiar ofrece has-
taseis cuentas Premiumy con-
trola el contenido explicito por
un costode $ 30.500al mes. Sin
importar el plan, con estas op-
ciones, el usuario podra escu-
char musica sin anuncios, des-
cargar contenido paraescuchar
en modo offline, reproducir
canciones en el orden que se
desee, acceder a la opcion au-

David Israelite

Presidente de La
Asociacion Nacional
de Editores de Musica

Siganos en:

www. larepublica.co

Para mds informacién sobre las
plataformas streaming y sus servicios.

PLATAFORMAS STREAMING DE MUSICA

|
PLAN | BENEFICIOS
PRECIO MENSUAL }
NDIVIDUAL i @ Una cuenta Premium
I @ (ancelacion libre
$18.500 — | L T -
| ® Suscripcion o un pago Unico
|
it i @ Una cuenta Premium por dispositivo movil
1 ® Reproduccion en modo offline en 1 dispositivo
|
$14.000 —¢ | ® Audio de calidad bisica
|
|
| @ Una cuenta Premium
ESTUDIANTES | . Iv)e”f'(ad? o
_ 8 escuento para estudiantes
$10.100 i que cumplen con los
; requisitos
|
ouo | ® Dos cuentas Premium
$24.500 i @ Suscripcion o un pago Unico
|
T
FAMILIAR | ® Hasta seis cuentas
$3o,5()0j I Premium
| ® (ontrola el contenido
| explicito
| @ Suscripcion o un
| pago lnico

Fuente: Sondeo LR / Gréfico: LR-GR / Foto: 123RF

dio de alta calidad, escuchar
contenido con otras personas
en tiempo real y organizar fi-
las de reproduccion.

Apple Music también ofrece
diferentes planes para acceder
a su contenido. También cuen-
ta con el plan Estudiantes por
$8.500almes, queincluyeacce-
so a todo el contenido musical,
musica sin anuncios, Apple Mu-
sicSingquetieneletrasentiem-
po real y voces ajustables, des-
carga de 100.000 canciones
bibliotecay el acceso aestades-
de cualquier dispositivo con o
sin conexion, entre otros.

El plan Individual, que cues-
ta $16.900 al mes, cuenta con
lamismalistadebeneficios que
el plan Estudiante. Y finalmen-
te, se ofrece el plan Familiar por
$25.900 al mes que afiade a la
lista de opciones premiumacce-
soilimitado hasta paraseis per-

sonas, unabibliotecade musica
personal para cada integrante
delafamiliayrecomendaciones
de musica personalizadas para
cada integrante de la familia.

A la lista se suma YouTube
Premium que desde hace algu-
nosafiosincluy6laopcién paga.
En su modo premium, la apli-
cacién permite unaexperiencia
sinanuncios enlareproduccién
devideos, descargarlos paraver
sin conexién, reproduccién en
segundo plano para usar otras
aplicaciones o bloquear la pan-
tallay escuchar musica en strea-
ming y sin anuncios en la app
YouTube Music.

Esta opcion ofrece tres pla-
nes. El individual cuesta
$20.900 al mes, el plan para es-
tudiantes tiene un costo de
$13.300 y se solicita una veri-
ficacion anual de los requisitos
para acceder a este plan, y fi-

2 YouTube
Premium

nalmente, el plan familiar que
cuesta $41.900 al mes y permi-
te afiadir hasta cinco usuarios
que sean mayores de 13 afios.

MAS OPCIONES

Deezeresuno delos competi-
dores que también se ha dado
a conocer en los tltimos tiem-
pos. Cuenta con planes men-
suales que cuesta $19.500 por
mes y el familiar por $31.000,
incluyendo la creacién de has-
taseiscuentas. Tambiénse pue-
de acceder a suscripciones
anuales, y bajo esta modalidad
de pago el planindividual cues-
ta $175.500 mientras que el fa-
miliar cuesta $341.000.

Ensumodo pago, estaaplica-
cion permite crear playlists co-
laborativas instantaneas, usar
Flow, una herramienta de reco-
mendacion por inteligencia ar-
tificial mas avanzada que sugie-

TECNOLOGIA. SORA, VEO 3, KLING Y HAILUO GENERAN ANUNCIOS DE VIDEO CON CALIDAD PROFESIONAL

La publicidad entra al mundo de Ia IA con la generacion de videos

BOGOTA

La realidad del mundo de la
publicidad estad cambiando al
ritmo de la inteligencia artifi-
cial,yahora, estasherramientas
como Sora (OpenAl), Veo 3 (Goo-
gle DeepMind), Kling (Kuaishou)
yHailuo (ByteDance) estanrevo-
lucionando la economia digital
al democratizar la produccion
de contenido audiovisual, redu-
ciendomucholostiemposy cos-
tos de producciones de la mas
alta calidad.

Estas plataformas utilizan
modelos degeneraciéon devideo
mediante IA capaces de trans-
formar simples descripciones
escritas en clips con calidad ci-
nematografica. Un emprende-

dorpuedeingresaruntextoyen
segundosrecibe unspotquean-
tes requeria un equipo técnico,
locaciones, edicién y postpro-
duccion, es decir, mucho tiem-
po de produccion. La clave de
estas herramientas esta en su
capacidad para comprender el
lenguaje natural y traducirlo en
imagenes en movimiento, soni-
dos, efectos y transiciones con
fluidez y coherencia. Las inte-
ligencias artificiales en esta in-
dustria se estan especializando
para cubrir las necesidades de
todo el mercado, desde clips ci-
nematograficos de entreteni-
miento, hasta la colaboracién
creativa para los comerciales
pensados para redes sociales.

Elimpacto es enorme: segiin
un informe de Market Research
Future, se espera que el merca-
doglobaldevideo generado por
IA supere los US$3.000 millo-
nespara2027,impulsado porla
demanda en sectores como
marketing digital, educacion y
entretenimiento. Paraagencias
y departamentos de marketing,
estorepresentaunadisrupcion
total. Ya no es necesario sub-
contratar productoras para
crear contenido audiovisual ba-
sico o incluso de nivel medio.
Startupsypymes ahorapueden
competirvisualmente con mar-
cas grandes, creando anuncios
visualmente impactantes con
una fraccion del presupuesto.

Pero estarevolucion también
plantearetosgrandes paralain-
dustria. Los expertos alertan so-
bre la saturacién de contenido
visual,laposible pérdidade em-
pleosenelsector creativo tradi-
cionalylosdilemas éticos sobre
la autenticidad, la manipula-
ciondeimagenesylaatribucion
deautoria, complicaciones pro-
pias de las IA. Ademas, se abre
un debate sobre el uso de estas
herramientas para crear
deepfakes, desinformacion o
manipulaciéon emocional en
campanas politicas.

La creatividad sigue siendo
vital, pero ahora el “guion” se
ha transformado en lo que los
expertosllaman prompting: es-

cribirinstrucciones claras, ins-
piradorasy visualmente preci-
sas para que la IA genere lo es-
perado porelusuario. Surge asi
un nuevo perfil profesional: el
prompt engineer, o ingeniero
de indicaciones.

Ya sea para lanzar un nuevo
producto, contaruna historiade
marcao generar contenido para
redes sociales, el proceso se ha
acelerado radicalmente, opti-
mizando demasiado los tiem-
pos. Yano es cuestion de sema-
nas, sino de minutos.

Hay algo que queda claro: la
publicidad, como casi todo, ya
es también un asunto de IA.

D. SANTIAGO ARRIETA S
darrieta@larepublic.com.co



INTERNET ECONOMY

& Music

® MUsica sin anuncios

e

personal para cada
integrante de la familia

®Recomendaciones de
misica personalizadas
para cada usuario
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ESTUDIANTES | ®Programas originales,
$8.500 I condiertos, contenido
) 1 exclusivo
j ®Disponible en
| dispositivos Apple
|
|
INDIVIDUAL | ®Descargar 100.000
$16.900 I canciones a la biblioteca
1 ®Acceder al contenido sin
| conexion
| ®Disponible en otros
I dispositivos compatibles
|
1 ®Acceso ilimitado hasta
z\zhA;Llérso | paraseis personas
g | ®Biblioteca de msica
|
|
|
|
|
|
|
|
|
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re musica a gusto de cada
usuario, descargar el conteni-
do para escucharlo sin cone-
xién, identificar canciones con
la herramienta SongCatcher y
tenerlaopcion de reproducirla
musica en alta calidad.
Enotrasopcionesseencuen-
tra Tidal, una aplicacion cuyo
catalogo cuentaconmasde 110
millones de canciones. El plan
individual de la plataforma
cuesta $15.000 al mes, e inclu-
ye reproduccion de contenido
sin conexion y sin publicidad,
mixes personalizados y acceso
a playlists creadas por los edi-
tores de la aplicacion y sesio-
nes Live; y para DJ ofrece la op-
cion de mezclar mas de 110
pistas en cualquier hardware y
software de DJ pagando $7.998
adicionales al mes. Se ofrece,
ademas, el plan familiar que
permite hasta seis miembros

la aplicacion y permite anadir-
las a otras plataformas.
Ademas, permite ver las listas
de las canciones mas virales
semana por semana actuali-
zando artistas y recomendan-
do nueva musica. Permite a los
artistas emergentes figurar en
listas y también cuenta con la
seccion de artistas revelacion
destacados. Como servicio
adicional, la aplicacion permite
acceder a un mapa que
muestra la ubicacion y fecha
de los proximos conciertos
segun la ubicacion del usuario.

$20.900

ES LA TARIFA DEL PLAN
INDIVIDUAL DE YOUTUBE MUSIC Y
ES LA MAS ALTA DE LOS PLANES
PREMIUM EN ESTA MODALIDAD.

con cuentas individuales por
$25.900, que ademas de los be-
neficios del individual, agrega
playlists con contenido infan-
tilseleccionado. También se en-
cuentra el plan Estudiante que
cuesta $7.499 al mes.
Cerrandolalistadelasopcio-
nes mas populares de platafor-
mas para escuchar musica, se
encuentra Amazon Music. Ofre-
ce un plan que cuesta $16.900
y es individual. Esta opcién in-
cluye la reproduccion de cual-
quier cancién sin anuncios ni
interrupciones, podcasts ilimi-
tados, acceso a la biblioteca de
musica sin conexién y cambiar
de cancion las veces que el
usuario desee. Esta aplicaciéon
también ofrece una prueba gra-
tuita de 30 dias que aplica Gni-
camente para nuevos usuarios.

SOFiA DUARTE TORRES
sduarte@larepublica.com.co

VALOR DEL MERCADO DE VIDEOS GENERADOS POR IA

Cifras en millones

US$2.562,90
US$1.959,24
US$614,8
US$716,8
US$554,9
2023 2024 2025 2030 2032

Fuente: Grand View Researc y Fortune Business Insights / Grafico: LR-GR

US$800 millones

VALOR DEL MERCADO DE VIDEO GENERADO POR IA, SEGUN METATECH
INSIGHTS. SE ESTIMA QUE EN 2035 SERA DE US$4.900 MILLONES.

PAISES LATINOS LIDERES EN
INVERSION EN ANALITICA E IA

Q Colombia (g' México
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DIARIOS DE IA
Aumento de 60% de ellos Aumento del uso DECLARAN MUY
la adopcion lo utilizan de diario en los ultimos BUENA:
delalAen forma diaria ——e seis meses en ambitos
empleados laborales 233% Satisfaccion laboral
50% 81%
A , i i 40% han e——23% ha descargado Productividad
| ®Videos sin anuncios Las apllcaCIones que
! . usado un tareas para que las IA
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$20.900 | ®Videos offline | . del nombre Concentracion
I ®Reproduccion en astcanCIones € i 58%
sequndo plano ntorn i
E— T entorno ADOPCION DE LA 1A
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$41.900 — | personas Shgzam es una de las opciones 22% de las empresas ha logrado
ESTUDIANTE | mas populares para reconocer poner en marcha 40% de sus
| canciones con tan solo activar iniciativas de IA generativa
$13.300 |

El doble
frente al
promedio

regional

Fuente: Slack, Bain & Company / Grafico: LR-GR / Foto: 123RF

TECNOLOGIA. MAS DE 60% DE LOS TRABAJADORES HA ADOPTADO ESTA TECNOLOGIA

El uso diario de la IA aumento
233% en los tltimos seis meses

Como mejora la productividad

BOGOTA

Elultimo Workforce Index de
Slack revel6 un aumento de
233%enlaadopciondelusodia-
rio de la inteligencia artificial a
lo largo de seis meses.

La encuesta fue realizada a
5.000 empleados de Alemania,
Australia, Estados Unidos,
Francia, Japon y Reino Unido.
También revel6 que en cuanto
al Ambito laboral, la IA se ha
convertido en una clara venta-
ja competitiva, ya que quienes
la utilizan a diario son 64% mas
productivosyestan 81% mas sa-
tisfechos con su trabajo que los
comparieros que no la utilizan.

Acerca de las dinamicas de
uso, es notable que 96% han uti-
lizado la IA para realizar tareas
que antes no tenian la capaci-
dad dehacer porsimismos,ylos
encuestados son 154% mas pro-
pensosarecurriraagentes de IA
para que les ayuden a realizar
mejor y de forma més creativa
las tareas, en lugar de limitar-
se a automatizar su trabajo.

Denise Dresser, CEO de
Slack, coment6 que “el aumen-
toenlaadopciéndelalAestare-
modelando fundamentalmente
el lugar de trabajo. A medida
quelos trabajadores adoptanla
IA con creciente confianzay se-
guridad, las empresas obtienen
unaclaraoportunidad parades-
bloquearunamayor productivi-
dad einnovacion, mientras que
los trabajadores crecen mas se-
guros y realizados”.

LaadopciondelalAentrelos
colaboradores ha aumentado
50% en el semestre, con 60% de
ellos utilizando estatecnologia,
enespecifico,40% delos colabo-
radores ha trabajado con un
agente de IA y 23% ha descarga-
dotareasparaque estos agentes
las completen en su nombre.

“Amedida quelostrabajado-
res realmente utilizan y expe-
rimentan con agentes de IA, su
confianzayentusiasmo en esta

El estudio de Slack identifico las tres formas principales en las
que la IA aumenta la productividad, estas son: la eliminacién

de la necesidad de una investigacién exhaustiva; el segundo es
la ayuda en la redaccién o comunicacidn; y 80% de los usuarios
quieren que la IA ayude a realizar acuerdos. Luego esta la ayuda
en lluvia de ideas para superar bloqueos creativos, y72% de los
usuarios esperan que los agentes de IA automaticen el brainstor-
ming. Los encuestados también comentaron que 96% de ellos la
han usado para hacer tareas que no podian hacer por si mismos.

Denise Dresser
CEO de Slack

“La IA mejora, no sustituye, la conexion
entre los trabajadores. Los usuarios

diarios tienen 246% mds de probabilidad
de sentirse conectados y manifiestan 62%
mds de sentido de pertenencia laboral”.

tecnologia crece y vemos que
aprovechan los agentes para
desbloquear nuevas habilida-
des y oportunidades en su tra-
bajo diario”, agregd Lucas
Puente, quien se desempeiia
como vicepresidente de inves-
tigacion de Slack.

Lainvestigaciéon tambiénre-
viso las tendencias por genera-
ciones, y en el caso de 30% de
los millennials afirma compren-
der afondolos agentes delalA,
mas que cualquier otra genera-
cion. Pues, 68% de esta genera-
cion utiliza la IA para tareas es-
tratégicas como idear, redactar
y resumir. Entre los mas jove-
nes, uno de cada tres miembros
dela Generacion Z (34%) afirmo
que la IA les ha hecho sentirse
mas conectados en el trabajo.

Ademas, 50% de los trabaja-
dores de la Generacion Z, na-
tiva digital por naturaleza, afir-
ma que la IA no ha cambiado la
frecuenciaconlaquehacenpre-
guntas o colaboran con sus com-
pafieros de equipo. De hecho,
29% afirma que ha aumentado
SU compromiso.

Sobre elrango delosusuarios
deIA, 43%delos ejecutivos afir-
mo utilizar la IA a diario, fren-

tea35%dealtosdirectivosy23%
de mandos intermedios.

ADOPCION DE LA IA EN COLOMBIA

Ademas de Slack, son incon-
tableslas consultoras que estan
investigando el avance delaIA,
y en el caso nacional, Bain &
Company se encarg6 de revisar
laadopcién de laIA generativa.

Un informe con entrevistas
aaltos ejecutivos de mas de 100
compaifiiasen 13 sectores estra-
tégicos en América Latina en-
contr6 que Colombia sobresa-
le tanto en inversién como en
implementacién, pues 22% de
las empresas del pais ha logra-
doponer en marchamasde 40%
de susiniciativas en GenAl, du-
plicando la media regional.

“Colombiaesta demostrando
quelaadopciénde GenAIno de-
pende solo de infraestructura,
sino de visién clara, inversion
decidida y capacidad de ejecu-
cion. Las empresas que entien-
den esto empiezan a ver mejo-
ras en productividad”, dijo
Catalina Fajardo, socia y encar-
gada de la oficina de Colombia
de Bain @ Company.

KAREN PINTO DUITAMA
@karenpinto27
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El nuevo modelo digital para escalar
en redes sociales sin ser influencer

TECNOLOGIA. EL
CONTENIDO ANONIMO

Y AUTOMATIZADO PERMITE
GANAR DINERO EN REDES
SIN SER FIGURA PUBLICA

NI INVERTIR EN ANUNCIOS,
APROVECHANDO LOS
CAMBIOS DE ALGORITMO

BOGOTA

En tiempos de inflacion,
desempleoyreducciéndel po-
der adquisitivo, cada vez mas
personas estan migrando amo-
delos de ingreso que no depen-
dendeunsalariofijo. Unadelas
opciones que mas crecimiento
hatenido esla creacién de con-
tenido digital sin mostrar el
rostro, también conocido
como modelo “faceless”.
Este enfoque permite ge-
neraringresos desde casa,
sin necesidad de aparecer
frente a una camara ni
construirunamarca
personalbasadaen
la exposicion.

Segun Maria
Prieto, fundadorade
lacomunidad Mujeres
con Poder, el auge de
este modelo responde
aun cambio de menta-
lidad. “Lo mas podero-
so del marketing digi-
tal actual es que no
necesitas ser in-
fluencer. Puedes
vender, educar y
facturarsinquena- ¥
die sepa tu nombre,
si sabes trabajar con es-
trategia”, explica. En sus con-
tenidos, Prieto destaca que hoy
es posible generar ingresos uti-
lizando formatos como reels
con voz en off, texto en panta-
lla, audios de inteligencia arti-
ficial y plantillas editables.

Este tipo de contenido ha co-
brado relevancia por su bajo
costo de produccion, facilidad
de replicaciéon y capacidad de
escalarsin grandesinversiones.
“Muchas mujeres inician des-
de cero, sin saber editar videos
nitenerseguidores,yadanasilo-

e

gran construir
} negocios digi-
tales rentables.
Lo que hace la dife-
rencia no es el talento, sino la
constancia y la claridad en el
mensaje”, dice Prieto.

El crecimiento de este eco-
sistema se refleja en las cifras.
De acuerdo con Another.co, el
mercado global de creadores de
contenido gener6 mas de
US$21.100 millones en 2024 y
se espera que supere los
US$47.800 millones en 2027.
Ademas, por cadadoélarinverti-
do en marketing de influencia,
el retorno promedio es de

EL ALGORITMO NO NECESITA
SU CARA PARA QUE VENDA

US$21.100 millones
[

Generd el mercado global de
creadores de contenido en 2024

US$47.800 millones
[

Se proyecta que alcanzard
este mercado en 2027

US$5,78

es el retorno promedio por cada
délar invertido en marketing
de influencia

2.910 millones

de usuarios activos mensuales
tiene Facebook, la plataforma
con mayor alcance 2022

tematicas dominan en
el modelo sin rostro:

Finanzas personales
Productividad
Idiomas

Tecnologia
Bienestar mental
Habilidades digitales

necesidad de mostrar el rostro,
tener seguidores o invertir en
publicidad para iniciar, segun
Marfa Prieto, fundadora de
Mujeres con Poder.

Fuente: STATISTA, ANITHER.CO/ Grafico: LR-MB

US$5,78,10 quelo convierte en
una de las estrategias mas efi-
cientes para emprender en en-
tornos digitales.

Uno de los elementos clave
esta en elegir la plataforma co-
rrecta. Segun Statista, Facebook
lidera con 2.910 millones de
usuarios activos mensuales, se-
guido por YouTube (2.562 millo-
nes), WhatsApp (2.000 millo-
nes), Instagram (1.478 millones)
y TikTok (1.000 millones). Estas
audiencias masivas aumentan
la posibilidad de viralizar con-
tenido enlasredes,inclusodes-
de cuentas nuevas o sin presu-
puesto publicitario.

Daniel Fernando
Cortés

Cofundador
de Ethos EBS

“Los modelos faceless se
estdn apalancando en
automatizacion,
optimizacion de funnels y
analitica de datos para
escalar sin necesidad de
exposicion personal”.

Maria
Prieto

Mentora en
monetizacion digital

“Un canal de contenido
digital es mds que un perfil
en redes: es un activo que
puede generar ingresos
automadticos, vender
productos, educary
escalar sin dependencia”.

US$5,78

ES EL RETORNO PROMEDIO

POR CADA DOLAR INVERTIDO
EN MARKETING DE INFLUENCIA,
DE ACUERDO CON ANOTHER.CO.

=

Prieto también destaca que
no se trata solo de subir videos
o frases motivacionales. “Los
ingresos no vienen de likes,
sino de sistemas. Monetizas
cuando sabes como convertir
la atencién en accién: puede
ser vender un curso, una guia
descargable, una mentoria o
una comisién por afiliacién.
Eso requiere entender el viaje
del cliente, aunque nuncavean
tu cara”, afirma.

Entre las tematicas que mas
atraccion han ganado bajo este
modelo estan las finanzas per-
sonales, productividad, idio-
mas, tecnologia, bienestarmen-

Siganos en:

www.larepublica.co
Las apps que mds utilizan los datos
de sus usuarios con fines publicitarios.

Dominar los
algoritmos es mas
rentable que
volverse viral

A medida que las plataformas
ajustan sus algoritmos para
priorizar contenido util,
original y con alta retencion,
la clave ya no estd en tener
millones de vistas, sino en
lograr que el contenido se
mantenga visible el mayor
tiempo posible. Segun Prieto,
entender como funciona

la distribucién algoritmica
permite crear estrategias

mas efectivas. “Ya no se trata
de pegar una vez, sino de crear
un sistema que mantenga la
atencién de forma constante.
La constancia y la estrategia
superan la suerte”, afirma.

tal y habilidades digitales. El
contenidoitil, empatico yrepli-
cable es el que mas facil logra
fidelizar audiencias, incluso
cuando el creador permanece
en el anonimato.

Frentealavolatilidad econé-
micaylabisqueda de ingresos
alternativos, el contenido sin
rostro se consolida como una
via accesibley escalable. “Esta-
mos en una era donde el ano-
nimato no es una desventaja,
sino una ventaja estratégica”,
concluye Prieto.

El auge del contenido anéni-
mo también ha impulsado una
nueva cultura de creacién digi-
tal basada en la eficiencia y la
automatizacion. Herramientas
como bancos de voces, editores
de video con inteligencia arti-
ficial y plataformas de gestion
de publicaciones permiten es-
calar un negocio de contenidos
sin necesidad de equipos gran-
des ni conocimientos técnicos
avanzados. Esta evolucion re-
duce las barreras de entrada y
acelera el camino hacia resul-
tados tangibles, incluso para
quienes empiezan desde cero
en el mundo de redes sociales.

CARLOS DUQUE
@carlosdugpe24

TECNOLOGIA. EN UN MOMENTO EN QUE EL SECTOR BUSCA RETORNO DE LA INVERSION

OpenAl lanza GPT-5, modelo mas

NUEVA YORK

OpenAl lanzé el pasado jue-
ves su modelo de inteligencia
artificial GPT-5, 1a mas recien-
teentregadeunatecnologiaque
ha ayudado a
transformar los
negocios y la cul-
tura. Los modelos
GPT de OpenAl
son la tecnologia
de IA que impulsa el popular
chatbot ChatGPT. GPT-5 estara
disponible para los 700 millo-

REUTERS

nes deusuarios de ChatGPT, se-
gun OpenAl. Lagran preguntaes
silaempresaqueinicioé el frene-
si de la IA generativa sera ca-
pazdeseguirimpulsando avan-
ces tecnoldgicos significativos
que atraigan a usuarios empre-
sariales parajustificarlas enor-
mes sumas de dinero que esta
invirtiendo en impulsar estos
desarrollos. El lanzamiento lle-
ga en un momento critico para
laindustriadelainteligenciaar-
tificial. Los mayores desarrolla-

dores de IA del mundo -Alpha-
bet, Meta, Amazon y Microsoft,
que respalda OpenAl- han au-
mentado drasticamentelos gas-
tos de capital para pagar centros
de datos de IA, por las expecta-
tivas de los inversores de que
habragrandesbeneficios consu
implementaciényaplicacionen
los diferentes ambitos. Las cua-
tro empresas esperan gastar
casi US$400.000 millones este
afo fiscal en total en su forta-
lecimiento. “Hastaahora, el gas-

avanzado

toempresarial en IAhasidobas-
tante débil, mientras que el gas-
todelos consumidores enIA ha
sido bastante robusto porque a
la gente le encanta chatear con
ChatGPT”, dijo el economista
Noah Smith sobre este tema en
particular.

“Pero el gastodelos consumi-
dores en IA no va a ser ni de le-
jos suficiente para justificar
todo el dinero que se esta gas-
tando en centros de datos de
IA”, agrego.

Reuters

GPT-5 estard disponible para
los 700 millones de usuarios
de ChatGPT.
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Lo que se
sabe sobre el
iPhone 17 que
lanzara Apple

TECNOLOGIA. SE ESPERA
QUE SEA PRESENTADO

A MITAD DE SEPTIEMBRE.

LA GRAN NOVEDAD SERA EL
NUEVO SISTEMA OPERATIVO,
IOS 26, QUE FUE PROBADO
POR DESARROLLADORES EN
ALGUNAS VERSIONES BETAS

BOGOTA
¢;Mas rapido, mas delgado,
mas inteligente y con mejor ba-
teria? Cada afo, Apple promete
quesunuevoiPhoneseraelme-
jor de toda la historia y parece
queeste2025,coneliPhone 17,
no sera la excepcion.

El iPhone 17 ya ha empeza-
do a generar ruido debido a sus
posibles novedades. Hasta el
momento no se sabe mucho,
pero se proyecta que salga al
mercado con cambios en su di-
sefio, mejoras en la cAmara y
con un gran avance en la inte-
ligencia artificial que ha veni-
do implementando de a poco la
empresa de la manzana mordi-
da. Lo cierto es que para sep-
tiembre, todo el mundo girara
sus ojos para ver cuales son las
novedades del nuevo iPhone.

De acuerdo con los exper-
tos el nuevo celular de Apple
se presentaria el martes 9 de
septiembre, se podriaempezar
areservar desde el viernes 12
de septiembre y saldria a la
venta el viernes siguiente, 19
de septiembre.

Simén Hernandez, fundador
de SimonTech, sefial6 que entre
lasnovedades que vaatraeresta

El primer iPhone
de la historia fue
lanzado hace mas de
18 afos y seis meses

El primer iPhone de la historia
fue anunciado por Steve Jobs
el 9 de enero de 2007 en la
Macworld Conference & Expo.
Este se introdujo primero en
Estados Unidos para finales de
junio de 2007 y fue nombrado
como “el invento del ano” por
la revista Time. Un afo des-
pués, el iPhone 3G fue lanzado
estando disponible en 22
paises y en 70 para finales de
2008. Mientras que el Ultimo,
el iPhone 16, equipado con

el Chip A18, y fue lanzado el
20 de septiembre de 2024. Este
vino en cinco colores diferen-
tes: rosa, negro, ultramar,
verde azulado y blanco.

el nuevo sistema operativo que
es el IOS 26. “Ya se habia mos-
trado en la conferencia de de-
sarrolladores. Y finalmentevaa
venir con estos nuevos equipos,
ya hay unas betas que han sali-
doyquesehan podido probar”,
sefialé Hernandez.

Elexpertoindicé que entrelo
que se conoce de ese nuevo sis-
tema operativo se encuentra el
liquid glass, unamejoraenlain-
terconectividadylomismoenel
Apple CarPlay.

Hernandez sefial6 que entre
lopoco quesesabe esque habra
uniPhone17Air, enel cuallaca-
pacidad de la bateria disminui-
ria pero que sera compensado
por un mejor procesamiento.

IPHONE 17

Se espera que sea
presentado el 9
de septiembre

Podrfa ser reservado
desde el 12 de
septiembre

Saldria a la venta
desde el 19 de
septiembre

Los modelos que
saldrian a la venta

iPhone 17

iPhone 17 Air
iPhone 17 Pro
iPhone 17 Pro Max

Fuente: Sondeo LR / Gréfico: LR-AA

Simon Hernandez
Fundador de SimonTech

Tim Cook

Evolucion de los iPhone en la historia

Dispositivo  Lanzamiento
iPhone Junio de 2007
iPhone3G  Julio de 2008
iPhone 3GS  Junio de 2009
iPhone 4 Junio de 2010
iPhone4s  Octubre de 2011
iPhone 5y 5¢ Septiembre de 2012
iPhone 5s Septiembre de 2012
iPhone 6 Septiembre de 2014
iPhone SE Marzo de 2016
iPhone 17 Air

Tendrfa un grosor

de 55mm

Rondarfa entre las 6,8
y 6.9 pulgadas

La camara frontal se
actualizaria a 24 MP

Se situaria en los US$900

“Entre las novedades estd el nuevo
sistema operativo, que es el I0S 26,
que ya se habia mostrado en la
conferencia de desarrolladores.
Ya hay unas betas que han salido”.

Presidente ejecutivo de Apple

“Apple siempre ha tratado de tomar
las tecnologias mds avanzadas
y hacerlas faciles de usar y accesibles

para todos, y eso estd en el corazén
de nuestra estrategia de IA”.

IPHONE 17 AIR

El iPhone 17 Air, una de las
versiones que saldria al merca-
do,tendriaungrosorde 5,5mm,
lo que lo convertiria en uno de
los celulares mas delgados del
mundo, el iPhone 16 tiene
7,8mm de grosor. En cuanto al
tamafio se esperaqueronde en-
tre las 6,8 y 6,9 pulgadas. Ade-
mas, lacAmara frontal se actua-
lizaria a 24 MP, comparada con
los12 MPde suantecesor. Se es-
peraque este modelo, que se si-
tuaria entre el iPhone 17 y el

iPhone 17 Pro, saldria al mer-
cado en los US$900.

EVOLUCION DE LOS IPHONE

Si nos vamos un poco atras
eneltiemponos daremos cuen-
ta que el iPhone no fue siempre
tan sofisticado. Su primer mo-
delo apenas tenia una cAmara
trasera y no grababa videos,
mientras que hoy ya se desblo-
queaconelrostro, puede grabar
enmodo “cine” yhastasele pue-
den dar instrucciones median-
te comandos de voz.

iPhone 7 Septiembre de 2016
iPhone 8 Septiembre de 2017
iPhone X Septiembre de 2017
iPhone 11 Septiembre de 2019
iPhone 12 Octubre de 2020

iPhone 13 Septiembre de 2021
iPhone 14 Septiembre de 2022
iPhone 15 Septiembre de 2023
iPhone 16 Septiembre de 2024

42

MODELOS

DE IPHONE
HAN SIDO
LANZADOS

EN TODA SU
HISTORIA, EL
PRIMERO FUE
EN 2007 Y EL
ULTIMO FUE EL
ANO PASADO.

Siganos en:

www.larepublica.co
Para conocer mds
novedades y datos
sobre el lanzamiento
del nuevo iPhone 17.

Hasta2025sehanlanzado 42
modelos deliPhone, algunos de
estosson: 1.2 generacion, 3G, 4,
5,58, 6, 6 Plus, 6s, SE; 7, 7 Plus,
8, 8 Plus, X, 11, 11 Pro, 11 Pro
Max, SE (2.? generacion); 12,12
mini, 12 Pro, 12 Pro Max, 13,13
Pro, 13 Pro Max, SE (3.* genera-
cion),14, 14 Plus, 14 Pro, 14 Pro
Max, 15,15 Plus, 15 Pro, 15 Pro
Max, 16, 16 Plus, 16 Pro, 16 Pro
Maxy 16e.

LUCAS MARTINEZ MELO
Imartinez@larepublica.com.co

TECNOLOGIA. TARJETA GRAFICA, MEMORIA RAM, PROCESADOR Y UN BUEN MONITOR SON ALGUNOS DE LOS COMPONENTES CLAVE

Elementos esenciales que debe tener una computadora gamer

LOS ELEMENTOS NECESARIOS
PARA UNA COMPUTADORA
GAMER

Procesador/ CPU
Debe tenerse en cuenta el nimero de
niicleos y frecuencia del procesador

a Memoria RAM

e Tarjeta gréfica/ GPU

Una tarjeta grdfica con 12 GB o mds
de memoria grfica es una de las
mds recomendables

o Placa madre
Debe revisarse compatibilidad
conotros componentes

o Monitor
Tamaio del monitor, puertos y su
resolucion con segmentos relevantes

Refrigeracion y ventiladores

Fuente: Liga de gamers / Grdfico: LR-AA

0 Teclado, mouse y auriculares
o altavoces

BOGOTA

Tener un computador gamer
siempre sera distinto a contar
con una computadora conven-
cional. Estosedebeaque el pro-
cesadorylosdemas componen-
tes de un equipo de este tipo
exigen una alta capacidad para
ejecutar correctamente las apli-
caciones y videojuegos que se
van a utilizar.

Lo primero que hay que en-
tender es que el procesador, o
CPU, funciona como el cerebro
del computador, yesun compo-
nente esencial en un equipo ga-
mer. En este sentido deben con-
siderarse aspectos como la
frecuencia del procesador, ya
que esta indica su capacidad
para llevar a cabo distintas ta-

reas. De este factor dependera,
por ejemplo, si se puede hacer
streaming o grabar mientras se
estajugando, segiinlo sefiald la
plataforma Liga of Gamers.
Otro componente son los ti-
pos de memoria y la velocidad
que estas soportan, ya que si
cuentan conunacapacidad ade-
cuada permitiran ejecutar los
programas de forma mas efi-
ciente, segtn la plataforma.
Lamemoria RAM también es
un gran apoyo para procesar la
informacion: entre mas potente
sea mejor sera el rendimiento
del computador, y elusuario po-
dratrabajar convarias pestafias
abiertas al mismo tiempo. Este
componente es clave para eje-
cutar videojuegos que deman-

dan un alto nivel de exigencia
del sistema, se menciono.

Los aspectos mas relevantes
de una memoria RAM incluyen
su capacidad interna, la veloci-
dad del reloj y los tipos de me-
moria compatibles, entre otros.
Sin embargo, un componente
clave en un equipo gamer es la
tarjeta grafica, también conoci-
da como GPU. Este es, en reali-
dad, el elemento que da acceso
ala experiencia.

Sin una buena GPU seria
imposible disfrutar de los im-
presionantes graficos que
ofrecen muchos titulos actua-
les. Esta tarjeta es el compo-
nente masimportante paraju-
gar con un procesador potente
y lograr un rendimiento 6pti-

mo, asegurando asi una expe-
riencia de juego satisfactoria,
recalc6 la plataforma.

El almacenamiento cumple
un papel esencial, pues permi-
te instalar videojuegos y guar-
dar archivos sin inconvenien-
tes. Otros componentes como la
placabase,la fuente de alimen-
tacion y el monitor también in-
fluyen en el desempeifio.

El monitor es donde se vive
laexperienciavisual, porloque
es recomendable elegir uno
que ofrezca un funcionamien-
to 6ptimo. Deben considerar-
se factores como laresolucion,
eltamafoylacantidadytipode
puertos disponibles.

MANUEL ALEJANDRO CORREA
@Alejandro07759
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BANCOS

Bbva colabora con
Binance en los activos

i 't REUTERS

Bloomberg

Washington_ Binance esta colaborando con el
banco espanol Bbva para permitir a los clientes
mantener sus activos fuera de la criptobolsa,
segun informa el viernes Financial Times. La
entidad bancaria esta trabajando como uno de
los pocos custodios independientes de la mayor
bolsa de criptomonedas del mundo, aiadio la
informacion. La decision se conoce mientras
Binance se enfrenta a escrutinio regulatorio.

BOLSAS

Dolar cerrd la semana
$14 por debajo de la TRM

MOVIMIENTO DEL DOLAR EN LA SEMANA
$4.186,71

$4.129,42

$4.12942  $4.129,42

$4.093,12
$4.097,38

$4.049,35

$4.049,35

01/08 02/08 03/08 04/08 05/08 06/08
2025

07/08

Fuente: Banco de la Republica / Grafico: LR-ER

En Colombia, la negociacién de la tasa

de cambio del doélar cerré la jornada de ayer
a la baja en $4.035,04, lo que representd una
disminucion de $14,31 frente a la Tasa Repre-
sentativa del Mercado, TRM, de $4.049,35. Al
final de la jornada la divisa estadounidense
registré un precio minimo de $4.016,10 un
maximo de $4.054,50, con 996 operaciones
por un monto de US$928 millones. (o)

SEGUROS

Alianza para monitoreo
de camiones asegurados

. m
SBS Seguros
SBS Seguros, en cabeza de Martha Lucia Pava,
y Ituran Colombia, se aliaron para geolocalizar
vehiculos pesados asegurados. Esta colabora-
cién busca reducir el indice de hurtos, optimizar
la gestidn de riesgos y la disminucion del
deducible por pérdida total por hurto, PTH.
La medida aplicara principalmente en camiones
de alto riesgo, seleccionados con base en el
historial de robos y costo de indemnizacién. (o)

08/08

Plata recibio aprobacion
de la Superfinanciera
y operara desde 2026

TECNOLOGIA. NER|
TOLLARDO, CEO DE LA
FINTECH PLATA, HABLO
SOBRE EL MODELO DE
OPERACION DEL BANCO
DIGITAL Y CONTO DE LA
EXPERIENCIA EN MEXICO
CON 1 MILLON DE USUARIOS

BOGOTA
A Colombia llega el talento
que ayudé a construir el primer
banco 100% digital de todo el
mundo, yqueahoradirigela fin-
tech que ya tiene mas de 1 mi-
116n de clientes en México. Pla-
ta, dirigida por Neri Tollardo,
recibio la aprobacién de cons-
titucion legal de la Superinten-
dencia Financiera y entrara en
operacion en 2026. En conver-
sacion exclusiva con sus cofun-
dadores, explican por qué de-
cidieron apostarle al mercado
colombiano, como funcionara
elmodeloy cuantosusuarios es-
peran alcanzar en los proximos
afos en el pais.

¢Por qué Colombia?

Venimos creciendo rapida-
mente en México, donde ya te-
nemos mas de 1,5 millones de
clientes. Vimos en Colombiaun
ecosistema digital avanzado,
conaltapenetracion de cuentas
bancarias pero con baja usabi-
lidad. Eso nos muestra que hay
espacio para mejorar la inclu-
sion financiera. Ademas, los
cambios regulatorios recientes
abrenlapuer-
ta a nue-

vas ofertas mas competitivas,
y creemos que es un merca-
do préspero.

¢Cudl es el modelo de nego-
cio inicial?

Arrancamos con productos
de captacion: débito y ahorro.
Mas adelante incluiremos cré-
dito, inversiony otros servicios
financieros. La meta es cons-
truir una plataforma completa,
pero empezar con lo mas esen-
cial. Lo clave es ofrecer incen-
tivos para que las personas no
soloabran una cuenta, sino que
realmente la usen.

¢Qué los diferencia de otros
bancos digitales?

Primero, desarrollamos todo
internamente. Tenemos masde
500 desarrolladores trabajando
en la app, el backend y todo el
sistema. Esonos da control total
sobre la experiencia del usua-
rio, la seguridad y la velocidad
de respuesta.

Ademas, nuestro servicio al
cliente es 24/7, yno subcontra-
tamos: todos nuestros agentes
son empleados de Plata.

¢Cuantos clientes esperan al-
canzar en Colombia?

No tenemos limites. Si mi-
ras a Tinkoff en Rusia, tienen
mas de 45 millones de usuarios;
Nubank tiene mas de 100 millo-
nes. En Colombia, podriamos
perfectamente hablarde20030
millones de personas enlos pro-
ximos afios. Dependera de qué

I

Siganos en:

www.larepublica.co
Para saber mds informa-
cion sobre las nuevas fin-
techs que han llegado

al pais en 2025.
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Escanee para
escuchar la
entrevista
completa con
Neri Tollardo,
CEO de Plata.

Neri Tollardo,
CEO de Plata,
contd sobre
Su experiencia
dentro del
banco ruso.

Plata

tan bien adaptemos la platafor-
ma al pais, y cuantos productos
financieros logremos lanzar.

¢{Como planean generar con-
fianza en un pais donde atin hay
escepticismo conlabanca100%
digital?

Primero, operamos con li-
cenciadesde el diauno. Esonos
permite tener presencia legal,
cumplir con regulaciones y
construir una marca confiable.
Segundo, la app sera intuitiva
y el servicio, permanente. Y si
tiene sentido, implementare-
mos embajadores fisicos como
lo hicimos en México: personas
capacitadas que entreganlatar-
jeta, explican el servicio y ayu-
dan a romper la barrera digital.

¢Tienen contempladas alian-
zas locales o educacion finan-
ciera para los usuarios colom-
bianos?

Si, somos pragmaticos. Si
algo funciona, lo implementa-
mos. En México ya tenemos
cashback con mas de 40 comer-
cios. Aqui también haremos
pruebas. Y en educacion finan-
ciera, usamos una mezcla: hay
materiales dentro de la app,
pero también creemos que la
gente debe aprender usandola,
de forma intuitiva, con mensa-
jes e incentivos claros. Laidea
es construir un producto tan
versatil que funcione para di-
ferentes perfiles.

DANIELLA P. RODRIGUEZ
dprodriguez@larepublica.com.co
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MILLONES DE USUARIOS ES LA
META QUE TIENE LA FINTECH
PLATA AL LLEGAR AL PAiS

Y OPERAR DESDE 2026.

Felipe
Legal
Country manager de

Plata para Colombia
“Nuestro foco ha

sido cumplir con todos

los requisitos de la
Superfinanciera para
garantizar una operacion
segura y 100% regulada
en Colombia”.
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Estos son los seguros que lo protegen
en caso de sufrir un fraude bancario

La importancia de la educacidn financiera

SEGUROS. VARIOS BANCOS,
ASEGURADORAS Y OTRAS
ENTIDADES CUENTAN CON
PLANES DE PROTECCIONES
PARA LAS TARJETASDE
CREDITO O DEBITO, ADEMAS
DE PRODUCTOS PARA LAS
CUENTAS DE LOS CLIENTES

BOGOTA

El fraude, en especial dentro
del sector financiero, es una
constante que le sucede a las
personas todos los dias, ya que,
seglin un estudio de DataCrédi-
to, el estrato tres concentra 43%
de las personas que reportaron
haber sido victimas de estafas,
seguido por los estratos dos y
cuatro con 30%y 27%respectiva-
mente. Frente a este panorama
de inseguridad, sepa que exis-
ten seguros que protegen a sus
cuentas y sus tarjetas.

Varios bancos cuentan con
seguros paralaproteccion fren-
te alos fraudes bancarios, en la
que destacan entidades como
Banco Caja Social con ‘Tarjeta
Protegida’ con coberturas con-
trahurto calificado en cajeros de
maximo dos horas, o en docu-
mentos, compras y un dafio ac-
cidental 15 dias después de la
adquisicion. También en tran-
sacciones fraudulentas realiza-
das con tus tarjetas en internet.

AV Villas compite con su se-
guro ‘Tarjeta Protegida’ con el
cubrimiento en cajeros y ofici-
nas del banco, uso forzado del
producto y compras fraudulen-
tas en internet. Estas tienen co-
municacion para bloqueo, ase-
soria por pérdida, entre otros.

Banco Popular cuentaconva-
riasopciones comolade protec-
cion de sus tarjetas y la ‘Cuen-
ta Protegida’, que cubre atracos
en cajeros presenciales o virtua-
les, uso indebido de las tarje-

SEGUROS CONTRA FRAUDES BANCARIOS

{Qué suelen ofrecer
los seguros?

P Atraco en cajero electronico

Uso indebido de la tarjeta
de débito y/o chequera

P Muerte accidental

p Compra protegida

p Atraco en cajero oficina/sucursal

p Utilizacion forzada

p Incapacidad total permanente

P Garantia extendida

Entre las entidades bancarias que ofrecen el seguro:

E5: Banno C - banco
= ¢ BarwoCajs Socisl | !
v, i o C ‘ & AV Villas - Pﬂpulﬂr
Occidente | BANCO
& sancoge e | PICHINCHA
Banco i 8 ormaenon
- Finandina !
NBPF Y | = ;
el ... | +*=Bancolombia
B Seatiabank | .H" ﬁjﬂfinanza
(&) COLPATRIA L ¢
Aseguradoras:
[}
: = Seguros =)
®sss N B .?q-v-!':- ROLIVAR 42/
SBS Seguros Mapfre Seguros Falabella Seguros Bolivar

Otras entidades:
Sura

sura>

tas, fraude por internet y repo-
sicion de documentos/llaves.
Ademas, tienen la opcion de
proteccion exequial, pero para
menores de 69 afios.

El Banco de Bogotd entra al
mercado con ‘Seguro Cuenta
Protegida’ para la modalidad
de prima mensual y una edad
minima deregistro de 18 afios.
Estaopcién cubre atraco en ca-

Crédito Facil Condensa

——

BAC
Zr

——

BAC

CREDDAtATID

Fuente: Sondeo LR/ Grafico: LR-MB

jero electrénico, uso indebido
de la tarjeta de débito y/o che-
quera, muerte accidental, in-
capacidad total permanente,
compraprotegidayunagaran-
tia extendida.

Banco de Occidente tiene va-
rias opciones para proteger su
dinero en cuentas y tarjetas
como ‘Cuota Protegida Prés-
tamo Personal’, ‘Soluciones

Segun el estudio “Fraude en Colombia: coémo la educacion digital
y los datos de crédito transforman la prevencion”, de DataCrédi-
to, la falta de educacion financiera es el factor que mas afecta la
vulnerabilidad a un fraude para los usuarios en la banca, ya que
47,3% de los encuestados dijo que era la principal causa de riego.
A esto se suma el uso constante de internet, 19%, que sin el
conocimiento adecuado puede abrir la puerta a riesgos como

el ‘phishing’, el robo de identidad o las estafas en linea, ya que las
personas confian demasiado en plataformas sin verificar (33,7%).

Sorprendentes’, ‘Vive la Vida
Tarjetade Crédito’, ‘Cuota Pro-
tegida Libranza’ y ‘Seguro
Cuenta Protegida Plus’.

Banco Pichincha tiene su se-
guro por robos o fraudes en las
tarjetas de crédito, débito o en
cuentas, que brinda proteccion
alosbienes que sehayacompra-
do, vigilancia en casos de frau-
de por internet y recuperacio-
nesminimas delmontorobado.

Banco Santander entra con
‘Blindaje Total Santander’ que
ofrece proteccion completa en
cualquiertarjeta, transferencias
por internet y apoyo en caso de
hurto de bolso o cartera. Banco
Finandina se enfoca mas en el
segmento de proteccion de los
plasticos de débito y crédito en
la que serecibe unaindemniza-
cion que oscila entre $350.000
y $3 millones.

Davivienda, Itai, GNB Sud-
ameris, Bancolombia, Bancamia,
Bbva, Scotiabank Colpatria y el
Banco Serfinanzatambién parti-
cipan dentro de la oferta de se-
guros no solo paratarjetas, sino
para las cuentas bancarias.

Si prefiere una opcion fuera
delabancatradicional sepaque
varias aseguradoras como SBS
Seguros, Mapfre, Seguros Falabe-
llay Seguros Bolivar cuentan con
varias opciones. Otras compa-
fifas como Sura, Crédito Fdcil
Condensa y BAC participan.

DIEGO OSPINA HENAO
dospina@larepublica.com.co
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“El pan de cada dia de los
bancos es fortalecer sus
controles ante el fraude.
Pero atin asi los clientes
tienen una importante
responsabilidad con el
manejo de sus cuentas”.

Wilson
Triana

Experto y consultor
en banca y seguros

Juan Pablo
Vieira

CEO de

JP Tactical Trading

“Un fraude puede
comprometer ahorros,
lineas de crédito y hasta
el historial bancario,

lo que dificulta futuras
operaciones o solicitudes
de financiacion”.

43

POR CIENTO DE LAS PERSONAS
DE ESTRATO 3 REPORTAN ALGUN
FRAUDE BANCARIO, SIENDO LA
POBLACION DE MAS CASOS.

I

Siganos en:

www.larepublica.co
Para mayor informacion sobre la
proteccion de las cuentas bancarias.

BOLSAS. TUVO UN DIVIDENDO YIELD DE 7,4%

Msci Colcap crecio
20,9% en el semestre

BOGOTA

La Bolsa de Valores de Colom-
bia informo6 que el Msci Colcap
creci6 20,9% en el primer semes-
tre de 2025, con un dividendo
yield de 7,4%. Los volimenes en
renta variable crecieron 64% en
el mercado local y 113% en el
Mercado Global Colombiano,
MGC. Las operaciones de fon-
deo crecieron 30%, 1o que refle-
j6 dinamismo en las estrategias
de financiacion con titulos ac-
cionarios. Los multiplos bursa-
tiles se mantienen en niveles
atractivos en comparacion con
los de otros paises latinoame-
ricanos, con un Precio/Valor en

Libros (P/VL) de 0,92x y un Pre-
cio/Ganancias (P/E) de 8,2x.
En términos de acceso, las
plataformas digitales contintian
ganando protagonismo, con un
incremento de 77% en e-trading
y un crecimiento de 5,2% en el
numero de cuentas de personas
naturales con saldo en el dep6-
sito, que alcanzaron 1,05 millo-
nes (1.050.990) de cuentas, de
las cuales 552.639 estan activas.
“Colombiatambién mantuvo
su elegibilidad en el indice de
mercados emergentes de Msci,
contresacciones que conserva-
ronsuinclusionydos queingre-
saron al indice de small caps.

COMPORTAMIENTO DEL MSCI
COLCAP PRIMER SEMESTRE

Dato clave:

Msci Colcap crecié 20,9% en
el primer semestre de 2025

Voltiimenes en renta variable:
(recieron 64% en el mercado local
(recieron 113% en el Mercado Global Colombiano

Operaciones de fondeo:

‘ Crecieron 30%

Esta permanencia refleja la es-
tabilidad y relevancia del mer-
cado colombiano dentro de los
portafolios internacionales”,
explicé la Bolsa.

El volumen promedio diario
en deuda soberana alcanzo
$870.000 millones, conreferen-

Nimero de cuentas de personas naturales

consaldo enel depdsito: 1,05 millones
\

Cuentas activas: 552.639

Volumen promedio diario en deuda
soberana:

$870.000 millones

Principales compradores
de deuda soberana:

P Inversionistas extranjeros, aseguradoras,
administradoras de fondos de pensiones
y sociedades fiduciarias

Fuente: BVC / Gréfico: LR-AA

cias clave como TES 2027 y TES
2046 liderando las negociacio-
nes. La participacion de inver-
sionistas extranjeros en deuda
soberana durante este periodo
subi6 de 5% a 7% del market sha-
re,elmayorincremento porcen-
tual del semestre.

Losprincipales compradores
de deudasoberanaen el sistema
de negociacion y registro MEC
fueron inversionistas extranje-
ros, conadquisiciones netaspor
$12 billones, seguidos por ase-
guradoras, administradoras de
fondos de pensiones y socieda-
des fiduciarias.

Los establecimientos de cré-
dito y las sociedades comisio-
nistas debolsalideraronlas po-
siciones vendedoras.

Elmercadodederivados mo-
vi6 en promedio $2,2 billones
diarios en el primer semestre,
unaumento cercano a 70% fren-
te al afio pasado.

Los resultados del primer
semestre de 2025 confirman la
solidez y el potencial de cre-
cimiento del mercado de ca-
pitales colombiano, ademas
refleja la confianza de inver-
sionistas locales y extranje-
ros”, concluyé la BVC.

DIEGO OSPINA HENAO
dospina@larepublica.com.co
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MSCI COLCAP ACCIONES BONOS DE DEUDA PUBLICA ADR
(CIFRAS EN PESOS) LATINOAMERICANOS
Datos en unidades La mas transada NOMBRE CIERRE.
Agosto 2025 Millones de pesos Agosto 08 VeTo. TASAFUA CIERRE* e CIERRE* (DLRS)
e 1.80_2,78 PFCIBEST 2 553.821,76 NOV-25 8504 SEp-30 10920 7 AM?EV o N/A 7
o Anas MAR-27 5,700 MAR-41 6670 AMERICAMOVIL-L 1905
1751,56 Precio de cierre Agosto 08 AGO-26 8970 MAR-31 11350 - BANCO DE CHILE 2899 -
T ABR-29 JUN-47 _ BANCOLATINOAM-E 4,7
CELSIA NOV-27 9329 JUN-32 1606 T BANCOMAGROSA® 714
— $4.900,00 MAR-33 JUN-49 655 931
ABR-28 9.843 FEB-33 11.740 S
Bajas ABR-35 MAY-55 ' GRUPO CIBEST SA- 47,05 )
Precodedere . Agosto 08 AGO-29 10.718 0CT-34 11,660 BRADESCO 29
(NEC FEB-37 6.630 JUL-36 11.763 BITCOIN DEPOTIN 49 )
0 o 05 % ® $5.800,00 Fuente: ICAP SECURITIES COLOMBIA Estos reportes pertenecen a BRASKEM 32
comportamientos mensuales y no diarios. Casillas“ cierre” en blanco: Valores
Fuente: BVC Fuente: BVC no operados en el dia. BUENAVENTURA-INV 18,33 )
CEMEX SAB-CPO 862
CEMIG 1,93
COLSC COLIR OPCIONES Y FUTUROS BVC COCA-COLA FENSA 8465 -
Datos en unidades Datos en unidades INSTRUMENTO VOLUMEN No. PRECIO OPEN COPA HOLDIN-CL A 2N
Agosto 2025 Agosto 2025 (COPY*  CONTRATOS INTEREST** COPEL 9,17
1.042,62 1.182,42 ANDINA-A PREF 23,16 )
1.040,89 PFCIBEST SEP 2025 475 10 $47.485 164 ANDINA-A PREF 18,87 )
e = )
(o075 FCOPETROLSEP 2035 88 50 1760 9064 FOMENTOECON-USD 3686
I5A SEP 2025 82 048 B GERDAU 2%
TES28 AGO 2025 1.826.520  8.000 91% 4.200 GRUPO AEROPORT-B 310,98
8355 Ml 387% 3810 GRUPO AEROPORT-B 240,92
USD SEP 2025 11374267 56.299 $4.041 33.165 READY CAPITAL CO 407
* Los voltiimenes informados corresponden al valor en millones de COP de GRUPO TELEV-CPO 238
{ ! i ; b las operaciones calzadas o registradas hasta las 03:45:00 p. m. .
0 0 5 0 08 0 o 05 06 08 **El Open Interest corresponde al nimero de contratos de posicion abierta IRSA SA 157 .
alinicio de la jornada.
Fuente: BVC Fuente: BVC Fuente:BVC ~ Fuente: Bloomberg
' MOVIMIENTO ACCIONARIO AGOSTO 08 DE 2025
Especies Modalidad  cantidad  Nu Monto  Pr.Promedio Pr. Inicial ~ Pr. Minimo Pr. Méximo Pr. Ultimo Variac. Variac. Comp. EQTY PROX. P. EXD. (7) Vr. Dividendo Cap. Bursatil Valoren Utilidad
Canasta EQTY (1) (&) No. Acciones  de Oper. Millones Pesos(2) Pesos Pesos(3) Pesos(3) Pesos Dia(4)  Anual(5) (6) INICIA TERMINA  Anual Pesos Millones (8) Libros por Accién
BBVACOL S - - - - - - - 180,00 000%  -526% 0,06% 0,00 3.294.717,90 37332 -15,74
BHI ( 931.252,00 34 295,53 317,35 317,00 316,00 318,00 318,00 032%  13,57% 0,92% 11-DIC-2025  18-DIC-2025 29,16 13.744.018,05 471 59,13
BMC S - - - - - - - 2.310,00 000%  18,46% 0,04% 354,40 136.749,76 1.489,83 395,25
BOGOTA ( 13.592,00 57 438,15 32.235,69 32.000,00  32.000,00 32.300,00 32.300,00 094%  2941% 195%  26-AG0-2025  2-SEP-2025 1.752,00 11.474.609,50 45.012,95 2.778,05
BVC ( 3.120,00 47 38,03 12.189,30 12.000,00 - - 12.000,00 0,00% 7,33% 0,04% 1.641,32 726.161,63 10.357,35 1.436,22
CELSIA ( 251.065,00 191 1.216,16 4.844,02 4.710,00 4.780,00 4.900,00 4.900,00 403%  20,99% 330%  17-0C7-2025  24-0CT-2025 326,00 5.152.479,06 4.101,44 21092
(EMARGOS ( 941.124,00 260 10.248,55 10.889,69 11.000,00 ~ 10.820,00 10.960,00 1096000  -036%  3632% 9,07% 25-SEP-2025  2-0CT-2025 770,00 14.142.643,79 10.086,41 4.222,08
CIBEST ( 191.769,00 286 10.445,30 54.468,13 53.500,00  54.060,00 54.980,00 54.980,00 2,77% 000%  1211% 3.900,00 49.463.203,00 43.94899 5.951,99
(NEC ( 110.191,00 190 633,34 5.747,67 6.280,00 5.650,00 6.040,00 580000  -7,64% = -53,60% 0,13% 3.231,10 197.846,46 42.290,98 2.076,22
(ONCONCRET ( 652.938,00 52 306,47 469,38 465,00 465,00 472,00 472,00 151%  7417% 0,23% 0,00 535.368,33 1.299,96 12,25
CORFICOLCF ( 36.696,00 123 631,59 17.211,40 17.280,00  17.100,00 17.340,00 17.340,00 035%  33,38% 2,32% 0,00 6.320.042,62 3436441 899,13
ECOPETROL € 15513.990,00 665 26.972,95 1.738,62 1.750,00 1.725,00 1.750,00 174000  -057% = -16,55% 6,48% 214,00 71.543.048,76 1.903,70 371,26
ELCONDOR S - - - - - - - 470,00 0,00%  -20,34% 0,04% 0,00 269.951,94 1.078,21 -412,97
ENKA ( 563.576,00 24 10,49 18,61 18,40 - - 18,40 000%  2267% 0,08% 0,00 216.636,52 4297 1,15
ETB S 184.790,00 9 9,24 49,98 52,50 - - 52,50 0,00%  -3558% 0,03% 0,00 186.404,05 573,13 -34,02
EXITO ( 72.077,00 95 22692 3.148,26 3.145,00 3.150,00 3.160,00 3.150,00 016%  39,38% 0,09% PARN 4.088.272,73 4.981,12 21,13
FABRICATO S - - - - - - - 3,30 0,00%  10,00% 0,03% 0,00 30.366,10 30,83 -8,40
GEB € 1.504.736,00 186 4.531,85 3.01,72 2.970,00 2.940,00 3.045,00 3.045,00 253%  2583% 9,84% 09-DIC-2025  16-DIC-2025 238,00 27.956.684,02 2.055,53 293,42
GRUBOLIVAR ( 11.390,00 54 831,13 72.970,52 7264000 72.200,00 73.860,00 73.860,00 168%  3493% 172%  11-AG0-2025 19-AG0-2025 2.736,00 6.032.052,32 177.341,94 23.443,07
GRUPOARGOS ( 252.322,00 430 4.367,63 17.309,75 17.800,00  17.060,00 17.660,00 1736000  -247% 4,45% 639%  07-0C7-2025 15-0CT-2025 688,00 10.286.069,88 173197 3.246,71
GRUPOAVAL ( 21.515,00 39 12,63 587,14 587,00 - - 587,00 000%  37,47% 041%  26-AG0-2025  2-SEP-2025 27,60 14.012.544,40 751,43 33,37
GRUPOSURA ( 371.115,00 27 17.067,05 45.988,57 45.500,00  45.780,00 46.380,00 46.180,00 149%  50,42% 2,76%  08-0CT-2025 16-0CT-2025 1.500,00 13.644.237,52 48.268,00 12.836,14
ISA ( 418.162,00 442 9.054,01 21.65191 2120000 21.120,00 22.000,00 22.000,00 377%  3253% 9,70% 10-DIC-2025  17-DIC-2025  1.265,00 24.368.913,67 15.802,28 2.399,54
MINEROS ( 320.346,00 157 2.467,83 7.703,63 7.600,00 7.600,00 7.780,00 7.780,00 237%  146,59% 118%  28-0CT-2025  5-NOV-2025 419,26 2.331.956,99 5.258,02 1.141,16
NUTRESA ( 219,00 24 28,14 12851443 130.000,00 ~ 129.000,00  129.000,00 129.00000  -0,77%  137,57% 1,34% 0,00 59.050.507,10 15.308,78 1.538,92
OCCIDENTE S - - - - - - - 20.500,00 0,00%  5530% 037%  26-AG0-2025  2-SEP-2025  1.596,00 3.195.944,24 34.985,88 3.482,58
PFAVAL € 2.178.245,00 215 1.293,44 593,80 587,00 590,00 597,00 597,00 1,70%  46,32% 3,24%  26-AG0-2025  2-SEP-2025 27,60 14.012.544,40 751,43 33,37
PFCEMARGOS ( 3.648,00 63 41,90 11.485,44 11.320,00 - - 11.320,00 0,00%  53,18% 0,03% 25-SEP-2025  2-0CT-2025 770,00 14.142.643,79 10.086,41 4.222,08
PFCIBEST C 114172000 1117 53.821,76 47.140,95 46.100,00  46.300,00 47.520,00 47.420,00 2,86% 000%  11,40% 3.900,00 49.463.203,00 43.94899 5.951,99
PFCORFICOL ( 4.471,00 28 72,57 16.230,20 16.000,00  16.060,00 16.300,00 16.300,00 188%  33,61% 0,33% 1.194,00 6.320.042,62 3436441 899,13
PFDAVVNDA ( 255.334,00 189 6.024,72 23.595,44 23300,00  23.300,00 23.980,00 23.660,00 155%  33,67% 2,89% 0,00 2.758.779,94 29.066,30 1.842,47
PFGRUPOARG ( 435.859,00 512 4.931,35 11.314,09 11.380,00  11.260,00 11.400,00 1132000  -053%  -1,2% 333%  07-0C71-2025 15-0CT-2025 688,00 10.286.069,88 173197 3.246,71
PFGRUPSURA ( 262.357,00 165 9.627,90 36.697,72 36.980,00  36.600,00 37.000,00 36.980,00 000%  69,32% 564%  08-0CT-2025 16-0CT-2025 1.500,00 13.644.237,52 48.268,00 12.836,14
PROMIGAS ( 47.764,00 78 320,01 6.699,78 6.700,00 6.700,00 6.700,00 6.700,00 0,00%  -10,67% 171%  15-AG0-2025 25-AG0-2025 545,00 7.603.481,89 543423 979,15
TERPEL ( 65.457,00 379 909,85 13.899,93 13.440,00  13.660,00 14.020,00 13.840,00 298%  60,00% 0,75% 1.462,75 2.510.915,15 17.461,60 2.715,15
VILLAS S - - - - - - - 1.900,00 000%  -547% 0,01% 0,00 436.041,44 7.053,17 -449,19
Otras Cantidad Numero de Monto Pr. Promedio Pr. Inicial Pr. Minimo Pr. Maximo Pr.Ultimo  Variac. Variac. ULTIMO MOVIMIENTO DE LA ESPECIE Cap. Bursatil Valoren
Especies (1) Modalidad No Acciones Oper.  Millones Pesos(2) Pesos Pesos(3) Pesos(3) Pesos Dia (4) Anual (5) Fecha P. Medio P.Cierre P.P.Exd.(7) Millones (8) Libros
GXTESCOL C 10.437,00 14 567,24 5434911 5435000 . 54.350,00 5435000 54.350,00 0,00% 8,05% 06-AG0-2025  54.349,7600 54.350,00 211.965,00 50.000,00
HCOLSEL C 503,00 14 10,10 20.089,42 19.804,00 0,00 000 19.804,00 0,00% 40,85% 06-AG0-202519.804,7900 19.804,00 198,04 15.000,00
ICOLCAP C 878.183,00 155 15.566,89  17.726,25 1753000 17.619,00 17.851,00  17.851,00 183% 36.42% 06-AG0-2025 17.469,3100 17.530,00 6.460.990,9%4 17.160,00
PEI C 17.415,00 53 123006 70.632,11 70.120,00 . 70.160,00 7112000 71.100,00 140% 0.85% 06-AG0-2025_70.118,7100 70.120,00 3.067.410,42 146.668,81
TITAN S 4.200,00 2 100,84 24.009,52 23.500,00 . 24.000,00 24.000,00 24.000,00 2,13% 20,00% 29-JUL-2025 . 23.500,0000 23.500,00 33.563,09 19.767.94

(1) La Canasta EQTY se recalcula trimestralmente evaluando la frecuencia y rotacién de cada especie. (2) El precio mediio es calculado al tomar el volumen total de todas las operaciones de contado realizadas en el dia de negociacién, dividido entre la cantidad total de acciones negociadas en el mismo dia. (3) Los precios mayor y menor son calculados tomando
solo las operaciones de contado del dia de negociacidn que han cumplido con el criterio de marcacién de precio definido en el articulo 3.3.5.3 de la Circular Unica de la BVC. (4) La variacién diaria se calcula considerando el cambio entre el precio de cierre el dia y el tiltimo precio de cierre de la accién. (5) La variacion anual se calcula considerando el cambio en el
precio de cierre en un afio calendario. (6) La participacién porcentual de cada accidn en el EQTY se calcula teniendo en cuenta el dltimo precio de cierre y la ponderacion fija que se asigna trimestralmente. (7) Hace referencia al tiempo durante el cual se entiende que una operacién de compra venta de acciones no comprende el derecho a percibir los dividendos
pendientes de pago por parte del comprador siempre que tales Operaciones se celebren en el periodo determinado entre el primer dia habil de pago de dividendos de las respectivas acciones y los cuatro [4] dias hébiles bursdtiles inmediatamente anteriores a tal fecha. (8) Es el valor dado a una empresa en bolsa y se obtiene multiplicando el numero de acciones
en circulacin para cada uno de los diferentes tipos de acciones que componen el capital de la empresa por su precio de cierre. (9) Es el rendimiento del dividendo en el afio sobre el precio de cierre de la accién . (10) Es la relacin de precio de cierre con el valor en libros. (11) Esla relacion del precio de cierre con la utilidad por acci6n. (12) Variacién porcentual
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iND|CE DE MILLONARIOS (Datos del 07 de Agosto 2025)

Patrimonio Ultimo  Cambio
neto total cambio($) YTD($)

ELONR  366.000 1.690 66.400
MUSK MILLONES MILLONES MILL.

LAWRENCE
josepry - 301.000 6.850 109.000

Fsoy  MILONES MILLONES MILL
MARK 267.000 3.460 60.000
ZUCKERBERG it oNEs MILLONES MILL.
JEFF 245.000 972 5.830
BEZ0S MILLONES MILLONES MILL.

STEVE 178.000 1.280 32.000

BALLMER i onEs MILLONES MILL
LARRY 176.000 508 7.750
PAGE MILLONES MILLONES MILL
SERGEY  165.000 459 6.650
BRIN MILLONES MILLONES MILL

JENSEN - 157.000 1.270 43.000
HUANG MILLONES MILLONES MILL.

BERNAR  153.000 1.130 23.600
ARNAULT  MILLONES MILLONES MILL

| WARRENE.  140.000 1.540 2.520
| BUFFETT  ytionEs wiones D i

Fuente: Bloomberg / Cifras en dolares

DOW JONES [ S
Datos en puntos
Agosto 2025
441931
44.175,61

44173,6
i

153

04 05 06 07

Fuente: Bloomberg
NASDAQ [ =
Datos en puntos
Agosto 2025
21.450,02
21.169,4
21.053,6

04 05 06 07 08

Fuente: Bloomberg

STANDARD & POOR’S %

Datos en puntos
Agosto 2025

6.389,45

6.345,06

6.329,94

Yield(9) QTOBIN(10) RPG(11) YTD (12) COMP. COMP. Especies
COLCAP(13)  COLSC(14) Canasta EQTY(1)
000% 048 1144 000% 000%  3,94% BBVACOL : ‘
917% 076 538 671% 000%  0,00% BHI M 05 05 07 08
1534% 1,55 58 596% 000%  232% BMC Fuente: Bloomberg
54% 072 N6 2025% 078%  0,00% BOGOTA
1368% 116 836 2121% 000%  248% BVC IBEX -
665% 1,19 BB 3B1% 226%  0,00% CELSIA ma—
0% 109 260 | 745%  6%6%  000% CEMARGOS Datas en puntos
709% 125 924 000% 1367%  0,00% CIBEST 14.8249
5571% 0,14 279 47,75% 012%  541% (NEC 14.536,6
000% 036 3853 -288% 000%  14,04% CONCONCRET 14.386,1
000% 050 1929 1812% 146%  0,00% CORFICOLCF
1230% 091 469 388% 837%  0,00% ECOPETROL
000% 044 04 -21,67% 000%  2,63% ELCONDOR
000% 043 1600 42,64% 000%  512% ENKA
000% 0,09 154 -29,05% 001%  1,92% £TB
067% 063 14908  5036% 000%  577% EXITO 0‘4 [P— 0} 0‘8
000% 0,11 039 6500% 000%  1,61% FABRICATO R
78 148 1038 2430% 818%  0,00% GEB
370% 042 315 2228% 118%  0,00% GRUBOLIVAR
396% 1,00 535 -1573% 550%  0,00% GRUPOARGOS NIKKEI (]
470% 078 1759 3132% 000%  1687% GRUPOAVAL
35% 0% 360 2414% 562%  0,00% GRUPOSURA 2::22?322““t°5
575% 139 917 3174% 951%  0,00% ISA 41.82048
539% 148 632 82,84% 068%  0,00% MINEROS 407949 ]
000% 843 833 6329% 000%  0,00% NUTRESA 7
779% 059 589 13,89% 000% 1875% OCCIDENTE 40.290,7
462% 079 1780 33,36% 241%  0,00% PFAVAL
630% 1,12 268 -258% 000%  2,04% PFCEMARGOS
822% 1,08 797 000% 2091%  0,00% PFCIBEST
733% 047 1813 1415% 026% 16,23% PFCORFICOL
000% 081 1284 3474% 229%  0,00% PFDAVVNDA ‘
608% 065 349 -2668% 305%  0,00% PFGRUPOARG “ B 6 0
406% 077 288 4212% 555%  0,00% PFGRUPSURA
813% 13 634 -1007% 074%  0,00% PROMIGAS
1057% 079 510 2035% 049%  0,00% TERPEL BOVESPA @
000% 027 43 -404% 000%  087% VILLAS Datos en puntos
Agosto 2025
Utilidad YIELD (9) QTOBIN (10) RPG(11) YTD(12) Otras
por Accion Especies 135.913,25
000 000% 1,09 0,00 7.84% GXTESCOL 134538
000 073% 132 0,00 33,85% HCOLSEL
0,00 5,50% 1,04 0,00 28,24% ICOLCAP 132.971
10.132.76 164% 048 702 1,60% PEI
8947,06 000% 0,30 268 667% TITAN

del precio de cierre de hoy con el primer dia habil del afio . (13) La participacién porcentual de cada accion en el
COLCAP se calcula teniendo en cuenta el tltimo precio de cierre y la ponderacion fija que se asigna trimestralmente.
(14) La participacion porcentual de cada accin en el COLSC se calcula teniendo en cuenta el dltimo precio de cierre
y la ponderacion fija que se asigna trimestralmente.

C: Continuo S: Subasta Fuente: BVC

04 05 06 07 08

FONDOS DE INVERSION COLECTIVA CATEGORIZADOS DATOS AL 05 DE AGOSTO DE 2025
RENTABILIDAD EFECTIVA ANUAL
CATEGORIA DE FIC / ADMINISTRADOR NOMBRE FIC MENSUAL SEMESTRAL ANUAL
FONDO DE RENTA FLJA PESOS DE LIQUIDEZ (%) 0o (%)
ACCIONES Y VALORES SA. ACCIVALVISTA 934 815 806
BBVA ASSET MANAGEMENT SA.SE ABIERTO BBYA DIGITAL CON PARTICIPACIONES DIFERENCIALES 993 898 874
BTG PACTUAL S.A. ABIERTO BTG PACTUAL LIUIDEZ 954 85 844
CREDICORP CAPITAL SA CREDICORP CAPITAL VISTA 922 853 819
FIDUCIARIA COOMEVA S A. ABIERTO FIC AVANZAR VISTA 1060 889 844
FIDUCIARIA CORFICOLOMBIANAS A, FI.C.VALORPLUS| 8.59 779 783
FIDUCIARIA DE OCCIDENTE S.A. ABIERTO OCCIRENTA 9.19 801 781
FIDUCIARIA LA PREVISORA SA. EFECTIVO A LAVISTA 870 7% 79
FIDUCIARIA LA PREVISORA SA. EFECTIVO A PLAZOS 897 835 840
FIDUCIARIA POPULAR S.A. ABIERTO RENTAR 839 790 768
FIDUCIARIA SCOTIABANK COLPATRIA A ABIERTO RENDIR 98 836 815
FIDUCIARIA SURA S.A. FIC SURA ULTRACASH COLOMBIA 757 779 786
PROGRESION SCB RENTA FLIA ABIERTO MEDIANO PLAZO 1219 806 77
PROGRESION SCB ABIERTO GLOBAL VISTA 865 810 763
RENTA 4 & GLOBAL FIDUCIARIA S.A. RENTA 4 GLOBALVISTA 804 804 818
FONDO DE RENTA FIJA NACIONAL PARA ENTIDADES PUBLICAS
BBVA ASSET MANAGEMENT SA.SF ABIERTO BBVA PAFS CON PARTICIPACIONES DIFERENCIALES 980 819 798
CREDICORP CAPITAL FIDUCIARIAS.A.__ ABIERTO FIDUCREDICORP VISTA 760 718 698
FIDUCIARIA BOGOTA S.A. ABIERTO FIDUGOB 918 830 817
FIDUCIARIA CORFICOLOMBIANAS A, FLC.A. CONFIANZA PLUS 837 750 718
FIDUCIARIA DE OCCIDENTE 5.A. ABIERTO OCCITESOROS 940 831 804
FIDUCIARIA LA PREVISORA SA. DE ALTA LIQUIDEZ 898 848 851
FIDUCIARIA POPULAR S A. ABIERTO FIDULIQUIDEZ 811 153 750
FIDUCIARIA SCOTIABANK COLPATRIAS.A_ ABIERTO 1525 1000 866 835
FIDUCOLDEX SA. FIDUCOLDEX 862 807 797
FONDO DE RENTA FIJA PESOS BAJA DURACION
BBVA ASSET MANAGEMENT SA.SF ABIERTO BBVA EFECTIVO CON PARTICIPACIONES DIFERENCIALES 760 758 763
FIDUCIARIA CORFICOLOMBIANASA.  FL.C. A, LIQUIDEZ 1525 PLUS 813 830 832
FIDUCIARIA DE OCCIDENTE S.A. INVERTIR+ 730 746 000
FIDUCOLDEX SA. FIDUCOLDEX OBJETIVO 791 000 000
FONDO DE RENTA FIJA PESOS DE CORTO PLAZO
ACCIONES Y VALORES S A- FIC ABIERTO ACCICUENTA CONSERVADOR 024 851 730
BBVA ASSET MANAGEMENT SA. SF ABIERTO Y PARTICIPACIONES DIFERENCIALES BBVA ) 878 810
FIDUCIARIA DE OCCIDENTE S.A. ABIERTO META PLANEADA 104 897 857
FIDUCIARIA DE OCCIDENTE S.A. ABIERTO AVANZA RENTA FIJA 1071 849 813
FONDO DE RENTA FIJA PESOS DE MEDIANO PLAZO
ACCIONES Y VALORES S A ACCIVAL RENTA FIJA 180 1658 819 790
BTG PACTUAL S A. ABIERTO BTG PACTUAL RENTA FLIA COLOMBIA 1669 892 885
CREDICORP CAPITAL S A CREDICORP CAPITAL DEUDA CORPORATIVA 1662 929 815
FIDUCIARIA CORFICOLOMBIANA S.A. FI.C. DEUDA CORPORATIVA 1888 1124 897
FIDUCIARIA SCOTIABANK COLPATRIA SA ABIERTO SCOTIA DEUDA PUBLICA COLOMBIA 1445 84 699
FIDUCIARIA SURA S.A. FIC SURA RENTA FUIA COLOMBIA 1398 738 632
FONDO DE RENTA FIJA PESOS DE LARGO PLAZO
BBVAASSET MANAGEMENT SA.SE__ ABIERTO BBVA PARANIO 26,19 683 580
BTG PACTUAL S.A. BTG PACTUAL ALTA DURACION COLOMBIA 2686 531 621
CREDICORP CAPITAL SA CREDICORP CAPITAL RENTA FLIA COLOMBIA 347 813 674
FIDUCIARIA BOGOTA SA. ABIERTO OPTIMO 26.14 480 139
FONDO DE ACTIVO DE CREDITO
BTG PACTUAL S.A. CERRADO BTG PACTUAL CREDITO ne 13 e
CREDICORP CAPITAL SA. CREDICORP CAPITAL DERECHOS ECONOMICOS 2026 1009 9% 1048
CREDICORP CAPITAL SA. CREDICORP CAPITAL FACTORING 876 907 919
FIDUCIARIA COOMEVA S A. ABIERTO AVANZAR 365 DIAS 960 969 1006
FIDUCIARIA COOMEVA S A. FIC ABIERTO AVANZAR 90 DIAS 090 1157 1203
FIDUCIARIA CORFICOLOMBIANASA.  ABIERTO ALTERNATIVOS 180 PLUS BY 14 171
FIDUCIARIA SURA S.A. CERRADO SURA CREDITO PRIVADO COLOMBIA 845 839 90]
FIDUCIARIA SURA S A. CERRADO SURA LIBRANZAS | 843 892 93
FIDUCIARIA SURA S.A. FIC SURA CREDITO PRIVADO I B0 1347 1440
FIDUCIARIA SURA S A. FIC SURA CREDITO PRIVADO I 1594 1610 169
FIDUCIARIA SURA S.A. CERRADO DENOMINADO SURA CREDITO PRIVADOV 1136 000 000
FONDO DE RENTA FIJA INTERNACIONAL
ACCIONES Y VALORES S A ACCIVAL USD 3998 237 000
BTG PACTUAL S.A. ABIERTO BTG PACTUAL RENTA FLIA INTERNACIONAL 56,60 151 241
CREDICORP CAPITAL S A CREDICORP CAPITAL RENTA FLIA GLOBAL 75 1087 836
CREDICORP CAPITAL SA. CREDICORP CAPITAL DOLAR EFECTVO 4631 027 246
CREDICORP CAPITAL SA. CREDICORP CAPITAL DEUDA CORPORATIVA LATAM 0771305 971
FONDO ACCIONARIO NACIONAL
ACCIONES Y VALORES S A ABIERTO ACCIVAL ACCIONES DINAMICO 0012 S677 4818
BTG PACTUAL S A. ABIERTO BTG PACTUAL ACCIONES COLOMBIA 89 33 5168
FONDOS BURSATILES ACCIONARIOS BETA
FIDUCIARIA BOGOTA S.A. FONDO BURSATIL GLOBAL X COLOMBIA SELECT DE S&P B w5 e
CITIVALORES 5.A. COMISIONISTADEB. _ FONDO BURSATIL ISHARES MSCI COLCAP 6508 3560 3554
FONDO ACCIONARIO INTERNACIONAL
ACCIONES Y VALORES SA. FIC ABIERTO ETF 500 US 5465 426 1576
ACCIONES Y VALORES SA. ACCIONES USAVOO 07 378 00
BTG PACTUAL S A. ABIERTO BTG PACTUAL ACCIONES INTERNACIONALES 4484 840 1715
BTG PACTUAL S A. BTG PACTUAL ACCIONES MERCADOS EMERGENTES 5350 2446 1864
FONDO DE ALTO RENDIMIENTO NACIONAL
FIDUCIARIA DE OCCIDENTE S.A. ABIERTO. RENTA FIJA DINAMICA 1026 886 819
FONDO BALANCEADO MENOR RIESGO
ACCIONES Y VALORES SA. FIC ABIERTO ACCICUENTA MODERADO 2865 1399 1106
BBVA ASSET MANAGEMENT SA. S FIC MULTIESTRATEGIA ESTABLE 830 832 754
BTG PACTUAL S.A. FIC BTG PACTUAL MGC EFICIENTE USD 49,19 697 000
BTG PACTUAL S.A. BTG PACTUAL DINAMICO 3119 984 1041
FIDUCIARIA BOGOTA S.A. ABIERTO ES+ 1205 958 1032
FIDUCIARIA CORFICOLOMBIANA S A FI.C.ESTRATEGIA MODERADA 2138 924 980
FIDUCIARIA DE OCCIDENTE S.A. ABIERTO META DECIDIDA 1148 80 993
FIDUCIARIA DE OCCIDENTE S.A. ABIERTO META CRECIMIENTO 1845 1205 1206
FIDUCIARIA SCOTIABANK COLPATRIAS.A_ ABIERTO SCOTIA PORTAFOLIO GLOBAL CONSERVADOR 1838 898 934
FONDO BALANCEADO MODERADO
ACCIONES Y VALORES S.A. FIC ABIERTO ACCICUENTA MAYOR RIESGO 1646 5% 188
BBVA ASSET MANAGEMENT SA.SF FIC MULTIESTRATEGIA EQUILIBRIO 629 1200 1102
BBVA ASSET MANAGEMENT SA.SF FIC MULTIESTRATEGIA CRECIMIENTO 04 1055 1007
CREDICORP CAPITAL SA. CREDICORP CAPITAL BALANCEADO COLOMBIA 3193 000 000
CREDICORP CAPITAL S A. CREDICORP CAPITAL BALANCEADO COLOMBIA 03 48 1293
FIDUCIARIA SCOTIABANK COLPATRIA S.A ABIERTO SCOTIA PORTAFOLIO GLOBAL MODERADO 263 674 99
FONDO BALANCEADO MAYOR RIESGO
BBVA ASSET MANAGEMENT SA.SF ABIERTO BBVA AM ESTRATEGIA BALANCEADO GLOBAL 35342030 2475
FIDUCIARIA SCOTIABANK COLPATRIAS.A._ ABIERTO SCOTIA PORTAFOLIO GLOBAL MAS CRECIMIE 2830 48 15331
FIDUCIARIA SCOTIABANK COLPATRIA A ABIERTO SCOTIA PORTAFOLIO GLOBAL CRECIMIENTO 2691 68 1263
FONDO INMOBILIARIO DE RENTA NACIONAL
ACCIONES Y VALORES SA. INMOBILIARIO SIRENTA 430 74 4g
BTG PACTUAL S.A. INMOBILIARIO VISUM RENTAS INMOBILIARIAS 251 1036 785
CREDICORP CAPITAL S A. INMOVAL FONDO INMOBILIARIO 504 697 916
PROGRESION SCB CERRADO INMOBILIARIO PROGRESION RENTARI 692 1501 2958
FONDO INMOBILIARIO DE DESARROLLO NACIONAL
SKANDIA SOCIEDAD FIDUCIARIAS.A. _ CERRADO INMOBILIARIO GRANDES SUPERFICIES 2140 651 841

Fuente: Bloomberg

NOTAS: - Lainformacion de cada categoria corresponde al Grupo de Participacion Publico General. - Las rentabilidades se encuentran expresadas en términos efectivos
anuales y no son indicativas de futuros resultados. - El inversionista debe tener en cuenta otros factores tales como la politica de inversién y el perfil de riesgo de cada
Fondo de Inversion Colectiva. - - E | contenido de la presente comunicacion o mensaje no constituye una recomendacién profesional para realizar inversiones en los
términos del articulo 2.40.1.1.2 del Decreto 2555 de 2010 0 las normas que lo modifiquen sustituyan o complementen. Fuente: wwwisificcolombia.com
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DOLAR TRM DOLAR INTRADIA TASA DE INTERVENCION DE POLITICA MONETARIA
2025 Banco de la Repiiblica
Cifras en pesos g?zs 4.035,04 Datos porcemua\e':

ITras en pesos .
R 928.853.000,00
428,15 9,50 9,50
Transacciones 996
4.076,32
9,25 9,25 9,25
Cf\‘-‘ S 4.050,92
W\ 4.031,86 4.046,45
| |
: 1 ] O: ABR.25 MAY25 JUN.25 JUL.ZS AG(I).ZS
MAY.06 MAY.28 JUN.20 L7 AG0.09 300am T:00pm Fuente: Banco de la Republica
Fuente: Superfinanciera Fuente: SET-FX
- EMERGENT MARKET BOND INDEX (EMBI)
DEVALUACION MONEDAS
HoY AVER DIA ANT. EVOLUCION - 2025
MONEDA MDA/USD PESOS COL. Puntos (PBS)
DIARIA % 0,36 0,00 1,08 358 358
CORRIDO DEL ANO % -8,16 -8,16 7,16 PESO ARG. 1325,3774 3,06 354
CORRIDO MES % 44 44) 44 EURO 0,8590 4715,68 i 346
ULTIMOS 90 DIAS % -5,97 -593 4,44 LIBRA ESTERLINA 0,7434 5449,30
ULTIMOS 12 MESES % -1,25 -2,10 -1,04 FRANCO SUIZO 1,2372 5011,65 345
Fuente: Banco de la Republica (Célculos La Republica) YEN 0,0068 274 'V”
DOLAR CANADA 0,7268 5573,66 ‘
DOLARBAJO 1 4,61 CORONA SUECA 9,5740 423,12
HoY AVER DIAANT. DOLAR AUSTRALIANO 1,5333 6211,16 i 3 i ;
NUEVO SOL 3,511 1150,47 05 11 2 02 09 29 05
TRM 403474 4.049,35 4.049,35 JON, JON, JON, JUL. JUL. JUL. AGO.
TRM COMPRA - CASA DE CAMBIO 3.908 3,908 3908 BOLIVAR FUERTE N/A N/A Foente Bolsa de Nueva York
TRMVENTA - CASA DE CAMBIO 4030 4030 4030 REALBRASIL 54383 744,89
EURO 470289 470636 470798 PESOMEXICANO 18,6001 21779 sALARIO MINIMO
EURO COMPRA - CASA DE CAMBIO 4530 4530 4530 RENMINBI (CHINA) 7,1802 564,18 ACTUAL
= RAND (SUDAFRICA) 17,7341 228,43
EUROVENTA. (ASA DE CAMBIO 4360 4.360 4.360 . . ACTUAL (2025) $1/423.500,00
Fuente: Superfinanciera -Cifras en pesos Precio de cierre Fuente: Bloomberg ANTERIOR (2024) ST300.000,00
. Z INCREMENTO FINAL 2025 9,5% 123.500
DOLAR LATINOAMERICA CRIPTOMONEDAS MDA/USD DIAY HORA - 6 )
Cierre del délar contra monedas latinoamericanas en Nueva York: b
) MDA/USD HoY AYER DIA ANT. DIA (SMD.LV.) $47.450
PAIS/MONEDA COMPRA VENTA BITCOIN 116.829,10 11743930 11507610 HORA(SM.LV) $5.931
ARGENTINA/PESO 1325,2500 1325,5050 ETHEREUM 406038 35.869,73 3.671,76 HORAS EXTRAS DIURNA (SM.LV) $7.736 25*
BOLIVIA/BOLIVIANO 6,8600 6,9350 XRP 33127 3,119 2,994 NOCTURNA (SM.LV) §10.831 75
BRASIL/REAL 0,0000 0,0000 SOLANA 178,076 173,093 167,984 DOMINICALES Y FESTIVOS
CHILE/PESO 965,5000 966,4700 TETHER 1,0002 1,0002 1,0002 SALARIO MINIMO (HORA DIURNA) §10.831 B”
COLOMBIA/PESOI 4049,5900 40522400 Fuente: Bloomberg RECARGO NOCTURNO
COSTA RICA/COLON 503,5600 507,4100 HORA EXTRA NOCTURA $10.831 75*
EL SALVADOR/COLON 8,7500 8,7500 PRODUCTO INTERNO BRUTO JORNADA NOCTURNA DE9PM. A6 AM.
GUATEMALA/QUETZAL 0,0000 0,0000 Variadén/anual JORNADA DIURNA DE6GAM.A9PM.
HONDURAS/LEMPIRA 26,0130 26,3674 Datos porcentuales AUXILIO DE TRANSPORTE
MEXICO/PESO 0,0000 0,0000 2025 $200.000,00
NICARAGUA/CORDOBA 36,5925 37,0645 2024 $162.000,00
PARAGUAY/GUARANI 7250,0000 7300,0000 DIA $6.666
PERU/NUEVO SOL 3,5181 3,5240 - Z‘ Fuente: Min Proteccion *(Cifras sin aproximar)
S
~ REP DOMINICANA/PESO 61,0650 61,3640 RESERVAS DESEMPLEO
Fuente: Bloomberg INTERNACIONALES CIFRAS PORCENTUALES
- NETAS METODOLOGIA  peiopo 13 lupapes  NacionAL

DOLAR NUEVA YORK FMI (SIN FLAR) 1/2/

Cierre del dolar frente a las principales monedas en Nueva York, A continuacion = =2 1 == =23 ==273 = == 32 (MILLONES DE DOLARES) JuL23 9,38 9,6

puﬁ(\)\;fég}\os aquellas monedas de paises europeos qu(ghrﬂwsRs:n miembros dVeE\'jaT;JE: g g S g FECHA VALOR ACO3 96 93

Fuente: D SEP23 96 93
15.FAROE/CORONA DANESA 6,4116 6y MAY./24 D986 o3 90 92
NORUEGA/CORONA 10,2815 10,2906 . JUN./24 60.297,6 : ’ :
! ! PP NOV.23 8,7 9
SUECIVCORONA 95675 95801 INDICE DE PRECIOS AL PRODUCTOR (IPP) UL/ 612646 e o o
AUSTRALIA/DOLAR 0,6521 0,652 Produccion Nacional -Variacion Mensual AGO./24 62.174,6 ENE 5 i 2' f 1 2'7
3 Datos porcentuales - / ,
CANADA/DOLAR 13758 13759 092 SER/24 629780 e 116 17
NUEVA ZELANDA/DOLAR 0,5952 0,5953 0CT./24 62.771,5 VAR 24 108 13
0,25 : 4 !
EURO 0,8590 0,859 ' D 62917 ABR.24 103 106
SUIZA/FRANCO SUIZO 0,8082 0,8083 DIC./24 62.481,1 : ’ :
i 0.16 ENE./25 67075 2 103 L
GRA!\I BRETANA/LIBRA 1,3451 1,3453 y — : A3, JUN24 102 103
JAPON/YEN 147,780 147,7900 ‘ . FEB./25 684506 i 103 5
OROSPOT 3393,2500 3394,6300 MAR./25 63840 05 108 o
PLATINO SPOT 1327,1600 1336,8500 ABR./25 646305~ 93 o
PLATA SPOT 38,3524 38,4019 o MAY./25 605824 ooy Y o
JUL AGO. SEP OCT. NOV.  DIC. ENE MAR.  ABR.  MAY. JUN. JUL : ! !
PALADIO SPOT 1121,2900 1129,5800 JUN./25 65.163,1 NOV 24 80 82
Fuente: Bloomberg Fuente: Dane Fuente: Banco de la Republica DIC.24 9,0 9,1
ENE.25 11 11,6
iNDICE DE PRECIOS AL CONSUMIDOR (IPC) FEB.25 98 10,3
Mensual - 2025 Ao corrido - 2025 Doce meses -2025 MAR2 93 %%
Puntos porcentuales Puntos porcentuales Puntos porcentuales ABR.25 8,7 88
0,94 433 6,12 MAY.25 9,00 9,00
JUN.25 83 8,6
52 Fuente: Dane
COMBUSTIBLES
4,90 (CIFRAS EN PESOS)
GALON PRECIOS
Gasolina corriente (1) $16.293
Acpm o Diesel $10.876
AGO. SEP OCT.  NOV. DIC. ENE  FEB M‘AR. ABR. M;\Y. JUN. AIGO. SIEP. O&T N(I)V. DI‘(. EI‘VE. FE.B MA‘R. ABR. MIAY. JUN AGO. SEP. oCT. Nbv. ENE.  FEB.  MAR  ABR.  MAY.  JUN.

Fuente: Dane

*Precio sugerido
Fuente: Ministerio de Minas
Gas Natural/Creg
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Aliste su bolsi
ver ballenas e

TURISMO. ENTRE JULIO

Y OCTUBRE SE ESPERA QUE
LLEGUEN CERCA DE 30.000
VISITANTES AL PACIFICO
PARA PRESENCIAR EL
FENOMENO; UN PAQUETE
PUEDE COSTAR HASTA $2,8
MILLONES POR PERSONA

BOGOTA

Colombialedioinicio oficial-
mente a la temporada de avis-
tamiento de ballenas 2025. Asi
que, si tiene en mente ir al Pa-
cifico Colombiano a vivir la ex-
periencia, un paquete turistico
puede costarle hasta $2,8 millo-
nespordiao $3,5millonesside-
cide pasardos diasviendoel es-
pectaculo natural.

Es importante destacar que
estos animales acudticos se
pueden observarenvariosluga-
res alo largo del Pacifico, como
en la Bahia Malaga y La Barra.

La experiencia va mucho mas
alla del momento mas emblema-
tico, donde la ballena salta fuera
del agua frente a cada uno de los
espectadores. Pues los paquetes
turisticosincluyen diferentes ac-

ESTO PUEDE COSTAR IR AL AVISTAMIENTO DE BALLENAS

Editado por:

[0 si quiere
N el Pacifico

Estadia solo Planes mas completos Lugares donde las puede visitar
en Buenaventura todo incluido o )

Bahia Malaga Nuqui
$422000 $2 millones Bahia Solano Utrfa

Guapi Isla Gorgona
Presupuesto si quiere hacer todo por separado Juradd Tumaco
Hospedaje por dfa $1,2 millones Isla Malpelo
Tiquetes ida y vuelta $700.000
Avistamiento de ballenas $300.000 Si SUddGSGO €|S $2 i

uedarse solo un

Alimentacion por dia $160.000 gfa le podria costar !
Gastos adicionales $400.000

Estos animales viajan mas de 8.000 km

Desde la Antértida hasta la Costa pacifica

Si'su deseo es
quedarse dos dias
le podrfa costar

$3,5 millones

Fuente: ProColombia, Booking.com y Sondeo LR / Gréfico: LR-VT

tividades como los recorridos en
lancha con guias certificadas, alo-
jamientos en establecimientos
sostenibles, transporte yalimen-
tacion.

Un dia de hotel de cinco es-
trellas en Buenaventura puede
llegar a costar alrededor de

$422.000 por adulto, mientras
que otros planes mas comple-
tos, que incluyen tiquetes de
ida y vuelta desde Bogot4, hos-
pedaje por dosnoches, alimen-
tacion y actividades guiadas,
pueden rondar los $2 millones
por persona.

Por otro lado, para quienes
estan buscandounaexperiencia
mas exclusiva, conhospedajeen
cabanas privadas frente al mar
0 mas profundo en territorios
como BahiaSolanoyNuqui, solo
la estadia puede valer cerca de
$1,2 millones por personay por

Karen Valentina Mora Aguilar - kmora@larepublica.com.co

Dayana
Conrado

Secretaria de Turismo
de Buenaventura

“El avistamiento

de ballenas es mucho
mds que un espectdculo
natural, es una
oportunidad para
mostrar lo mejor de
nuestro territorio”.

=

dia, esto sin contar con quelaco-
mida por dia ronda los $80.000
ylostiquetesdeidayvueltades-
de Bogota estan aproximada-
mente en $687.000, ademas de
los transportes que pueden su-
perarlos $80.000y, por supues-
to, el avistamiento que por per-
sonaestacercade $300.000. Por
loquehaypaquetes que superan
los $2,8 millones.

En el marco de esta actividad
turistica, en ciudades como Bue-
naventura, donde se concentra
una gran parte de avistamien-
tos, esperan recibir mas de
30.000 visitantes, seglin estima-
ciones de ProColombia. En esta
medida, las autoridades locales
reiteraron su compromiso para
que el desarrollo de esta tempo-
rada sea segura y respetuosa.

JULIANA RAMOS MOSQUERA
nramos@larepublica.com.co

Siganos en:
www.larepublica.co

Con todo el sequimiento de los
avistamientos de ballenas en el pafs.

E L

MERCADDO

LEGAL

A DIARI

0

PUBLICAR SUS AVISOS
LEGALES NUNCA FUE TAN FACIL

PUBLIQUE SUS

AVISOS DE LEY

DE FORMA RAPIDA Y SEGURA )

Edictos, disoluciones, convocatorias,
estados finacieros, fallecimientos y mas

Asuntos Legales

ESTAMOS PRESENTES EN CIUDADES PRINCIPALES, INTERMEDIAS Y MUNICIPIOS DE COLOMBIA

-
BOGOTA
(601) 4227600
edictos@larepublica.com.co
Carrera 13A #37-32

MEDELLIN

3115210307 / (604) 2040040
regionalantioquia@larepublica.com.co
Calle 52 # 47 - 42 Piso 3 Edificio Coltejer

BUCARAMANGA

305 7450166 / (607) 6910190
druiz@larepublica.com.co
Calle 354 18-21PISO 10

CALI

3115219994/ (602) 3690750
oficinacali@larepublica.com.co
Calle30#8-24

=

EDICTOS
Ordene Ud mismo
por whatsapp

PEREIRA

3115219995 / (606) 3470350
oficinapereira@larepublica.com.co
Carrera 10 # 19 - 52 Local 37
Diario del Otun

MANIZALES

3115219996 / (606) 8720900
oficinamanizales@larepublica.com.co
Carrera 23 #20-59

Oficina 208 Edificio Estrada

BARRANQUILLA
3115218779/ (605) 3161870
epalencia@larepublica.com.co
Carrera 52 #84-78

CARTAGENA

3115219985
oficinacartagena@larepublica.com.co
Calle 25 # 24A - 16 Edificio Twins Bay,
Torre Bancolombia, piso 25 Barrio Manga

asuntoslegales.com.co
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‘Merlina' estrend
su sequnda
temporada

BOGOTA
Lleg6 a streaming la segun-
da parte de una de las series
mas vistas en los tlltimos afios.
“Merlina” presenta la conti-
nuacion de una primera tem-
porada que cautivé con una fa-
miliabastante peculiar. En esta
oportunidad,
los ocho capi-
tulos conta-
ron con la di-

reccion y

produccion
LUZ ANGELA de un experto
TOBON en el género,
Colaboracién Tim Burton.
especial Los capitu-

E— ]0s estan divi-
didos en dos
partes, enlas que Merlina vuel-
ve a recorrer los pasillos de su
academia “NuncaMas”, en don-
de le esperan nuevos enemigos
y mas desafios. Tal vez el mas
importante, tendra que enfren-
tarse a su propia familia, a sus
amigos; pero seguira mostran-
do que su inteligencia es su
principal arma, pues, con el en-
canto sarcastico de siempre li-
brara misterios e imprevistos.

Una serie que desde su pri-
mera temporada se caracterizo
por estar dirigida a todas las ge-
neraciones. Posee un encanto
que abarca a toda la familia y
que entre lineas deja un men-
saje que busca educar, pues en
medio de un mundo azotado por
la tecnologia, ella marca la di-
ferenciamanteniendoladistan-
cia y siendo fiel a sus convic-
ciones y pensamientos mas
filosoficos y analiticos.

Unadelascuotas con mas ex-
periencia del elenco es la brita-
nica Catherine Zeta-Jones, ella
llega en la piel de Morticia, una
mamaque, aunque tiene ese as-
pecto misterioso y lagubre de
toda la familia es la cabeza de
la familia, cuenta con caracter
y sus sentimientos son de amor
por toda su familia.

“Mepareceincreible traer mi
version de Morticia Addams a
una nueva generacion y tam-
bién alas anteriores, a esas que
crecieron con el comic o conlas
series de television en blanco y
negro, aquellas que vieron las
primeras peliculas. Esta es la
version de Tim Burton, lo que
la hace atin mas llamativa por-
quelaspeliculas son generacio-
nalesyseguramente muchos se
van a devolver a ver las prime-
ras”, sefial6 Zeta-Jones.

Ademas, destaco que sus va-
lores son muy grandes e inclu-
sivos. “Anosotrosnonosimpor-
ta si eres diferente, eso lo
abrazamos ain mas fuerte y si
esto lo sientes con este nuevo
elenco, estaras seguro. Por eso
estoy orgullosa de ser la matro-
na de esta familia”.

Esta serie se estrend el pasa-
do 6 de agosto en Netflix, y pro-
mete cautivaralaaudienciacon
ocho capitulosdemenos deuna
hora cada uno.

I

Siganos en:

www.larepublica.co
Con mds informacion
sobre los proximos even-
tos culturales, conciertos
y espectdculos.

ESPECTACULOS

La Mambanegra celebra
a Bogota con la Filarménica

La Orquesta Filarmdnica de Bogotd se une

a La Mambanegra'y al Coro Filarmédnico Juvenil
para celebrar el cumpleafios 487 de la ciudad
con fusion de ritmos afrolatinos y sonidos
sinfénicos. Bajo la direccién del maestro Rubian
Zuluaga, el espectaculo tendra lugar en el
Teatro Mayor Julio Mario Santo Domingo el 9

y 10 de agosto. Boleteria en TuBoleta.com.

Espectaculos

ENTRETENIMIENTO

Juanpis Gonzalez regresa a su
live show con “El Mas Kapo”

Este 13 de agosto, The Juanpis Live Show presenta
una edicion especial con la participacion del
cantante Kapo, en un encuentro entre el
personaje Juanpis Gonzalez y el talento
emergente del género afrobeats y reguetén.

El espectaculo se realizara en el Teatro Juan Pablo
Gonzdlez Pombo. Las puertas se abriran a las 7:00
p. m., y el show comenzara a las 8:00 p. m.

El Super Concierto de |a

ESPECTACULOS. EL CONCIERTO DE
CIERRE DE LA FERIA PROMETE SER UNO DE
LOS EVENTOS MAS IMPORTANTES DEL ANO
CON INVITADOS LOCALES Y EXTRANJEROS

BOGOTA

Este 9 de agosto no se pierda una noche lle-
nade energia yritmo con el esperado Stiper Con-
cierto de la Feria de las Flores 2025.

El espectaculo contara con la participacion de
grandes artistas de tallainternacional como Juan
Luis Guerra, Juanes, Blessd, Fuerza Regida, Vic-
tor Manuelle, Nelson Velasquez y muchos mas,
que pondran a disfrutar a los asistentes con una
mezcla explosiva de géneros musicales.

El evento se llevara a cabo en el Estadio Ata-
nasio Girardot a partir de las 7:00 p.m., en el mar-
co delaFeriadelas Flores, reconocida como una
de las fiestas mas emblematicas del pais.

Este concierto se ha consolidado como uno
delos momentos mas esperados del afio porlaex-
periencia que ofrece a miles de personas que ce-
lebran la diversidad y alegria de la cultura an-
tioquefa. Las entradas ya estan disponibles y
puedenadquirirse directamente através delapa-
gina oficial de Tuboleta.com.

TABATA MARTINEZ AREVALO
tmartinez@larepublica.com.co

Ala luz de la cimara:
Escenas y retratos
de Bogota

1970 - 1990

Agt, 7T -Sept, 7

CULTURA

Recorra la memoria de Bogota
en la muestra de Sergio Trujillo

Del 7 de agosto al 7 de septiembre, el Salén
Colonial del Museo del Chicé acoge la muestra
‘A laluz de la cdmara: escenas y retratos de
Bogota 1970-1990." El artista Sergio Trujillo
Davila presenta un recorrido visual por la
memoria urbana, con imagenes inéditas y
técnicas analogas, permitiendo conocer recuer-
dos sensoriales de la ciudad. La entrada es libre.

ESCRITO Y DIRIGIDO POR JOHAMN VELANDIA

ENTRETENIMIENTO

Disfrute de la obra “El lugar del
otro” en Casa E Borrero

Desde el 7 de agosto, la Sala Buenaventura de
Casa E Borrero presenta El lugar del otro’, obra
escrita y dirigida por la Congregacién Teatro.

El montaje retrata el encuentro inesperado entre
un artista callejero y un humilde obrero en la
Estacion de los Héroes del metro de Bogota. Las
funciones son de jueves a sabado, 8:00 p. m. Las
boletas estan disponibles en DinaTicket.
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ESPECTACULOS

Emilia Mernes hace su debut
con su “Emilia Tour 2025”

La artista argentina Emilia Mernes llegara por
primera vez a Colombia como parte de su gira
internacional. El concierto serd el domingo 17
de agosto a las 8:00 p.m. en el Movistar Arena
de Bogota, donde la artista presentara un show
con una produccion de alto nivel que consolida
su presencia en la escena musical. Las entradas
estan disponibles a través de Tuboleta.com.

antratisn ayee Wiete

{are s TMaETeLr ann

CULTURA

Victor de Oliveira presenta
“Limbo” en el Teatro Mayor

El dramaturgo y director Victor de Oliveira
presenta ‘Limbo’, una obra poética que explora
la identidad mestiza y las memorias colectivas
entre mundos. Esta obra forma parte de la
temporada Francia 2025 del Teatro Mayor, con
apoyo de la Embajada de Francia. La funcion

es este sdbado 9 de agosto en el Teatro Estudio.
Entradas disponibles en la pagina del teatro.

Feria de las Flores

ONCIERTO

AS FLORES 2025

BOGOTA. 7T f“'a:?
CIUDAD Df;‘
FOLCLOR

MZAGOSTO /[ 8pm. |

Celebre las raices en el Festival
Xlll Bogota Ciudad de Folclor

Del 6 al 21 de agosto, Bogoté acoge el “XllI
Festival Bogotéa Ciudad de Folclor’, una iniciati-
va de Idartes que reline agrupaciones locales,
nacionales e internacionales para rendir
homenaje al folclor como patrimonio vivo.

La agenda incluye champeta, bullerengue y
propuestas de otras latitudes. Programacién
disponible en la pagina de Danza en la Ciudad.

Medellin cierra
con broche
deorola
edicion 2025
de la Feria de
las Flores.

Tuboleta

EL ORACULO
DE |_n PIOCHIE

CULTURA

Adéntrese en “El oraculo de la
noche” de Maria Isabel Rueda

El Museo de Arte Moderno de Bogotd presenta
‘El ordculo de la noche’, una exposicién
individual de la artista Maria Isabel Rueda.
La muestra entrelaza lo visual y lo intuitivo en
un universo de sombras, presagios y criaturas
oraculares, a través de murales monumenta-
les. Las boletas estan disponibles en taquilla
o en la pagina del Museo de Arte Moderno.

Cine

Conozca cudles son las peliculas que se
estrenaran estas semanas en la gran pantalla .
Agéndese y disfrute del séptimo del arte.

Together

Si es amante del terror no puede perderse
‘Together’, la historia de una pareja que

al mudarse al campo desata fuerzas sobrenatu-
rales que transforman su relacion, su realidad
y sus cuerpos. Esta pelicula estara disponible
en las salas de cine a partir del 14 de agosto.

Dracula: A love tale

Llega a la pantalla grande la obra maestra

de Bram Stoker. Una pasion prohibida atravie-
sa los siglos. Después de perder a su gran amor,
Vlad hace un pacto oscuro que lo condena

a la eternidad como Dracula. El filme podra
disfrutarlo en cines a partir del 14 de agosto.

The life of Chuck

Basada en el relato de Stephen King, The Life

of Chuck, protagonizada por Tom Hiddleston,
cuenta tres historias con el personaje Charles

Krantz: desde su muerte hasta su infancia

en una casa supuestamente encantada. Estara

en las salas de cine desde el 21 de agosto.

Nadie 2

Desde el 21 de agosto podra disfrutar en cines
de la historia de Hutch Mansell, quien es ahora,
un asesino a sueldo para saldar una deuda

con la mafia rusa. El intenta reconectar con su
familia durante unas vacaciones en un parque
acuatico, pero el peligro lo sigue incluso alli.

Rosario

Rosario pasa la noche con el cuerpo de

su abuela mientras espera a que llegue

la ambulancia, durante una fuerte nevada.
Mientras tanto, es atacada por entidades de
otro mundo que poseen el cuerpo de su abuela.
Descubra esta historia a partir del 14 de agosto.

Television

Estas son algunas de las series que se
estrenaran en las plataformas de streaming
durante estos dias. Programese y disfrute.

Jovenes y millonarios

Llega a Netflix |la serie de comedia francesa
“Jévenes y millonarios’, que narra la vida

de cuatro amigos adolescentes de Marsella,
cuyas vidas se convierten en un caos después
de ganar la loteria a los 17 afos. Esta historia
estara disponible a partir del 13 de agosto.

Quebranto

Protagonizada por Martina Stoessel,

esta serie cuenta la historia de una mujer
atrapada en sus conflictos emocionales,
mientras enfrenta un entramado policial lleno
de giros inesperados, misterio y drama.
Descubrala desde el 15 de agosto en Disney+.

Twisted Metal

Este 10 de agosto llega la segunda temporada
de Twisted Metal’, serie basada en el videojue-
go homoénimo. Un hombre con un pasado
misterioso es tentado con la oportunidad

de una vida mejor, pero solo si logra entregar
un paquete en un paramo. Disponible en HBO.

Betty la fea: La historia continta

Llega la segunda temporada de ‘Betty la fea:

La historia continua’, en la que Betty sigue
enfrentando una crisis matrimonial con Arman-
do y busca reconectar con su hija adolescente,
Mila. Esta temporada estara disponible desde
el 15 de agosto en la plataforma Prime Video.
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Bogota y Cali se alistan
para el evento Ensalsate

@ensalsate

En el escenario del Hotel Dann Carlton en Cali,

el 22 de agosto, 19 de septiembre, 28 de
noviembre y del 26 al 30 de diciembre, se
llenara de color, musica y magia con la llegada
de la nueva temporada de Ensélsate. Ademas,
Bogota también se prepara para recibirlos en
un espectaculo enfocado en la salsa y el folclor
el 27 de septiembre a las 8:00 p.m. y el domingo
28 de septiembre en el Teatro Cafam. ur)

ENTRETENIMIENTO

Hamilton, el musical que
se estrenard en cines

Reuters

Después de 10 anos de su estreno (6 de agosto
de 2015), Hamilton, el musical de Lin-Manuel
Miranda sobre uno de sus héroes anénimos,
sigue en pie, con un aproximado de cuatro
millones de entradas vendidas y mas de
US$1.000 recaudados en Broadway, sumados

a algunas giras, producciones internacionales
y una pelicula que llegara a cines el préximo

5 de septiembre en Estados Unidos. ur)

ENTRETENIMIENTO

Disney resolvid
demanda de Carano

Bloomberg

Bloomberg

Walt Disney Co. resolvié una demanda presenta-
da por la actriz Gina Carano, quien denuncié
despido injustificado luego de ser sacada del
elenco del programa de television The Manda-
lorian luego de comentarios que se considera-
ron ofensivos. Los términos del acuerdo

no fueron revelados. Lucasfilm, se separd

de Carano en 2021 después de publicar
comentarios en redes que fueron criticados.

DEPORTES. CAMILA
ESCOBAR, CEO DE LA MARCA
DE CAFE COLOMBIANA,
ASEGURO QUE CON ESTAS
ALIANZAS BUSCAN LLEGAR
A NUEVAS AUDIENCIAS

Y FORTALECER LA
PRESENCIA INTERNACIONAL

BOGOTA

Laapuesta por el deporte de
lamarca colombiana Juan Val-
dez es contundente, pues es a
través de esta disiplina que
buscan conectar emociones.
Pensando en ello, la empresa
anuncié una nueva alianza en
este segmento, esta vez con el
Club Atlético River Plate, equi-
po argentino del que ahora es
patrocinador oficial.

Este anuncio se dio dias des-
pués de que la empresa infor-
mara que sera también el café
oficial de Los Angeles Rams, una
delasfranquicias mas antiguas
de la National Football League,
NFL. Esto gracias a una alianza
anunciada por Green Coffee
Company, operadora de la mar-
ca colombiana en EE.UU.

Sumado a esto, la empresa
desde 2024 se convirti6 en el
café oficial de Los Chicago
Cubs, equipo profesional de
béisbol de EE.UU.

“En Juan Valdez creemos en
el poder del deporte como un
conector emocional con nues-
tros consumidores. Estas alian-
zas estratégicas con equiposde
gran reconocimiento como Ri-
ver Plate, 1os Chicago Cubsy Los
Angeles Rams nos permiten lle-
gar a nuevas audiencias, forta-
lecer nuestra presencia inter-

nacional en mercados clave y
llevar lo mejor del café pre-
mium de Colombia al mundo”,
asegurd Camila Escobar, CEO
de Juan Valdez.

Pese a estos anuncios, por
ahorala comparfiia no tiene mas
patrocinios en mente, puesbus-
caconsolidary maximizar el va-
lordelasalianzas yaanunciadas
paraasegurarresultados solidos
y sostenibles en el tiempo.

En cuanto a nuevos produc-
tosdelamarcarelacionados con
estas alianzas, Escobar sefald
que “conlos Chicago Cubslanza-
mos un ready to drink y, en el
caso de River Plate y Los Angeles
Rams, estamos evaluando desa-
rrollos que permitan celebrar
estasalianzas con productos es-
peciales.Laideaes quelosfana-
ticos puedan disfrutar y llevar-
se un recuerdo que una la
pasion por el deporte con el au-
téntico sabor del café premium
100% colombiano”.

LA ALIANZA CON RIVER PLATE

Una de las primeras perso-
nas en dar a conocer la alianza
conelequipo argentino fue Ger-
man Bahamoén Jaramillo, pre-

Camila
Escobar

CEO de
Juan Valdez

“En Juan Valdez creemos
en el poder del deporte
como conector emocional
con los consumidores.
Estas alianzas estratégicas
nos permiten llegar

a nuevas audiencias”.

¢De qué trata
la alianza?

~Objetivo--—-----;
! Llevarel café de mds de
| 550.000 familias

! caficultoras a nuevos

i mercados

Otras alianzas deportivas con

JUAN VALDEZ SE CONVIRTIO EN PATROCINADOR OFICIAL
DE CAFE DEL CLUB ATLETICO RIVER PLATE

L.a marca se convierte en el café oficial del equipo

L.a marca también estard en el restaurante del estadio

2

! Los Angeles Rams
i *‘: .
af

Juan Valdez fortalece
sUs alianzas con
equipos deportivos

sidente de la Federacién Nacio-
nal de Cafeteros, quien aseguro
que “con orgullo anunciamos
que Juan Valdez es ahora el
sponsor oficial de River Plate en
Argentina. Un paso firme en
nuestra expansion en este gran
pais, que cerrara 2025 con nue-
vetiendasyqueen 2026 prome-
te alin mas crecimiento”.

Segun informé Bahamon,
desde el 8 de agosto, el Esta-
dio Monumental, propiedad de
River Plate, solo servira café
Juan Valdez 100% colombiano,
asi como en las oficinas, cen-
tros de entrenamiento y res-
taurantes del club.

“Estaalianzaune el saborin-
confundible del café colombia-
no conlapasioninigualable del
fatbol argentino. Ahora,loshin-
chas de River podran decir: “Va-
mos por un café.. Monumen-
tal””, concluy6 Bahamoén.

Con este anuncio, la em-
presa colombiana celebra
tres hitos clave en Argentina:
unaalianza estratégica con el
Club Atlético River Plate, la
apertura de una nueva tien-
da en Villa Urquiza y la pues-
ta en marcha del Campeona-
to Internacional de Barismo.

KAREN VALENTINA MORA AGUILAR
kmora@larepublica.com.co

275

ES EL NUMERO DE TIENDAS
ACTIVAS QUE SUMA JUAN VALDEZ
FUERA DE COLOMBIA TRAS EL
ANUNCIO CON RIVER PLATE.

=

Siganos en:

www.larepublica.co
Con todo el sequimiento a las alianzas
deportivas hechas por Juan Valdez.

En el Estadio Monumental y en todas las sedes del club, se servird solo café premium Juan Valdez

Esta alianza permite conectar con una comunidad de mds de 350,000 socios activos

Con esta apertura, Juan Valdez suma 275 tiendas activas fuera de Colombia

/2 Hitos de la marca en Argentina
Alianza estratégica con el Club Atlético River Plate

- Apertura de una nueva tienda en Villa Urquiza

" Puesta en marcha del Campeonato Internacional de Barismo

- La marca cerrard 2025 con nueve tiendas en Argentina
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Alonso Herran,

director de
Match Group; Guillermo
Diana Mesa, Iglesias, geren-
directora de la te de Equicon-
Fundacién cretos;
Centro Histori- y Liliana
co de Cartage- Rodriguez
na de Indias; y Hurtado,
Juan Oliveros, presidente
director del de la Corpora-
Consejo cion Turismo
Gremial de Cartagena
Bolivar. de Indias.

CARTAGENA CELEBRA SU INDEPENDENCIA

En el Camellén de los
Martires, la Alcaldia

de Cartagena, a través
del Instituto de Patrimo-
nio y Cultura de Cartage-
na, la Gerencia de Fies-
tas y Corpoturismo,
realizaron el lanzamien-
to oficial de las Fiestas
de Independencia 2025,
dando a conocer la agen-
da de las celebraciones
y detalles clave para
gozar de ‘La Fiesta que
nos Une’, como un acon-
tecimiento emblematico.

Liliana Majana
Pupo, gestora
social del
Distrito de
Cartagena; y
Dumek Turbay
Paz, alcalde de
Cartagena de
Indias.

Fotos: Corpoturismo

Manuel Cave-
lier, gerente Alejandra
general CY de Espinosa,
Colombia; y gerente
Teresa Marga- de Fiestas
rita Londono, de Indepen-
secretaria de dencia;y
turismo del Jimmy Loza-
Distrito de no, jefe de
Cartagena. seguridad de

Comfenalco.
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si el fin justifica los medios, a lo

del mes de mayo experiment6
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El mercadeo, Un falso positivo
e| m |ed O y el ﬂ n Seguin el DNP, el sector mi-
(| emeneicoadeido. SOMPORAMENIODR MO
% 4 Enefecto, en 2024, seglin ¢i- -\ pp SNy SECTORES DISTINTOS A ELLOS
Es cierto que para lograr algo se necesita = fras del Dane, el sector de mi-
llamar la atencién. Obvio entonces que en el ‘ nas y canteras cayo -5,2%, las-
mercadeo sea asi, habiendo muchas maneras de & )‘. l‘l trando el magro crecimiento Crecimi 2,7%
; . . recimiento del PIB 2024
hacerlo, siendo unas mas efectivas que otras. Se | AMYLKARD. del PIB de 0,7% y esatenden-
puede ofrecer lo maximo, como dicen, pero sino | ACOSTAM. cia se mantiene en 2025, Agricultura 71%
se logra captar la atencién del mercado, no se ?Ocen,fe de tad arrancando con un repliegue I\/lnas ca nteras ”””””””””””””” ) 50/ ””””””””””””
lograra nada. X Emversida de -5%, restandole 0,3 puntos 7 ?
Para hacerlo, hay un elemento que a través de | de Colombia porcentuales al crecimiento
la historia ha demostrado ser suficientemente @amylkaracosta total del PIB, que fue de 2,7%.
fuerte, si no el mas, cuando se trata de lograr que La extraccién de carbén cay6d Exportaciones -0,4%
las personas actiien: el miedo. -13% en 2024 y -7% en el pri- 7T TTTTTTT T m T T T T T T
El marketing lo ha utilizado, mer trimestre de 2025, la pro- Notradicionales T 77%
' ‘ siendo si controvertido debido duccion de crudo caydé en Carbén -22,5%
1 al modo como muchos lo han 2024 un -0,6% y sigui6 ala O T
usado, como para preguntarse baja este afo, pues al cierre petrgleo -5,1%
F |

que cada quien tiene una
respuesta, dependiendo de las

CARLOS : N
FERNANDO creencias y conveniencias.
VILLA GOMEZ Si se dauna ojeada ala
Consultor comunicacién mercadologica,

de Mercadeo
carlosefevilla@gmail.com

tanto comercial como oficial, en
especial a la publicidad que es
la mas comun, es frecuente
encontrar la utilizacién de lo
que llaman motor del instinto del ser humano y
de los animales. Y sino, que lo diga la campafia
politica que se ha vivido y estamos viviendo.

Hace unos afos el espafiol Isaac Belmar, en
el articulo “El sucio secreto del marketing”, lo
recuerda al comentar que “tenemos miedo a
estar solos, a no tener suficiente dinero, a
hacer el ridiculo, a ser rechazados, a no gustar,
a fracasar, a perder”..., en fin, a no lograr lo que
se quiere alcanzar. Sentimos temor al cruzar
las calles, al viajar, al hablar en publico. El
miedo se siente desde el mismo momento del
nacimiento, no por conocimiento o falta de ello
sino por instinto.

ES CIERTO QUE

PARA LOGRAR ALGO SE
NECESITA LLAMAR LA
ATENCION

Algunos de los temores en el marketing se
han descrito como fisicos, econdmicos, funcio-
nales, sociales, sicologicos, etc., haciendo que las
barreras mentales sean cada vez mas fuertes. El
desconocimiento creciente que los seres huma-
nos tenemos al no poder estar al dia en todo,
incluso en el campo de cada quien, hace que el
temor sea cada vez mayor, como afirmo Drucker.

La discusion debe girar entonces acerca del
uso del miedo que en mercadeo se trabaja,
debido a la competencia, a los altos niveles de
competitividad existentes, y..., al miedo a perder
con el competidor.

;Sera adecuado, desde la ética, porque lo legal
no tiene mucha cabida en este caso, que se
trabaje miedo en los procesos de toma de deci-
siones “usando nifios” por ejemplo? Y, ;con los
adultos sera mas o menos ético?

Siempre se ha dicho que en la comunicacién
mercadologica debe llamarse la atencién de los
receptores de los mensajes utilizando elementos
que sean generadores de respuesta positiva,
emociones y diferenciadores, materiales o sico-
logicos, que asocien la oferta a un beneficio real,
aun valor fuerte; elementos que “despierten”
conexiones neuronales que den como resultado
final algo positivo.

Las circunstancias actuales, el afan por el flujo
de caja, el inmediatismo, el desgobierno que
cada dia es mas fuerte y dafiino, estan obligando
hasta cierto punto, que se siga trabajando con el
miedo para llamar la atencion, pero como afirma
Belmar, si no se utiliza adecuadamente solo se
lograra aumentar el ntimero de clientes miedo-
sos, con igual mercadeo de palabra, que no es
mucho lo bueno que genera.

Como cualquier “herramienta” del mercadeo,
el miedo puede usarse de manera equilibrada y
buena; o mala demostrando con ello que el fin
justifica los medios.

Efectivo siempre ha sido y sera; pero hay
que usarlo bien.

una disminucién de -4,8%.

Ello se explica, especial-
mente, por el declive recien-
te de los volimenes y del va-
lor de sus exportaciones.
Veamos: las exportaciones de
carboén, de petréleo y sus de-
rivados bajaron de
US$29.349 millones en el
curso del afio que concluy6
en agosto de 2022 a
US$20.507 millones en el
ano terminado en abril de
este afio. El desplome de di-
chas exportaciones es signifi-
cativo, cifrado en US$$8.841
millones, mas de -30%, ha-
ciendo la salvedad que en el
caso del carb6on aunque au-
mentaron las exportaciones
7,7%, €l precio bajo 28%.

Por su parte las llamadas
exportaciones no tradiciona-
les, antes exportaciones me-
nores, experimentaron un
importante crecimiento, pa-
sando de US$25.657 millo-
nes en agosto de 2022 a
US $29.357 millones anuales
para el mes de abril de 2025,
para un crecimiento de
$3.700 millones, 14%, para
esos casi tres afnos, lo cual
representa un importante re-
punte de las mismas.

La concomitancia de la
caida del crecimiento y de las
exportaciones de carbén y
petroleo y el mayor creci-
miento, ademas del auge ex-
portador de otros sectores,
como el agricola, la industria
y el turismo, llevo al presi-
dente Gustavo Petro a expre-
sar que “estamos ante un
cambio del modelo de desa-
rrollo exitoso, que la socie-
dad debe sostener para los
siguientes aflos y no volver
atras, hacia las rentas fosiles
y cocaineras” y afiadio: “veri-
ficamos que entre mas cae el
extractivismo fosil, mas cre-
ce la actividad productiva en
agricultura con un enorme
7,1% e industria no ligada al
petréleo y con un portentoso
7% de crecimiento en textiles
y confecciones”.

El pirrico triunfo del presi-
dente Petro no pasa de ser un
falso positivo y paso a expli-
car por qué. En primer lugar,
no existe ninguna correla-
cion entre la caida del sector
M-E, que obedece a la caida
de los precios del petroleo y
el carbén, asi como a la caida
de la producciéon, que el
mundo sigue consumiendo
cada vez mas y el repunte del

sector agricola, el cual res-
ponde fundamentalmente a
la bonanza cafetera, gracias a
los altos precios, que supe-
ran los US$3 la libra.

Es mas, no obstante, el
crecimiento de las demas ex-
portaciones, distintas al car-
boén y al petréleo, que no hay
que negar es un hecho positi-
vo, el mismo no alcanza a
contrarrestar y menos a com-
pensar el bajonazo en las ex-
portaciones de los mismos.
En efecto, por cada doélar adi-
cional que se recibe por las
mayores exportaciones de
productos agricolas e indus-
triales se estan dejando de
recibir por concepto de las
menores exportaciones de
carbén y de petroleo US$2,4.
Para modo de compensar la
entrada de divisas que se de-
jan de recibir por las expor-
taciones de carbdn y petroéleo
se necesitarian aumentar las

LA MIOPIA DEL
GOBIERNO LO LLEVA
A QUE LOS ARBOLES
LE IMPIDAN VER EL
BOSQUE

provenientes del resto de ex-
portaciones registradas en
un 138%. Y ello, no para au-
mentar el valor de las expor-
taciones sino para mantener
el valor de las mismas.

Ello explica que, a pesar
del buen comportamiento de
las exportaciones no tradi-
cionales en los altimos dos
anos, las exportaciones tota-
les han venido cayendo,
-0,4% en 2024 y en mayo de
este afio registraron una cai-
da de 2,1% en comparacion
con el mismo mes del afio
anterior y el déficit en la
cuenta corriente de la Balan-
za de pagos se mantiene. En
efecto, el valor de las expor-
taciones totales arroja como
resultado US$5.141 millones
anual menos que hace tres
afios, toda vez que la estrepi-
tosa caida de las exportacio-
nes de carbon y petroéleo, de-
bido a la pérdida de competi-
tividad en el primer casoy a
la baja inducida de la pro-
duccion en el segundo, dupli-
can el crecimiento de las
otras exportaciones.

La cuenta que deberia ha-
cer el Gobierno deberia ser
otra, bien diferente. En pri-

Fuente: Dane / Gréfico: LR-AA

mer lugar, si en lugar de de-
crecer la produccion de pe-
tréleo y carbo6n crecieran, los
mismos en lugar de estar fre-
nando el crecimiento del PIB
estarian contribuyendo a un
mayor crecimiento de la eco-
nomia, porque no nos pode-
mos resignar a que el creci-
miento del PIB no llegue si-
quiera a 3%. De la misma ma-
nera, si no estuvieran cayen-
do las exportaciones de car-
bon y petroleo, como vienen
cayendo, ello posibilitaria la
reduccion del déficit de la ba-
lanza comercial, que para
mayo de este afio alcanzo6 los
US$6.160 millones y por qué
no pensar en que esta, por
fin, llegue a ser superavitaria.
Pero la miopia y la carga
ideolbgica del Gobierno lo lle-
va a que los arboles le impi-
dan ver el bosque jTamaifia
equivocacion!

Desde luego que se requie-
re el cambio del actual mode-
lo econ6émico imperante en
Colombia, porque no puede
reputarse como exitoso un
modelo en el que el creci-
miento del PIB esté atado y a
merced del comportamiento
de los mercados y de la vola-
tilidad de los precios interna-
cionales de los commodities.
Recordemos que durante el
mas largo ciclo de precios al-
tos de los mismos, entre los
afios 2003 - 2014, el creci-
miento potencial de la econo-
mia fue de 4,8%, para luego
de la destorcida de los pre-
cios, hacia el aflo 2016, se re-
dujo a soélo 3,5%. Con el agra-
vante de que el crecimiento
del PIB en la ultima década
ha estado por debajo de este.

Como lo planteé la Cepal,
“asi nos sera muy dificil dar
sostenibilidad a nuestro cre-
cimiento..hay que procurar
que las exportaciones vayan
mas alla de las materias pri-
mas”. Por ello, hemos com-
partido lo planteado en el
Plan de Desarrollo, de darle
impulso a la agricultura, al
turismo y a la reindustriali-
zacion, entre otras cosas por-
que la transicion energética
so6lo es viable y sostenible si
va acompasada de una estra-
tegia de transformacion pro-
ductiva. S6lo que el funda-
mentalismo y el dogmatismo
en su implementacion, la
esta condenando al fracaso.
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Trabajadores digitales: un nuevo reto

En la histo-
ria humana,
cada avance
significativo en
productividad
ha estado mar-
cado porlaapa-
ricion de una
nueva clase de
“ayudantes”.
Desde las he-
rramientas pri-
mitivas hastalas complejas cade-
nas de automatizacién industrial,
hemos buscado sistematicamen-
te externalizar trabajo, minimi-
zar esfuerzo y amplificar nuestras
capacidades. Hoy, en pleno auge
de la inteligencia artificial, nos
enfrentamos alallegada de agen-
tes digitales autébnomos como
parte del ecosistema laboral. No
son humanos, no tienen cuerpo
ni emociones, pero toman deci-
siones y completan tareas com-
plejas.

A diferencia de los sistemas
tradicionales que ejecutan ins-
trucciones estaticas, estos nue-
vos agentes estan disefiados para
operar con autonomia. Pueden
interpretar informacién contex-
tual, navegar entre multiples
fuentes de datos, establecer prio-
ridades y ejecutar secuencias de
acciones en funcién de un objeti-
vo. Su légica de funcionamiento
no se basa en la obediencia, sino
en la deliberacion algoritmica, re-
definiendo las dinAmicas de po-
der y responsabilidad dentro de
las empresas. Ya no es posible
asumir que todo actor decisional

JAVIER
VILLAMIZAR

Managing
Director
@fjv006

es un ser humano y en las organi-
zaciones cohabitan inteligencias
biolégicas y artificiales.

La implementacion de estos
agentes conlleva enormes prome-
sas. Pueden operar sin pausa, re-
ducir errores humanos, absorber
conocimiento a una velocidad ex-
traordinaria y colaborar entre si
para resolver problemas. Pero
este despliegue también genera
tensiones ;COmo se reorganiza la
empresa cuando parte del traba-
jo es ejecutado por entidades que
no requieren salario ni vacacio-
nes?

El reto mas grande no es técni-
co, sino filosofico. Qué significa
ser un trabajador en una época
donde la agencia ya no es exclu-
siva de los humanos? Los agen-
tes de inteligencia artificial no tie-
nen conciencia ni voluntad, pero
poseen una eficacia operativa que
los convierte en actores estraté-
gicos. Siuna IA redactainformes,
coordina proyectos, evaltia de-
sempeiio y propone decisiones,
;estamos frente a una nueva ca-
tegoria de empleado? Y si no,
qué los distingue realmente de
nosotros mas alla de la biologia?

Las teorias clasicas de manejo
de negocios nunca imaginaron
que los integrantes de una orga-
nizacion pudieran ser “software”
auténomos. Este nuevo paradig-
ma nos obliga a repensar no solo
los procesos, sino la ciencia de la
administracién de recursos hu-
manos.

No todo son dilemas. También
se abre una ventana de oportuni-

dad extraordinaria. Las pequeiias
empresas pueden acceder a ca-
pacidades que antes eran patri-
monio exclusivo de grandes cor-
poraciones. Empleados pueden
coordinar flotas de agentes que
redactan contenido, analizan
mercados o monitorean la compe-
tencia. La inteligencia se convier-
te en un recurso abundante y dis-
tribuido, si sabemos c6mo apro-
vecharla.

El futuro del trabajo no se de-
fine porla sustitucion, sino porla
integracion. Se trata de disefiar
estructuras donde humanos y
agentes colaboren de forma ar-
monica. No como competencia,
sino como alianza. Los humanos
aportamos intuicion, ética, em-
patia y creatividad. Los agentes,
en cambio, ofrecen escala, veloci-
dad, rigor y memoria perfecta.

¢Seremos capaces de construir
organizaciones que respeten lo
humano sin renunciar a lo artifi-
cial? ;Qué marcos legales, éticos
y operativos necesitamos para ga-
rantizar que este nuevo tipo de
inteligencia no erosione nuestros
principios, sino que los amplifi-
que?

La empresa del futuro no es
una maquina ni una comunidad.
Es un organismo simbi6tico don-
de conviven inteligencias de dis-
tinta naturaleza, unidas por la fi-
nalidad comun de crear valor.
Quizas hallegado el momento de
redefinir lo que entendemos por
trabajar. No en oposicion a las
maAquinas, sino en colaboracion
con ellas.

TRIBUNA PARLAMENTARIA

Dinamizar la
=

-

La protec-
cion de los de-
rechos ciuda-

g danos y la ma-
- . ximizacion del
& bienestar de

los consumi-

JOSE DAVID

NAME CARDOZO dores es por
Senador de _
Ia Repblica defecto la na

turaleza de la

politica  de
transicion energética que, des-
de hace mas de una década, ve-
nimos impulsando en el pais.
Ubicar ala ciudadania en el cen-
tro para erradicar el vergonzoso
flagelo de la pobreza energética,
que azota a miles de familias co-
lombianas, es la esencia de estas
leyes con las que buscamos una
verdadera transformacion social
y econdémica en el pais.

En este sentido, la apertura del
mercado de comercializacion mi-
norista de energia eléctrica es uno
de los pasos obligados en la rede-
finicion del papel del consumidor
durante el proceso de transicion.
Cambiar la forma enla que se ges-
tiona la energia en Colombia, per-
mitiendo que los usuarios asu-
man un mayor control e indepen-
dencia para un consumo mas
inteligente, consciente y eficien-
te, que ademas les permita acce-
der al mercado libre, contribuir
en la diversificaciéon de la ofertay
promover la competitividad, trae
consigo grandes desafios regula-
torios, técnicos y operativos.

comercializacidon minorista

En su reciente informe deno-
minado “Liberacion de la comer-
cializacion minorista en América
Latina: nuevos escenarios para la
distribucion eléctrica”, la Asocia-
cion de Distribuidoras de Energia
Eléctrica Latinoamericanas, Ade-
lat, realiza un analisis concien-
zudo en la regién, y propone
transformaciones regulatorias,
operativas y comerciales para ga-
rantizar competencia, proteccion
al usuario y modernizacion de la
red, que resultan valiosas para
paises como el nuestro que for-
man parte del estudio.

En el caso de Colombia, el do-
cumento sefiala que: “es el ini-
co pais de laregion que permite
la libre eleccion de comerciali-
zador a los consumidores regu-
lados, lo que ha permitido la mi-
gracion de un 5% adicional del
consumo, que corresponde a
cerca de 100.000 usuarios. Este
modelo ha permitido la diversi-
ficacion del sector y el creci-
miento del ntimero de comercia-
lizadores que operan en el pais,
facilitando la competencia y la
creacion de ofertas diferencia-
das para los usuarios finales. Sin
embargo, la penetracion de la
competencia en el segmento re-
sidencial sigue siendo limitada,
pues estos consumidores conti-
nutan sujetos a tarifas regula-
das”. Asi, entre los desafios que
tenemos en el mercado de co-
mercializacién minorista del

pais esta la reduccion de las ba-
rreras para que mas usuarios
puedan acceder a contratos de
suministro en condiciones de
competencia.

Los aspectos que sefiala el es-
tudio para una efectiva liberali-
zacion de los mercados se resu-
men en: 1) Gradualidad y plani-
ficacién; 2) Proteccion y
empoderamiento del consumi-
dor; 3) Inversion en digitaliza-
cion y modernizacion; 3) Regla-
mentacion del Proveedor de Ul-
tima Instancia, PUI;, 4)
Consideraciones tarifarias; y 5)
Supervision y adaptabilidad re-
gulatoria. Como pais que transi-
ta hacia una transiciéon energé-
tica, debemos aprender de la ex-
periencia internacional que
muestra resultados exitosos,
para que aterrizados en nuestra
realidad, realicemos los ajustes
regulatorios necesarios y esta-
blezcamos medidas que contri-
buyan a la proteccién del con-
sumidor y el beneficio de todos
los usuarios.

Dinamizar la competencia en
la comercializaciéon minorista de
energia eléctrica, permitira la ge-
neracion de nuevos modelos de
negocios y servicios, promove-
ra la eficiencia en los costos de
la energia eléctrica, fortalecera
la sostenibilidad del sistema,
modernizara el sector y también
abrird nuevas oportunidades
paralos consumidores.

CONSEJOS
PARA
LIDERES

MAURICIO
RODRIGUEZ

Profesor de
Liderazgo y Periodista

“Un atributo
clave que dife-
rencia a los
lideres de los
demds es que
tienen iniciati-
va. Son proac-
tivos, no sim-
plemente
reactivos”.

Dora Vanourek

AUn puede,
Presidente

Todavia podria enderezar gestion. Hasta
ahora usted ha empeorado lo malo, que era
mucho; las consecuencias todavia no se notan
del todo porque han soplado vientos favora-
bles: precios altos de productos exportados,
remesas sin precedentes y consumo impulsado
por el crecimiento del gasto. Esas cartas ya se
agotaron. Si no se hacen verdaderos cambios
rapido y con acierto llegara la horrible noche.
Hasta la celebrada estabilidad macroecon6mi-
ca lo abandonara.

Haga equipo con siete ministros y cuatro
directores de Departamento Administrativo.
No importa su filiacion; ojala sean todos perso-
nas sin antecedentes politicos. En tres dias se
puede concertar plan de accién para abordar
tareas prioritarias. Se sugiere (1) lograr seguri-
dad; requiere cancelar las conversaciones de
paz con los grupos armados ilegales que con-
trolan dos tercios del pais y establecer el poder
del estado en todo el territorio; (2) organizar la
economia para asegurar el uso eficiente de

recursos escasos; implica
E suprimir protecciones, simpli-
A
| = v
ol

ficar de manera radical el
estatuto tributario y el codigo
laboral, y disefiar transiciones
para cada proposito; (3) pre-
sentar propuesta de ley para

TAV R
I?dI(J)SREN(? arreglar la ed}lc_acmn publica
MONTALVO preescolar, basica y media,
Consultor para lo cual se debe vincular a

independiente

cinco personas con trayectoria
gustavomoreﬂom@gmal\.(om

en el tema y buenas ideas; (4)
deshacer los dafios causados
al sistema de salud y mas bien
mejorarlo, lo cual es facil; (5) establecer siste-
ma de control interno, con responsabilidad por
la planificacién, el registro de transacciones y
la verificacion de que ellas cumplan objetivos y
restricciones (6) organizar un referendo para
establecer partidos de verdad, que produzcan
legislador idoneo, y financiaciéon de campaiias
a cargo del estado, con sujecion a formato
apropiado para facilitar la decision de los
votantes.

Sera decisiva la eficacia: establezca reunio-
nes semanales muy estructuradas para planear
y revisar actividades con el gabinete completo
y solo con ellos y el secretario general, simila-
res a las del capital internacional. Su equipo

SI NO SE HACEN VERDADEROS
CAMBIOS RAPIDO Y CON
ACIERTO LLEGARA LA
HORRIBLE NOCHEN

debe entender todo. No incluya empresarios:
estaran en permanente conflicto de objetivos.

Es preciso iniciar el estudio de temas ulte-
riores: ha desperdiciado tiempo para muchas
cosas, pero puede comenzar la discusion sobre
reglas efectivas para el ejercicio de las tareas
judiciales y el estudio ordenado de los retos
que significan el envejecimiento y la automati-
zacion creciente en todo el mundo para el
trabajo y la educacion. La tarea no consiste en
desplegar retorica; es practica. Los nuevos
retos exigen ingreso por habitante mucho mas
alto para disponer de recursos necesarios.

Invite a quienes administran empresas a
abrir sus mentes para poner al pais a pensar
mas alla de las fronteras; ellos deben identificar
oportunidades sin subsidios. Es insdlito que
casi la mitad de las exportaciones sean petroleo
y carbon, sin ser Colombia pais petrolero.

Ponga en practica estrategia constructiva de
comunicacion. No gobierne con X. La informa-
cion debe ser seria y sintética, y atender pro-
posito educativo. Debe especificar tareas,
responsables y fechas. Todo debe engranar, y
reflejar en la practica los principios éticos del
estado social de derecho: respeto y solidari-
dad. Usted debe ser modelo de conducta,
incluso en su vida privada. El pueblo de Co-
lombia merece mejor suerte, y hasta ahora no
la ha tenido jDecidase!



P30

ANALISIS

FIN DE SEMANA 09-10 DE AGOSTO DE 2025

larepublica.co

SENOR PRESIDENTE

Andrea Ramirez,
la mujer que
|0 sabe todo

Es inexplicable que la Fiscalia no se haya
movido rapido con la persona que tiene la
verdad en el caso Ungrd. Andrea Ramirez era
en 2023 la asesora del Ministerio de Hacienda
con el Congreso. Su cargo, segin me explico el
exministro Ricardo Bonilla (acusado en este
escandalo), era el de enlace del Ministerio con
el Congreso. Ella estaba alli cuando Bonilla
lleg6 a la cartera.

Cuando en octubre, no-
viembre y diciembre de ese
ano se dieron las conversacio-
nes para que la Comision
Interparlamentaria de Crédito
Ptblico, Cicp, le aprobara al

SANTIAGO : i
ANGEL Gobierno unos créditos inter-
RODRIGUEZ nacionales, Ramirez estaba de
Periodista licencia por un embarazo.

Luego, en su reemplazo

quien se encargé de toda la
coordinacion con los congresistas fue Maria
Alejandra Benavides. Esta ultima acaba de
conseguir su principio de oportunidad y estuvo
la semana entera declarando en los despachos
de los magistrados Misael Rodriguez y Cristina
Lombana en la Sala de Instruccién de la Corte
Suprema.

Esta columna tuvo acceso a un apartado de
su declaracion:

A récord 35:00:

“Quienes se van a beneficiar de estos cupos
indicativos son WM, Liliana Bitar -LB, Julidn
Peinado -JP, Karen Manrique -KM, Juan Diego
Muiioz -JDM, y el senador Juan Pablo Gallo fue
electo en la Cicp hasta el 28 de noviembre, por
lo que llegaria después en la ecuacion. Porque
el senador Juan Pablo Gallo fue electo en la
Cicp hasta el 28 de noviembre. Antes del sena-
dor JPG quien ocupaba el puesto en la comi-
sion era el senador Mauricio Gomez Amin. Sin
embargo, en las conversaciones con Andrea,
Andrea me dijo, al Mauricio GGmez Amin
nunca le han interesado los cupos indicativos.
A ese senador esto no le importa”.

Aqui queda claro que, a pesar de su licencia,
Ramirez continuaba con el manejo de la rela-
cién Gobierno-Congreso. Luego de esta conver-
sacién, desde el Ministerio buscaron a la Ungrd
para que se entregaran por lo menos tres
contratos por casi $100.000 millones a congre-
sistas que debian votar el proyecto de crédito.

La btsqueda también lleg6 desde Jaime
Ramirez Cobo, quien inexplicablemente no ha
sido tocado por al Fiscalia, a pesar de que
existen chats claros y contundentes en su
contra ;Por qué sefiora fiscal?, jacaso quién lo
protege? Ramirez Cobo era el enlace de Palacio
con el Congreso. Con esa influencia, para nada
pequeiia, busco a Sneyder Pinilla y Olmedo
Lopez, con el fin de que se concretaran los
contratos. Nada mas y nada menos.

Andrea Ramirez fue a la Corte en diciem-
bre de 2024 y habl6 de una matriz de contra-
tos ¢Su papel ha sido relevante para la Fisca-
lia?, ¢1e han ofrecido un acuerdo a cambio de
informacion?

Lo cierto es que la pasividad frente a estas
dos personas demuestra que por alguna razéon
la Fiscalia avanza a paso de tortuga en uno de
los peores escandalos de corrupcion de los
ultimos tiempos. El rigor y velocidad que la
Fiscalia impuso en el caso Uribe, no ha sido el
mismo para el caso Ungrd. Nadie sabe dénde
estd Andrea Ramirez, su nombre no es conoci-
do en la prensa y ha pasado completamente
desapercibida. Pero ella es quien sabe qué
pasaba en el Gobierno, como se manejaba el
Congreso y quién daba las érdenes. De hecho,
podria revelar la corrupcion de gobiernos
anteriores porque estaba alli desde la adminis-
tracion Santos.

La Fiscalia parece dormida.

Presupuesto de papel

El Gobierno Nacional pre-
sent6 ante el Congreso, el
Proyecto de Presupuesto para
2026 por un monto de $557
billones; tal como se preveia,
un presupuesto que no se

JUAN ALBERTO  ajusta a la realidad fiscal del
LONDONO 1

TNEZ pais, en gl cual Fo se hace 1el
Ex viceministro mas minimo esfuerzo por la
de Hacienda austeridad en el gasto, al

punto que, en términos rea-
les, crece en 4,6% cuando se
habia prometido no incre-
mentarlo. También como se
anticipaba, para lograr finan-
ciar semejante monto, viene
acomparnado de una ley de fi-
nanciamiento o reforma tri-
butaria por $26 billones, ci-
fra que el Ejecutivo afirma es
la desfinanciacion que se
presenta. Con toda contun-
dencia se afirma que esto es
falso, pues el hueco en el pre-
supuesto es infinitamente
mayor.

Vea el video
del analista

Ese Presupuesto de $557
billones se soporta en unos
supuestos bastante debati-
bles, entre ellos, que 2025 fi-
nalizara con un déficit fiscal
de 7,1% del PIB, que, de
acuerdo con el pronuncia-
miento del Comité Auténomo
de la Regla Fiscal-Carf frente
al Marco Fiscal de Mediano
Plazo presentado en junio,

DE NO EFECTUARSE
AJUSTES EN EL
INGRESO O GASTO
EL DEFICIT PODRIA
ALCANZAR 8,2%

tiene unos riesgos que de
materializarse, podrian lle-
varlo a niveles cercanos a
8,6%, esto es un faltante de
recursos adicional para este
afio cercano a los $27 billo-
nes. Se fundamenta igual-
mente en la aprobaciéon de

una reforma tributariay en la
existencia de unas reservas
presupuestales en un prome-
dio histoérico. Frente a este
Presupuesto, el Carf en su re-
ciente pronunciamiento ma-
nifesté que, entre el presu-
puesto presentado y las me-
tas de déficit de 6,2% para
2026, existia una diferencia
de $39 billones, esto quiere
decir que de no efectuarse
ajustes en el ingreso o en el
gasto el déficit podria alcan-
zar 8,2%.

Lo anterior sin contar
otros fuertes riesgos adicio-
nales que deteriorarian atn
mas la situacion de financia-
miento del presupuesto de
2026, como lo serian un nivel
elevado de cuentas por pagar
de este afio que es lo que téc-
nicamente se le denominan
reservas presupuestales, la
entrada en vigencia de la re-

El rol insustituible de la universidad en |a

En medio de un pais mar-
cado por la polarizacion, las
desigualdades historicas y
las maultiples formas de ex-
clusién, la educacion supe-
rior no puede permanecer

A

HAROLD )
CASTILLA como una torre de marfil,
DEVOZ ajena a los dolores y esperan-

Rector General

" Ge zas de la sociedad. Por el
de Uniminuto

contrario, debe convertirse
en uno de los actores mas ac-
tivos en la construccion de
una nacion reconciliada, in-
cluyente y sostenible. La re-
ciente experiencia vivida en
torno al proyecto de forma-
cion en Economia Social, So-
lidaria y Popular a los rein-
corporados del acuerdo de
paz en alianza con la Agencia
para la Reincorporaciéon y la
Normalizacién, ARN, es una
demostracién concreta de

c6Omo una Institucion de Edu-
cacion Superior, IES, puede
contribuir, con coherencia y
compromiso, a los procesos
de transformacion territorial
y construcciéon de paz. Estoy
seguro de que todas las IES
del pais estan respondiendo
a este gran reto, porque Vivi-
mos tiempos que exigen mu-
cho mas que formacion técni-
ca: reclaman una pedagogia
de la reconciliacion. Unas IES
que escuchen, que se dejen
interpelar, que vayan al terri-
torio, y que entiendan que el
conocimiento solo cobra sen-
tido cuando se pone al servi-
cio de la vida.

En el caso colombiano,
esto implica acompaiiar los
procesos de reincorporaciéon
de firmantes de paz, promo-

COLOMBIA
NECESITA MAS IES
DESCENTRADAS,
QUE NO LE TEMAN
A LA RURALIDAD

ver modelos econémicos soli-
darios, y ampliar las oportu-
nidades educativas donde
histéricamente han faltado:
las veredas, las periferias, los
rincones silenciados por el
conflicto armado. El reto no
es menor. Colombia atin no
logra cerrar la brecha entre el
discurso de la paz y su encar-
nacion en politicas publicas,
especialmente en educacion.
Segun datos del Ministerio de
Educacién Nacional, los que
acceden a la educacion supe-
rior atin no llenan las expec-
tativas frente al ntimero total

TRIBUNA UNIVERSITARIA

Nos devolvieron la visa

Durante muchos afios, te-
ner un pasaporte colombiano
fue mas un obstaculo que
una puerta abierta al mundo.
Hasta bien entrado el siglo
XXI, mas de 26 paises euro-
peos —incluyendo todos los
miembros del espacio Schen-
gen- exigian visa a los ciuda-
danos colombianos; viajar
implicaba tramites engorro-
sos, entrevistas, certificados
bancarios y, sobre todo, una
desconfianza sistematica. La
visa americana, por su parte,
solia otorgarse por uno o dos
aflos, con renovaciones fre-
cuentes y sin garantias; para
muchos colombianos, viajar
era mas una batalla que un
derecho.

Esa percepcion empezod a
cambiar con los avances en
seguridad, estabilidad juridi-
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JUAN MANUEL
NIEVES

Estudiante de
Comunicacion
Politica

@jm_nieves

cay crecimiento econémico;
Tras mas de siete afios de ne-
gociaciones diplomaticas, la
Union Europea aprobd en
2015 la exencién de visa de
corta estancia para Colombia
y Pert, medida que entr6 en
vigor el 3 de diciembre de
2015, a partir de entonces,
los colombianos pudieron in-
gresar a los 26 paises del es-
pacio Schengen por hasta 90
dias sin necesidad de visado.

Fue un logro diplomatico
cimentado en la mejora del
clima interno del pais y en
una nueva narrativa interna-
cional: la de una Colombia en
transformacion. Como resul-
tado, el flujo de turistas co-
lombianos hacia Europa pasoé
de 160.000 en 2015 a mas de
310.000 en 2019, segun da-
tos de Eurostat. Las oportuni-

dades de negocios, los inter-
cambios académicos y la co-
nexioéon con el mundo crecie-
ron significativamente. La
movilidad dejoé de ser un pri-
vilegio y se convirti6 en una
herramienta de desarrollo.
Sin embargo, en los ulti-
mos meses parece la situa-
cion estd cambiando; paises
como Alemania y Polonia es-
tan reconsiderando la exen-
cion de visado para los co-
lombianos. En Alemania, por
ejemplo, mientras en 2018 se
registraron 135 solicitudes
de asilo por parte de ciuda-
danos colombianos, en 2023
la cifra ascendi6 a 1.300 y en
2024 superd las 3.500, de
acuerdo con el Bundesamt fiir
Migration und Fliichtlinge,
Bamf. Colombia, catalogada
por la Unién Europea desde
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forma pensional, asi como un
mayor pago de intereses por
la misma incertidumbre que
generan el Marco Fiscal, el
presupuesto y las politicas de
financiamiento adoptadas
por este Gobierno. Asi las co-
sas, se puede afirmar que el
presupuesto se encuentra
desfinanciado en una cifra
superior a los $60 billones, lo
que denota la absoluta irres-
ponsabilidad con que este
gobierno viene manejando
las finanzas puablicas y su to-
tal falta de transparencia.

Si bien, todos sabemos
que el presupuesto es una
autorizaciéon maxima de gas-
to, resulta mentiroso, por de-
cirlo menos, que se presente
con tal nivel de desfinancia-
miento. Inflarlo, Gnicamente
conlleva a crear falsas expec-
tativas en los ciudadanos
quienes, al observar esas ci-

fras y esos gastos, creen erro-
neamente que el Gobierno
les proveera una cantidad de
bienes y servicios que solo
existen en el papel. Se ilusio-
nan con la construcciéon de
carreteras, colegios, hospita-
les y dem4s, pero son so6lo
eufemismos para engaifiar a
incautos por una razon; la
plata no existe.

Sin embargo, existe un pe-

EL PRESUPUESTO
GENERAL DE LA
NACION PARA 2026
SERA ENTONCES
UNA FALSA ILUSION

ligro inminente dado que los
recursos no existen, pues
queda a discreciéon del Go-
bierno la decision de ejecutar
efectivamente el presupues-
to. De los $557 billones auto-
rizados solo se ejecutarian en

el mejor de los casos $490 bi-
llones con lo cual, el Ejecuti-
vo priorizara cuales gastos se
ejecutaran de forma efectiva
y cudles no y, tal libertad en
momento de elecciones pue-
de ser una herramienta poli-
tica de suma importancia
que puede terminar inclinan-
do la balanza.

El Presupuesto General de
la Nacion para 2026 sera en-
tonces una falsa ilusion para
los ciudadanos, una herra-
mienta proselitista para el
gobierno, un riesgo para la
sostenibilidad fiscal del pais
y una amenaza para la demo-
cracia, pues se deben garan-
tizar los recursos para unas
elecciones libres. E1 Congreso
debera tener estos elementos
en cuenta y ajustar el monto
de este y poner en cintura al
Gobierno. Nos estamos ju-
gando el pais.

construccion de paz

que no lo logra. Estas cifras
se reducen drasticamente en
zonas rurales, con presencia
de poblaciéon victima o en
proceso de reincorporacion.
La implementacién integral
del Acuerdo Final de Paz si-
gue siendo una deuda pen-
diente, y sin educacién como
eje transversal, cualquier in-
tento de consolidar la paz
quedara incompleto.

Frente a este panorama,
experiencias formativas de
las IES demuestran que la
educacion es también acciéon
territorial, escucha activa,
capacidad institucional vy
sensibilidad ética. Aqui no se
trata de transmitir conteni-
dos, sino de abrir caminos de
dignidad, de recuperar el
sentido profundo del verbo

educar: “sacar de adentro”,
potenciar lo que cada perso-
na, comunidad y territorio ya
contiene como semilla de
transformacion. Este modelo
representa una educacion
superior que se aleja del
asistencialismo y apuesta
por el acompaifiamiento inte-
gral, con enfoque comunita-
rio, perspectiva étnica, res-
peto a la dignidad humana,
especialmente a la mujer y
dimensién espiritual. Pero
aun hay mucho por hacer,
necesitamos una politica pu-
blica de educaciéon superior
que reconozca, fomente y fi-
nancie estas iniciativas. Que
entienda que el impacto so-
cial de las IES no se mide
solo por papers o rankings,
sino por la capacidad de

transformar realidades, de
escuchar los territorios y de
devolver la esperanza en lu-
gares en los que ha sido sis-
tematicamente negada.

Colombia necesita mas IES
descentradas, que no le teman
a la ruralidad, que reconozcan
los saberes ancestrales, que
fomenten economias del cui-
dado y que entiendan que el
conflicto no se supera con re-
torica, sino con oportunidades
concretas. Las IES no pueden
ser “fabricas de profesionales
desarraigados”, sino escuelas
de humanidad, laboratorios
de comunidad, casas abiertas
a los excluidos. En ello tiene
un rol clave el Estado como
garante del derecho a la edu-
cacion. La paz no se decreta,
se educa.

PARA MUCHOS
COLOMBIANOS,
VIAJAR ERA MAS
UNA BATALLA QUE
UN DERECHO

2016 como “pais seguro de
origen”, no deberia ser fuen-
te de solicitudes masivas de
protecciéon  internacional.
Pero los datos contradicen
ese estatus y ponen en entre-
dicho la confianza otorgada
hace menos de una década.

En Polonia la situacion
también preocupa. Ademas
del aumento en las solicitu-
des de refugio, han ocurrido
incidentes de orden publico
y casos delictivos que involu-
cran a ciudadanos colombia-
nos.

La reinstauracién de visa-
do tendria consecuencias

graves. En el sector turistico,
el encarecimiento del proce-
so migratorio frenaria el cre-
cimiento del turismo emisi-
vo. En 2023, mas de 10.000
estudiantes colombianos
participaron en programas
académicos en Europa; una
visa limitaria muchas de esas
oportunidades. En el Ambito
empresarial, mas de 1.000
compaiiias colombianas
mantienen relaciones comer-
ciales con Europa, y la movi-
lidad es clave para la asisten-
cia a ferias, cierres de nego-
cios o inversion. Colombia ha
dejado de ser un socio con-
fiable. Y ese mensaje, aun-
que implicito, puede per-
mear a otras regiones del
mundo, afectando también
relaciones con Norteamérica
y Asia.

Mientras tanto, la Cancille-
ria brilla por sus escandalos,
quien deberia estar defen-
diendo con firmeza nuestra
reputaciéon internacional, ha
sido reducido a una pugna por
pasaportes, los méritos han
sido reemplazados por lealta-
des politicas y donde los em-
bajadores designados ni si-
quiera cumplen con los requi-
sitos minimos para represen-
tar al pais. En lugar de diplo-
maticos formados, se premia a
activistas, a operadores politi-
cos de campania y a ideblogos
sin formacién ni experiencia
en relaciones internacionales.

Si seguimos premiando la
retérica por encima de la di-
plomacia real, no solo volve-
remos a las visas: volvere-
mos al aislamiento y a la irre-
levancia.

Algoritmos
deshumanizantes

Hace algo mas de dos meses, un muy
buen amigo y mejor escritor me pidi6
escribir el prélogo de su libro “Algoritmos
deshumanizantes”, un texto de bolsillo
sobrio y muy potente, diferente a los
libros sobre IA que habia leido hasta el
momento. A pesar de que Santiago Jimé-
nez es un tecno-optimista que usa mode-
los y datos para generar respuestas a
cualquier tipo de pregunta, también, y
gracias a su tesis doctoral en filosofia,
entiende los limites que todo, por magni-
fico que sea, debe tener.

Para no resumir el texto en una pagina,
que es lo que hace la mayoria de los pro-

logos de los libros, decidi
ejemplificar su contenido
con una anécdota reciente
que, creo, da luces de lo
que uno se podra encon-
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FELIPE paginas.
JARAMILLO Una joven de no mas de
VELEZ 30 aiios trataba de vender

PhD en Filosofia ~ un agente virtual, una IA
capaz de resolver compli-
cados procesos juridicos
gracias a la capacidad que
tenia no solo de auscultar
gran cantidad de datos en
Vea el video la red en tiempo real, sino
del analista también de generar un
texto final con alegatos
totalmente acertados y apegados a la ley.
Maravillada con su discurso, al final solo
atiné a decir: “4Saben algo?, 1a IA llego
para cambiarlo todo, pues su Gnico limite
es el cielo”. Absorto y sin pensarlo, auto-
maticamente levanté la mano y, antes de
que me diera la palabra, solo pude decir:
“Yo disiento de eso”. El ptiblico y la joven
quedaron en silencio. Luego continué
diciendo: “El limite para todo, incluso
paralaIA, no es el cielo, es la ética”. De
forma cruda, he de confesar, terminé
diciendo: “La ética, esa disciplina en
desuso, dificil de definir para muchos,
casi imposible de aplicar para la gran
mayoria de las personas por estos dias”.

LA ETICA DEBE SER NUESTRA
BRUJULA, ASEGURANDO QUE
EL PROGRESO TECNOLOGICO
SIRVA PARA ENGRANDECER

Este episodio, que no pas6 a mayores,
me dio pie para reflexionar sobre el inti-
midante titulo del libro que estaba prolo-
gando: Algoritmos deshumanizantes. Esa
disyuntiva moderna nos pone frente a
frente con la eleccion de uno de dos cami-
nos: el primero, marcado por un tecno-
destructivismo que, guiado por el ego y el
impetu humano, invita a seguir sin adver-
tir riesgos con la tarea de demostrar que
el hombre lo puede hacer todo; o €l se-
gundo, uno tecno-positivista que, motiva-
do por la prudencia aristotélica, invita a
hacer lo que se debe hacer, poniendo
limites y pensando en comunidad.

Al final, el trabajo de Santiago es una
invitacion a confrontar esta encrucijada.
El libro es una reflexion necesaria sobre
el papel de la ética en un mundo de algo-
ritmos, recordandonos que el verdadero
desafio no es la capacidad técnica, sino la
capacidad moral para guiarla. El limite de
la IA no es el cielo, sino la conciencia
humana y los valores que decidimos
infundir en ella. La ética debe ser nuestra
brujula, asegurando que el progreso
tecnologico sirva para engrandecer y no
para deshumanizar, construyendo un
futuro donde la tecnologia sea una exten-
si6n de nuestra mejor version, y no la
causa de nuestra desaparicion.
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JUANES
DEBUTO EN
LA CUMBIA

Juanes (1972), recientemente
hizo parte del streaming viral
cumbiero ‘Un poco de ruido’,
en el que hizo honor al
enfoque del programa, al
interpretar su iconica cancion
‘La camisa negra’, pero con
una variacion, al ritmo de la
cumbia argentina. Esta
interpretacién se hizo viral en
redes sociales, en las que los
conductores del programa
agradecieron al artista colom-
biano por “honrarlos con la
visita” y con la cancién. (kma)

MEXICANQOS
VS. \
ADIDAS

En el argot popular cuando
una accion sale contrario a

lo deseado se dice: “le salié
el tiro por la culata”. Eso fue
lo que le pasé al disefador
estadounidense, con
ascendencia mexicana, Willy
Chavarria (1967), quien creé
para Adidas las Oaxaca Slip-
On, una sandalia deportiva
inspirada en el calzado
clasico mexicano llamado
huaraches. No han salido al
mercado y ya el gobernador
de Oaxaca, Salomoén Jara,
acuso a Adidas de “copiar los
huaraches sin pedir permiso
ni crédito a sus verdaderos
creadores”. (vpD)
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MOTOROLA
CONJOYASY
ALTA COSTURA

Motorola presenta The
Brilliant Collection, con el
nuevo Motorola Razr edicion
especial, adornado con
cristales Swarovskiy un
acabado inspirado en la alta
costura. La alianza entre
Motorola 'y Swarovski no es
nueva, pero con The Brilliant
Collection adquiere una
nueva dimension. Esta
colaboracién se presenta

en el color exclusivo Pantone
Ice Melt, un tono que refuerza
el caracter de la edicion. (r)
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ADIOS AL BRAZALETE LGBTIQ+

La Premier League eliminara esta temporada los distintivos con el tradicional
arcoiris en cordones y brazaletes de capitan, tras finalizar su colaboracién con
la organizacién Lgbt+ Stonewall. Esta campana, impulsada histéricamente
por la ONG britanica como simbolo de inclusividad, dejara de estar presente
en los campos ingleses a partir de este mes. La decisién pone fin a cinco afos
de este elemento visual en los campos de futbol. cm)

FIN DE SEMANA 09-10 DE AGOSTO DE 2025

LISTO EL SPA
DE DIOR EN
NUEVA YORK

Luego de cinco afios de
construccion, estd listo el spa
Dior en Nueva York, el primero
en Estados Unidos, que esta
ubicado en la ultima planta de
la tienda insignia de la marca,
en la esquina de Madison
Avenue y 57th Street. Esto

lo convierte en el Unico Dior
del mundo con un espacio de
bienestar dentro de su bouti-
que, que ademas cuenta con
una fragancia personalizada
inspirada en las rejillas

de ventilacion. ma)
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SUBEN
ALUMNOS EN
EDUCACION
SUPERIOR

Segun datos del
Sistema Nacional de
Informacion de la
Educacidn Superior,
Snies, el pais alcanzo
2,5 millones

de estudiantes
matriculados, en
2024, un aumento
de 3,10% respecto
a2023. De estos
estudiantes, cerca de
54,9% se encuentran
actualmenteen la
educacion oficial.
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PODCAST REGRESANDO A CASA

LA CRISIS DEL WHISKY. Irlanda, una de las cunas del “agua de vida" estd experimentando una
serie de cierres de destilerfas independientes. La razén, los aranceles de EE.UU. (su mayor
comprador) generaron una ola de sobrecostos, algo que se suma a la sobreoferta mundial. uu)

@larepublica_co

GOBIERNO
PUSO LA LUPA
SOBRE EL
OPERADOR XM

PETRO REVIVIO
PLEITOCON
PERU TRAS MAS
DE UN SIGLO

DONALD
TRUMP Y LA
DOCTRINA
DELAIA

El Indice de Mencién Empresarial se construye con el nombre de las empresas e instituciones que son citadas en cada uno de los articulos que se publican dia a dia en el diario La Repiiblica. Cada una de las paginas responde a una serie de empresas mencionadas las cuales son compiladas en este indice.
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