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INDUSTRIA. EL MERCADO MUEVE MAS
DE $380.000 MILLONES CADA ANO

“Esperamos
_vender mas de
112.000 arboles

L de Navidad”

P17

Maria Amparo Ramirez
GERENTE DE FEXTON

Lady Zambrano/LR

APROVECHE LAS DOS JORNADAS DE DESCUENTOS PREVIAS A DICIEMBRE. p14-15
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PRECIOS DE LA
ENERGIA EN BOLSA

Promedio (5/kWh)

$1.479,18
2023-10-24

$840,05
2023-09-01

$371,72
2023-10-29

Fuente: XM Gréfico: LR-JF

ENERGIA. LOS PRECIOS ESTAN POR DEBAJO DE $400 KILOVATIO/HORA

Hidroituango, SIC y lluvias
bajan la energia en bolsa

Segun las cifras reportadas
por XM, el promedio de precio
de energia en bolsa ha caido
por cinco dias consecutivos,
pasando de $1.479,18/kWh el
24 de octubre de 2023 a

$371,72/kWh el 29 del mismo
mes. Esto se explica, segin
analistas, por la entrada en
operacion de las turbinas tres y
cuatro de Hidroituango y por
Termocandelaria. Pero también

sucede tras las recientes visitas
administrativas de la Superin-
tendencia de Industria y Comer-
cio, SIC, a empresas del sector,
asi como el aumento en las llu-
vias en los dias recientes. P4

UN MERCADO DE 25 MILLONES DE SANDWICHES _r.,f.‘é

Pilar Amorocho, gerente general de Sdndwich Qbano, cadena que lidera el sector con 246 puntos de venta. P9

Se han dejado
de vender
casi 92.000
viviendas

El sector de la construccion
es uno de los que evidencia la
desaceleracion que vive la eco-
nomia este afio. De hecho, en-
tre enero y septiembre se han
dejado devender casi92.000vi-
viendas, pues si se compara
contraelmismo periodo del afio
pasado, hay una caida de 48%,
pasando de 191.469 unidades
a 99.501. La contraccion mas
pronunciada en lo corrido de
este aflo se evidencia en el seg-
mento deinteréssocial, pueslas
ventas de VIS pasaron de ser de
138.989 unidades a 65.867, se-
gun cifras de Camacol. P6

MEXICO, URUGUAY Y CHILE, ENTRE
LOS PAISES CON LOS PEAJES MAS CAROS P7
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EMPRESAS 1

Las motos acumulan
una caida de 17%

Juan Carlos Gonzalez, presidente Incolmo-
tos Yamaha, dijo que pese a la caidas,
puede estar llegando un punto de inflexiéon
entre las empresas del sector. P10-11

La diferencia entre
el dolar callejero

y oficial se redujo
en mas de $200

Hace alrededor de un mes,
el dolar se compraba en las ca-
lles a $4.145, mientras que en
losbancosestabaen $4.386.Es
decir que las casas de cambio
ofrecian el dolar $241 mas ba-
rato que la Tasa Representati-
vadel Mercado, TRM. Pero esta
brecha se ha venido reducien-
do. Segtin un sondeo realiza-
do por LR, las casas de cambio
estan vendiendo el doélar por
estos dias en $4.020, solo $26
por debajo de la TRM para hoy
que esti en $4.046 tras la cai-
da de $70 de ayer. La diferen-
ciaentre el dolar oficial y el ca-
llejero se hareducido en $215
en el ultimo mes. P19

EDITORIAL

La ausencia de

un plan anticiclico
afecta el desempeiio
de la economia

El verdadero peligro es que

el pais entre en una recesion

para que el Gobierno active
el “modo actuacién”. P2

EMPRESAS

Jumbo del

centro comercial
Santafé, cerrado por
problemas con la Dian

P9
FINANZAS

Estos son los
sistemas de pagos
inmediatos que hay
en América Latina

P18
ASUNTOS LEGALES

Un concejal puede
ganar desde
$212.000 hasta
$516.000 por sesion

P4-5
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Escuche
el podcast
del editorial

PERSONAJE
DEL DIA

MARIA DEL
SOCORRO
PIMIENTA

SUPERINDUSTRIA

Luego de que la
Superintendencia
de Industria

y Comercio,

en cabeza

de Maria

del Socorro
Pimienta,
realizo visitas

a empresas

del sector ener-
gético, el precio
de la energia

en bolsa, que
supero los
$1.400 kWh en
octubre, bajé a
menos de $400.

EDITORIAL

La caida en las
ventas de casas,
carros y motos

EL GOBIERNO NO ADOPTO UN PLAN CONTRACICLICO
PARA DINAMIZAR LA ECONOMIA, ERROR QUE EL
MERCADO VE CON ELOCUENCIA EN LA CAIDA EN

LA VENTA DE CARROS, CASAS Y MOTOCICLETAS

Las cifras hablan por si
solas: el Indicador de Segui-
miento ala Economia del Dane
muestra como de un maximo
de 17,29% en mayo de 2022
baj6 a 9,21% en agosto del
mismo afio, y ahora ha caido a
0,23% en agosto de 2023, una
de las cifras mas bajas en la
historia reciente. Dice el
informe oficial de la economia
que la formacion bruta de
capital cae 24%; en maquinaria
y equipo 13,8%, en vivienda
2,2%, infraestructura 7,1%, el
resto lo explica la caida de
inventarios. Al segundo tri-
mestre del afio, el endeuda-
miento en la economia se
derrumbo 2,8%, el ahorro
bruto se contrajo en las socie-
dades financieras 156,2% y en
las no financieras 77,7%. La
encuesta de la Andi a sus
afiliados concluye que casi
30% tiene intenciones de
aplazar o cancelar inversio-
nes; a lo que se suma que para
septiembre la salida de inver-
siones de portafolio alcanzo
$1.337 millones, segtin los
datos del Banco de la Republi-
ca. El consumo de los hogares
paso de crecer 15,7% en junio
de 2022 a crecer solo 0,9% un
arnio después y la reduccion de
consumo en bienes durables
fue de 13,9%, luego de haber
crecido 24,9%. Y en general, el
PIB paso de crecer 8,7% a
crecer 1,7%. Si bien es una
lectura macroeconémica que
hace énfasis en los fundamen-
tales, si se observan puntos
concretos se tiene que la
venta de carros entre eneroy
octubre ha caido 30%, las
motos, que se vendian por
montones el afio pasado,
cayeron 17%. De acuerdo con
el informe mensual de la Andi,
y Fenalco, las ventas en octu-
bre de motocicletas bajaron
0,6% ubicandose en 54.883
matriculas nuevas, ya que el
afo pasado la cifra estaba en
55.239. Y lo que no es menor,
la venta de vivienda vive uno
de sus peores momentos: 52%
ha caido la comercializacion
durante el pasado agosto,
desplome que ratifica la ten-
dencia de los altimos 14
meses. A la luz de las cifras
del PIB del segundo trimestre,

solo hubo crecimiento de
0,3%, presionado por la caida
de 8% en las ventas de edifica-
ciones por una acentuada
disminucién en obras civiles.
Es mas que evidente la con-
traccion y paralisis del sector
de vivienda, maxime cuando
es uno de los motores de la
generacion de empleo, ade-
mas de la paralisis de la in-
fraestructura. Las exportacio-
nes no son ajenas a la desace-
leracion, las ventas al exterior
completan 10 meses a la baja.
En septiembre, las exporta-
ciones sumaron US$4.127,7
millones, 13,6% menos que en
septiembre de 2022, una
reduccion que viene desde
diciembre de 2022. El pais
venia de buenos crecimientos
econdmicos post-pandémicos
y necesitaba un plan guberna-
mental que sostuviera el
rebote de la economia, pero el
cambio de Gobierno fracturo
el modelo, lo ralentiz6 y no
plante6 un plan contraciclico,
que interpretara que el pais
econdémico venia de una

VENTAS DE CARROS,
MOTOS Y VIVIENDAS
(arros Motos Viviendas
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época de abundancia econo6-
mica y de ayudas guberna-
mentales hacia una crisis
liderada por una inflacién
dura de derrotar. El riesgo
aumenta cuando hay sobre la
mesa de discusion parlamen-
taria sendas reformas estruc-
turales que modificaran en el
corto plazo el sistema de
salud, las pensiones y el
régimen laboral. El verdade-
ro peligro es que el pais entre
en una recesion (dos o tres
trimestres consecutivos con
crecimientos negativos) para
que entre en “modo actua-
cion”, es decir, que los minis-
tros ejecuten los presupues-
tos, se reactiven las grandes
obras y que haya un pacto
por el crecimiento.
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HACE 50 ANOS

“Esperamos
vender mas de
2.000 arboles

o de Navidad”

Hidroituango, SIC y lluvias
bajan la energia en bolsa

Las motos acumulan %

una caida de 17%

1973 ]

Reformaran el sistema econ6mico
La bancay el Gobierno discutieron pun-
tos base para reformar la politica econé-
mica del pafs. Se tocaron temas como el
ahorro nacional y revision a la politica.

Libertad para captar ahorro

El presidente de la Asociacion Bancaria
demando un reajuste en las tasa de inte-
résy la libertad a la banca para captar el
ahorro por depdsitos a término.

2023

Lluvias bajan la energia en bolsa

El promedio de precio de energia en bol-
sa ha caido por cinco dias consecutivos
pasando de $1.479,18 kWh el 24 de octu-
bre a $371,72 kWh el 29 del mismo mes.

Se han dejado de vender viviendas
El sector de la construccién ha evidencia-
do la desaceleracion econémica de este
afo pues hasta septiembre se dejaron
de vender casi 92.000 viviendas.

CRUCIECONOMICO

HORIZONTALES: 1- ...Gélvez, CEO de PFS Realty: “La compra de finca raiz al sur de la Florida
(USA) hace ahorrar 20% a inversionistas”. Dominio de internet de Marruecos. 2- Esplendor.
Titulo nobiliario britanico. 3- Pieza del teclado del computador. Municipio del Tolima. 4-
...Armstrong, primer hombre en pisar la Luna. Juego de mesa. 5- Capital de Bahamas. Simbolo
del sodio. 6- Nota musical. Municipio de Cundinamarca. 7- Meta, objetivo. Bagdad es su capi-
tal. 8- Diodo emisor de luz. Relicario. 9- Alabar. Conclusién. 10- ... Breton, escritor francés. Duro
de..., sordo. VERTICALES: 1- Rica fruta. 2- Rio de la Republica Democrética del Congo. Recinto
para eventos musicales en la antigua Grecia. 3- Madera americana. Afos. 4- El talio. Monje
budista del Tibet. Digrafo del espafol. 5- Adverbio de lugar. Con Lake City es la capital de Utah
(USA). 6- Certeza. Ernesto Forero. 7- ... Lizcano, ministro de las TIC: “Necesitamos un mejor eco-
sistema digital para las empresas, la meta es pasar a 85% en conectividad”. 8- Hijo de Noé.
Vecino del afgano. 9- Municipio del Cauca. Dominio de internet de Andorra. 10- Villanueva
de..., cuna del escritor Ramon Marfa del Valle-Inclén. Unidad de masa.
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Solo damos las horizontales: Gustavo, ma, realce, sir, Alt, Armero, Neil, damas,
a, Nasau, Na, do, Madrid, ideal, Irak, led, teca, i, loar, final, André, oido.
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¢Qué deberia implementar
el Gobierno para aumentar

MENSAJES A LR

@LAINN_JOE. El gobierno del cambio no cumplié. En

campafa hablaban contundente y rasgaban sus vesti-

las exportaciones?

duras exigiendo justicia, pero a la hora de la verdad no
han sabido manejar el pafs, la inseguridad ha aumenta-
doy la economia sigue débil. Desde mi punto de vista,

el Presidente deberia renunciar.

@ITLEVER. Subir impuestos. Es lo Unico que hace este

facebook.com/larepublica.co n

Gobierno, y eso es exactamente lo que estd socavando
la economia y por ende la cantidad de exportaciones.

larepublica_co
@larepublica_co X

DANIELA. Deben diversificarse las exportaciones, cada
vez va a haber menos demanda de carbono y petroleo.
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MARIAH CAREY
RECIBIO LA

NAVIDAD CON
DEMANDA

Como todos los afos,
Mariah Carey (1969)
fue la primera en dar la
bienvenida a la Navidad con
un curioso video que lanzé
en pleno Halloween. Carey es la
mas feliz con la festividad, pues
le representa US$2,5 millones
anuales en regalfas gracias al
éxito de 1994 ‘All | Want For
Christmas Is You'. Pero el inicio
de las fiestas este afno fue
menos agradable: recibié una
segunda demanda por plagio
del musico Andy Stone por
US$20 millones. (ta)

Escanee para ver

el video con el que
Mariah Carey le da la
bienvenida a la Navidad.

@Mariah Carey

PARA LOS
QUE UN
PARO ES
OPCION

La U. de California ve
como “curioso” que
en América Latina,

y puntualmente en
las manifestaciones
del (ltimo afio en
Colombia, Brasil

y Argentina siempre
hay un lider que
nada tiene que ver
conlaintencién

de la marcha. Los
académicos ven que
la economia popular
y sus vendedores
informales se estan
organizando para
que estas no paren,
€5 sU negocio. (JL)

MENOS
PESO DE
EXTERIOR
EN BOLSA

Segn las

cuentas que realiza
Davivienda, al cierre
del primer semestre
|a presencia de
inversionistas
extranjeros en

la Bolsa viene
disminuyendo.
Estos tuvieron

una participacion
accionaria
equivalente a $36
billones, menos que
los $39 billones del
semestre anterior,
debido a la caida
de los precios de

las acciones. (CR)

COMPETENCIA
PARA RBD EN
MEDELLIN

Dese hoy, la banda mexicana
RBD inicia su gira de concier-
tos en Colombia, con cuatro
fechas en Medellin. Ante el
boom de este evento, los
tiquetes terrestres para esas
fechas ya se agotaron, segun
dijo Pinbus, que ya vendié
5.000 unidades. Pero paralelo
a este evento, en la capital de
Antioquia se llevara a cabo
otro concierto, que seria la
competencia de RBD, que

es el Festival Ritvales. (ag)

ALCALDE PIDIO
RECUENTO
Y PERDIO

En Florida, Santander, las
elecciones dieron un giro
inesperado después del
reconteo. El domingo 29 de
octubre, Diego Armando
Gonzalez (1980) gano las
elecciones con 2.178 votos,
equivalente a 48,46%. En
segundo lugar quedé Nestor
Orlando Delgado (1976) con
2.157 votos, con un porcentaje
de 47,99%. Ante esta situacion,
el alcalde ganador pidié un
reconteo y perdi. (AR

SE PREPARAN
MAS AYUDAS
A SAN ANDRES

Luego de una reunién que
sostuvo el ministro de Comer-
cio, Industria y Turismo, German
Umaiia (1953), con algunos
banqueros, entre ellos, Javier
Suarez (1970), presidente de
Davivienda, se decidié imple-
mentar un nuevo programa de
revitalizacion de la isla de San
Andrés, con acceso a créditos
para micronegocios con tasa
preferencial, digitalizacion

con cédigo QR y fomentacién
de empleo y turismo. (xgs)

EL IMPULSO DE LOS OLIMPICOS

PREVISION DE LLEGADAS DE TURISTAS,
FRANCIA VS PARIS 2023-2028

25% _ £
El impulso de los Juegos Olimpicos de 2024 hara que lleguen tres millones i — Frnca £
de personas mas a Paris, lo que aumentaria el gasto en turismo en hasta 15% Parls =
4.000 millones de euros (US$4.255 millones), segun un informe de Euromonitor . \\ 5
International. La experiencia de juegos anteriores muestra que los visitantes 5% - - s
por los Olimpicos gastan mas que los visitantes habituales. (cs) 0% 3 0 05 06 00 08 %
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d d LOS EMBALSES DE ENERGIA Y EL PRECIO EN BOLSA ?
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BOGOTA

Segun las cifras reportadas
por XM, el promedio de precio
delaenergiaenbolsahacaidopor
cinco dias consecutivos, pasan-
dode$1.479,18/kWhel24deoc-
tubrede2023a$371,72/KWh el
29 del mismo mes.

Esto se explica, segin ana-
listas, por la entrada en opera-
cion de las turbinas tres y cua-
tro de Hidroituango y de
Termocandelaria, pero también
sucede traslas recientes visitas
administrativas de la SIC a em-
presas del sector y en medio de
la fuerte temporada de lluvias.

“La bajada de los precios de
bolsa se puede explicar por un
par de razones. La primera es
la entrada de mas oferta: la en-
trada de Hidroituango y de Ter-
mocandelaria al sistema la se-
mana pasada. Entonces, obvia-
mente sube la oferta y la dispo-
nibilidad de energia en el dia a
dia”, explicé Alejandro Casta-
fieda, director de Andeg.

El experto agregoé el efecto de
laslluviasrecientes. “Laslluvias
han aumentado en los Gltimos
10 dias, mientras que en sep-
tiembre y en los primeros dias
15 dias de octubre veniamos

media histdrica. Es decir, si se
saca el promedio delos tlltimos
50 septiembres, estdbamos a
50% de ese promedio, entonces
estabamos muy bajitos. Hoy en
diasubiéyestamos comoa 75%,
entonces estallegando un poco
mas de agua a los embalses y
los agentes hidraulicos lo que
hacen es aflojarlos preciosy co-
menzaradisminuirel precioen
bolsa”, dijo Castafieda.

Se conocio, ademas, que la
SICadelanto visitas administra-
tivas a empresas del sector en
medio del aumento en los pre-
cios de la energia en bolsa.

EL NIVEL DE LOS EMBALSES

Las recientes lluvias que se
han presentado en gran parte
del territorio nacional pueden
poner un panorama distinto
para el sector de generacién
eléctrica y la seguridad energé-
tica en el pais, pues el fenome-
no de El Nifio viene impactan-
do los precios de la energia en
bolsa, quellegaron incluso a su-
perar los $1.400 kWh el pasado
24 de octubre, lo que resulta en
un impacto en toda la cadena.

Y aunque octubre estuvo
marcado por fuertes lluvias, lo
cierto es que El Nifio se mantie-

Alejandro Castaneda
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Director ejecutivo de Andeg

“La bajada de los precios de bolsa se
puede explicar por un par de razones.

La primera es la entrada de mds oferta:
la entrada de Hidroituango y
de Termocandelaria al sistema”.

Juan Felipe Neira
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Docente de la Universidad Externado

- “Es una buena noticia que El Nifio no

-
<

sea tan extremo, que los embalses tengan
mds agua da un poco mds de flexibilidad.

Sin embargo, la proyeccion del pico estd
en diciembre, toca esperar un poco mds”.

ne presente. El Ideam espera
que el evento climatico tenga
mayor intensidad durante no-
viembre, diciembre y enero. Los
efectos se sentiran al menos
hasta mayo de 2024 y la proba-
bilidad de que el fendmeno sea
fuerte esta entre 75% y 85%, se-
ganelreporte del 26 de octubre.

Segtin el reporte de XM, a cor-
tedel 31 deoctubreelnivel delos
embalses del pais lleg6 a 72,8%,
lo que demuestra el efecto del
fenémeno de ElNifio, pues el ni-
velenoctubre del afio pasado fue

de 85,6%. Y a pesar de las fuer-
tes lluvias, la diferencia del ni-
vel de embalses contra septiem-
bre no es significativa, pues en
ese mes estaban en 73,69%.
Juan Felipe Neira, docente de

la Universidad Externado, ve con
buenos ojos el comportamien-
to, “sin embargo, la proyeccion
delpicoesendiciembre, enton-
ces toca esperar un poco mas
para poder tomar decisiones
mas definitivas”.

JULIANA VALENTINA ARENALES

@julianavalenttina

Fuente: XM Gréfico: LR-GR

Central Hidroituango
ya entrega 1.200 MW
de energia renovable
al sistema nacional

El pasado 31 de octubre,

EPM inform6 que las turbinas
tres y cuatro del proyecto

ya comenzaron a entregar
energia de forma comercial.
De esta forma, el Sistema
Interconectado Nacional,
SIN, operado por XM, ya esté
recibiendo la energia, lo cual
permitira la reduccién de los
valores de las facturas. Ahora,
con las primeras cuatro
turbinas en funcionamiento,
la Central Hidroituango ya
genera 1.200 MW de energia
renovable al sistema nacional.
Jorge Carrillo, gerente de
EPM, hizo referencia al efecto
del proyecto en los precios.

$371,72

FUE EL PRECIO PROMEDIO

DEL KILOVATIO HORA EL 29

DE OCTUBRE. EL PICO DEL MES FUE
DE $1.479,18, EL 24 DE OCTUBRE.

HACIENDA. RICARDO BONILLA, MINISTRO DE HACIENDA, DIJO QUE SE ESPERA QUE LA BRECHA DE ESTE FONDO SE CIERRE EN 2025

“El deficit del Fepc ya se comio la reforma tributaria”

Ministerio de Hacienda

El ministro de Hacienda, Ricardo
Bonilla, dijo que si se vaa cumplir
con la regla fiscal.

BOGOTA

El ministro de Hacienda, Ri-
cardo Bonilla, presento la ren-
dicion de cuentas de esta car-
tera para 2023. En crecimien-
to para el pais al cierre de
2023 resalt6 algunas proyec-
ciones: 1,3% del FMI; el Banco
Mundial calcula 1,5%; y MinHa-
cienda espera 1,8%.

El jefe de la cartera destacd
que el congelamiento que se
hizoalos combustiblesesel que
no permite bajar la inflacion al
ritmo deseado. El déficit del
Fondo de Estabilizacién de Pre-
cios delos Combustibles termi-
nar4 este afio en $20 billones,
segun dijo el ministro de Hacien-
da. “Ya se comi6 la reforma tri-
butaria”, advirtio, yasevero que

esabrecha esta proyectada que
se cierre en 2025.

“No fue la pandemia la ra-
z6n del congelamiento, aun-
que después se argumentoé que
fue por la pandemia (...). Es el
mayor conflicto macroecono-
mico que hoy tiene el pais”,
aseguro Bonilla.

En esta misma materia, Bo-
nilla dijo que faltan tres alzas
en la gasolina e inmediata-
mente después se revisara el
precio del diésel.

De otro modo, se refiri6 ala
regla fiscal e insistié en que se
va a cumplir y en que no hay
que confundir una discusion
académica con lo que se esta
haciendo. “No la estamos rom-
piendo, no la vamos a romper.

Seguimos trabajando alrede-
dor de la misma regla fiscal”.

Bonillaexplico quelasdiscu-
siones que se han planteado son
académicas. “Los paises como
Colombia deben pensar en cual
es la regla fiscal del futuro. Eso
lo estan haciendo en Europay
otras partes, y nadie se atreve
a decir en esos paises que van
a voltear y acabar la regla fis-
cal. La discusion académica es
una y hay que hacerla”.

El jefe de la cartera de Ha-
cienda agregd que no hay nin-
gun proyecto de ley en curso
o tramitado para hacer ajustes
en la regla fiscal.

En cuanto a reformas, Bo-
nilla hizo un repaso por los
proyectos de ley que se ade-

lantan en el Congreso. En
cuanto a la reforma pensio-
nal, el jefe de cartera aseguré
que los fondos privados se es-
tan acabando porque la gente
se esti trasladando masiva-
mente a Colpensiones de ma-
nera desorganizada.

“Las personas que estan pen-
sionadas estan en Colpensiones
ensumayor proporcion,lasper-
sonas que aspiran a pensionar-
seentrelos proximos 10anosse
distribuyen entre 1,8 millones
(10% de afiliados) en fondos de
ahorro y 2,1 millones (30%) en
Colpensiones. Hay cuatro millo-
nesde personasque estanenlos
altimos 10 afios”, explico.

JULIANA VALENTINA ARENALES
@julianavalenttina
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Las obras inconclusas en Bogota

que continuarian en la proxima Alcaldia

TRANSPORTE. EL ALCALDE
ELECTO, CARLOS FERNANDO
GALAN, YA MANIFESTO

QUE DARA CONTINUIDAD
AL METRO, TAL COMO

SE TIENE PLANIFICADO

Y PROYECTADO HASTA

EL MOMENTO

BOGOTA

Con el cambio de alcalde se
abrio el interrogante del futuro
de las obras viales de la capital.

Por el momento, Carlos Fer-
nando Galan, alcalde electo,
dejo ver que dara continuad.

“Bogota no va a empezar de
ceros. Tuvimos una primerare-
union de empalme con la alcal-
desa, Claudia Lopez, a quien le
agradezcolainvitaciénylabue-
na disposicién. Lideraré perso-
nalmente el proceso de empal-
mepensando enlosintereses de
la ciudad”. Y, de hecho, en te-
mas de obras viales ya anun-
ci6 que dara continuidad al Me-
tro como esta planificado.

Con esto, en LR hicimos un
sondeo sobre el avance en eje-
cucion en algunas obras clave,
que se espera continten en la
proxima Alcaldia.

CABLE SAN CRISTOBAL

Segan informacion compar-
tida por el IDU a este diario, se
estan desarrollando obras de
adecuacion del espacio publi-
co en Altamira y La Victoria.

También iniciaron pruebas
de pilotaje en donde quedarala
estacion principal Portal 20 de
Julio. Se tiene entonces un
avance de 76% en la etapa pre-
liminar a la construccion.

Laetapade construccion ini-
cia en diciembre de 2023 y ter-
minaen diciembre de 2025, pre-
viendo la entrada en operacion
en el primer trimestre de 2026.

CABLE POTOSI
Estaabiertalalicitacion. Esta
obra se espera sea adjudicada
en diciembre de 2023. Segtin el
IDU, el contrato tendra un afio
deestudiosydisefiosydosafos

”

1;.._. - Claudia
o Lépez
’:#' Alcaldesa
Hen

saliente de Bogota

“El BID aprob6 un cupo
de crédito hasta por
US$415 millones para

la construccion de la
Segunda Linea del Metro.
Su construccion iniciard
en 2024”.

Alcaldia interpondra
tutela por
suspension del
Corredor Verde

Esta semana, Claudia Lopez
anuncié que la Alcaldia, y las
tres empresas que se postula-
ron al proyecto de Corredor
Verde, interpondran una
accion de tutela por la decisién
de suspender esta obra.

“No es saboteando proyectos
como Bogota saldra adelante.
Bogotad saldra adelante si se
construye sobre lo construido.
El Juez desestimo argumentos
y jurisprudencia sobre la
materia. Creemos que se
desconocieron los derechos
de los tres proponentes que

se postularon a la licitacién

del proyecto”, dijo la alcaldesa.

de construccion, con lo cual se
prevé su entrada en operacion
en el primer semestre de 2027.

ACCESOS NORTE

Los accesos a la ciudad por
la Autopista Norte y la Carrera
Séptima estan en etapa de pre-
construccion. Se espera contar
con todos los permisos y trami-
tes en curso para iniciar obra el
23 de diciembre de este afio.

Alafechahayunavanceenla
construcciéon de la ciclorruta
temporal en el costado occiden-
tal de la autonorte de 92%.

CALLE 13
Estaobrafuedividida encin-
colotes. Loslotes 1y 2 estan ad-

OBRAS CLAVE EN BOGOTA QUE CONTINUARIAN EN ALCALDIA DE GALAN

Cable San Cristobal

Cable Potosi

Accesos Norte

Calle 13

ALO Sur

Troncales alimentadoras

Extension Avenida
Caracas hacia el sur

Corredor verde
Avenida Suba-Cota

Ampliaciéon Calle 63
desde la carrera 114
hasta la carrera 122

Extension Avenida Boyaca
entre calles 170y 183

Siganos en:

www.larepublica.co
Para conocer més sobre las decisiones
en cuanto al Corredor Verde por la séptima.

judicadosyen etapa de precons-
truccion. Ellote 1 inicia obraen
diciembre de este afio y el Lote
2 en marzo de 2024.

En cuanto a los lotes 3y 4,
estan en proceso de licitacion,
que se esperan adjudicar en di-
ciembre de 2023. Ainno se ha
abiertolalicitaciénparaellote
5, el Patio Portal, porque se
estapendiente de contar conla
viabilidad predial (80% de pre-
dios adquiridos).

ALO SUR

Estaenetapade preconstruc-
cién, la obra iniciara en el pri-
mer trimestre de 2024.

TRONCALES ALIMENTADORES
Se trata delas troncales dela
avenida 68 y la avenida ciudad

El proceso de licitacién estd suspendido por una accién judicial

En etapa de factibilidad

Actualmente tiene un avance en su construccion de 74,94% y finaliza en febrero de 2024

Tiene un avance en su construccion de 41%y la finalizacion de obra se tiene prevista para agosto de 2024

de Cali. La de la avenida 68 tie-
ne un avance general de cons-
truccion de 43,4%.
Enlaavenida Ciudad de Cali,
la troncal tiene un avance ge-
neral de 38,85%. Se espera que
ambos tramos se finalicen en-
treel segundo semestre de 2024
y el primer trimestre de 2026.

AVENIDA CARACAS HACIA EL SUR

La extension tiene un avan-
ce de 61,84% de construccion y
terminara en marzo de 2024.

CORREDOR VERDE

El proceso de licitacién esta
suspendido por una accién
judicial. La Alcaldia estima
gue por la suspension, se
habrian perdido mas de
$79.000 millones que fueron
invertidos en estudios.

AVENIDA SUBA - COTA
Este proyecto esta en etapa

Se estan desarrollando obras de adecuacién del espacio publico en Altamira y La Victoria. También iniciaron
pruebas de pilotaje en donde quedard la estacién principal Portal 20 de Julio. A su vez, se tiene un avance de
76% en |a etapa preliminar a la construccién

Estd abierta a licitacion, esta obra se espera adjudicar en diciembre de 2023. El contrato tendrd un afio
de estudios y disefios y dos afios de construccién, con lo cual se prevé su entrada en operacion en el primer
semestre de 2027

Ala fecha hay un avance en la construccion de la ciclorruta temporal en el costado occidental de la autonorte,
tiene un avance de 92%, estan sefializando y detalles finales

Estd dividida en cinco lotes. El lote 1y 2 ya estdn adjudicados. Los lotes 3y 4 estén en licitacion.
El lote 5 estd a la espera de que se abra a licitacion

Estd en etapa de preconstruccion, la obra iniciard en el primer trimestre de 2024
y son cuatro afos de construccion

La avenida 68 tiene un avance general de construccion de 43,30%, la obra se adelanta en nueve grupos.
La avenida Ciudad de Cali tiene un avance general de 38,85% y se adelanta en cuatro grupos

Tiene un avance de 61,84% de construccién y terminard en marzo de 2024

Fuente: IDU / Gréfico: LR-AL

de factibilidad, una vez
finalice, el IDU procedera a
tomar las decisiones con
respecto a la continuidad y
avance a las siguientes
etapas del proyecto.

AMPLIACION CALLE 63

Actualmente tiene un
avance en su construcciéon
del 74,94% y finaliza en fe-
brero de 2024.

EXTENSION AVENIDA BOYACA

Tiene un avance en su cons-
truccién de 41 %ylafinalizacion
de obra se tiene prevista para
agosto de 2024.

METRO

La Primera Linea ya tiene un
avance de26,11%. Lasegundaya
tiene asegurada una financia-
cion de US$415 millones.

JULIANA TRUJILLO VELASQUEZ

jtrujillo@larepublica.com.co

PROYECCIONES DE
BANCOLOMBIA

2023 2024

1,2%
PIB 0,9%
Tasa de 13%
interés 9,25%
Inflacion 9.6%
5,9%

Tasa de $4.190
cambio $4.250
Déficit 4,2% del PIB
del GNC 4,8% del PIB

Fuente: Bancolombia Gréfico: LR-GR

HACIENDA. EL EQUIPO DE INVESTIGACIONES DEL BANCO SUBIO SU PREVISION DE INFLACION A 9,6%

Bancolombia espera un PIB de 1,2% en 2023

BOGOTA

El equipo técnico de inves-
tigaciones economicas, secto-
riales y de mercado del Grupo
Bancolombia actualiz6 sus pro-
yecciones para el cierre de
2023y 2024.

Sobre el crecimiento econd-
mico, se mantuvola estimacion
de 1,2% para el crecimiento del
PIB colombiano en 2023, dadas
las sefiales de un debilitamien-
todelaactividad econémica, en
medio una politica monetaria

contractiva que golpea la de-
manda interna. Para 2024, en-
tre tanto, se proyecta un creci-
miento econémico de 0,9%.

En cuanto a la inflacion, se
prevé que paralo que queda de
2023y2024 sigaunaconsisten-
te, pero lenta, reduccion en la
variacion anual. Con esto, se es-
peraque 2023 cierre conunIPC
de 9,6%y 2024 con uno de 5,9%.

El equipo reviso al alza el
pronoéstico para la inflacién al
cierre de ambos afios en 0,6

puntos porcentuales (pps), es-
pecialmente por el impacto
que tendra un fenémeno de El
Nifio mas intenso sobre los
preciosdelosalimentosydela
energia; ademas de los cons-
tantes aumentos enlos precios
de los combustibles.

Sobre las tasas de interés, se
estima quelaJuntaDirectivadel
Banco dela Reptiblica podria ini-
ciarrecortes desde diciembre de
2023, con una primera reduc-
cion de 25 puntos basicos en la

ultima reunioén del afio, dejan-
do los tipos en 13%. En 2024 se-
guiria bajando de forma consis-
tente, pero lenta, a medida que
lainflacién y las expectativas lo
permitan. Con eso, latasa cerra-
ria el préximo afio en 9,25%.

Se proyecta que la tasa de
cambio se ubique en un prome-
dio cercano a $4.190 en el cuar-
to trimestre de 2023 y a $4.250
durante todo 2024.

CAROLINA SALAZAR SIERRA
csalazar@larepublica.com.co
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Reconocen a iNNpulsa
por apoyo al ecosistema

iNNpulsa

INNpulsa fue posicionada en el primer lugar

del ranking de entidades publicas de apoyo

al ecosistema de emprendimiento e innovacion
en el pais. El reconocimiento se dio en el Open
Innovation and Investor Summit Colombia.

“Es un orgullo recibir este reconocimiento,
especialmente porque viene directamente

de los emprendedores”, dijo Hernan Ceballos,
gerente general de iNNpulsa Colombia. (L)

ENERGIA

Reforma a los servicios
publicos sera para 2024

o e
La Republica

El superintendente de Servicios Publicos,

Dagoberto Quiroga, informé que el proyecto

de ley de la reforma a los servicios publicos

no se presentard este afo. Durante el Congreso

Mercado de Energia Mayorista, en Barranquilla,

Quiroga asegurd que este afio no se alcanzard

a hacer el proceso de radicacion en el Congreso

porque la idea es socializar previamente

el proyecto con los sectores involucrados. va)

CONSTRUCCION

Alza de peajes permitira
continuar desarrollo vial

ca

La CCl, gremio que preside Juan Martin
Caicedo, manifest6 que es necesario el ajuste
de las tarifas de peajes, que se oficializara con
el decreto publicado por MinTransporte para
comentarios. “De no proceder asi, el Estado se
veria obligado a compensar el faltante a través
del Presupuesto Nacional”, sefial6 la entidad,
que agreg6 que el decreto garantizard

la continuidad de la construccién vial. oLs)

Se han dejado de
vender casi 92.000
viviendas en 2023

CONSTRUCCION.

LOS EXPERTOS ASEGURAN
QUE LA CAIDA EN LAS
VENTAS SE EXPLICAPOR
LAS ALTAS TASAS DE INTERES,
EL AUMENTO EN LOS COSTOS
DE CONSTRUCCION Y LOS
CAMBIOS EN SUBSIDIOS

BOGOTA

El sector de la construccion
es uno de los que evidencia la
desaceleracion que vivelaeco-
nomia este afo. De hecho, en-
tre enero y septiembre se han
dejado de vender casi 92.000
viviendas, pues si se compara
contra el mismo periodo del
afio pasado, hay una caida de
48%, pasando de 191.469 uni-
dades a 99.501.

Lacaidamaspronunciadaen
locorridode este afio se eviden-
ciaenelsegmento deinterésso-
cial, dado que las ventas de VIS
pasaron de ser de 138.989 uni-
dades a 65.867, con una con-
traccion de 52,6%. Pero las no
VIS no se alejan de la tenden-
cia, con una caida anual de
35,9%entre eneroy septiembre.

Silascifras se desagregan por
regionales, seevidenciaque Na-
rifio es en la que mas caen las
ventas de vivienda en 2023, pa-
sando de 1.011 a 223, con una
contraccion de 77,9%.

Ensuorden, el top 10 de los
lugares en donde mas caen las
ventas lo completan Valle
(-68,9%), Atlantico (-63,3%),
Cauca (-62,6%), Norte de San-
tander (-60,9%), Risaralda (-
56,7%), Bolivar (-53,7%), Boya-
ca (-53,3%), Caldas (-48,9%), y
Cordoba y Sucre (-47,3%).

Sobrelasrazonesdetrasdela
caida de las ventas, expertos
aseguraron que hayfactores cla-
ve como las altas tasas de inte-
rés y la inflacion.

“Hayunas moderacionesim-
portantes en el sector de la vi-
viendaytalvezhaydosrazones
detras de este fenémeno. En la
primera estan las tasas de in-
terés que impiden que se de el
cierre financiero. Y, segundo,
los costos al productor, que
también estan elevados. Es de-
cir, una inflacion alta y costos
de producci6n elevados pasan
factura, de tal manera que esto,
sumado a unos ajustes en los
programas gubernamentales,
tienen al sector con una mode-
racion significativa”, explico
David Cubides, director de in-
vestigaciones econdémicas de
Alianza Valores.

Sobre el tema de las tasas,
José Mojica, analista de inves-
tigaciones econoémicas de Cor-
ficolombiana, sefial6 que “segui-
mos viendo que hay retos que
van a mantener la actividad del
sector bastante limitada. Los

ASI VAN LAS VENTAS DE VIVIENDA
VENTA DE VIVIENDA A LO LARGO DE 2023

Venta 1 Iniciacion 1 Lanzamientos
300 Oct21-sep22 2580151 191.164 | 238.664
Oct22-sep23 146.283 | 159.837 | 135.849
25 Variacion anual  -43,3% | -16,4% | -43,1%
20—
151
11.143
10 — 9.564
9.066
5 N‘N‘N‘N‘N‘N‘N‘N‘N‘N‘N N‘m‘m‘m‘m‘m‘m‘m‘m‘m‘
g gaaqgaaga
C2ERES529g8ESCRERESA oY
CIFRAS ENTRE ENERO
CIFRAS A SEPTIEMBRE Y SEPTIEMBRE
Ventas Ventas
Ene-Sep
Sept-22 2022
Ene-Sep
_ 9.066 99.501
Sept-23 2023
Variacion | Unidades que se Variacion | Unidades que se
I dejaron de vender I dejaron de vender
-49,2% | -48% |
 8.785 1 91.968

Fuente: Camacol / Gréfico: LR-ER-MN

José Mojica

Analista de investigaciones econémicas de Corficolombiana

“Por el lado de las tasas, seguimos viendo
que hay retos que van a mantener la
actividad del sector bastante limitada.

Los hogares van a seguir moderando
su disposicion de compra de vivienda”.

_7799%

ES LA CAiIDA ACUMULADA DE LAS
VENTAS DE VIVIENDA EN NARINO
ENTRE ENERO Y SEPTIEMBRE DE
ESTE ANO, SEGUN CAMACOL.

=

hogares van a seguir moderan-
do su disposicion de compra de
vivienda precisamente porque
lastasas deinterés elevadas su-
ben el valor de la cuota men-
sual que debe pagar un hogar
al adquirir un inmueble”.

En Inside LR el presidente de
Camacol, Guillermo Herrera, ad-
virtio que enlosultimos afioshan
aumentadolosprecios delacons-
truccion. “Sabemos que tuvimos
unas épocasmassensibles cuan-
dolos precios del acero se eleva-
ron. Losprecioshan venido corri-
giéndose pero, sin duda, los
costos, no solamente por los in-
sumos, sino también por regla-
mentacionestécnicas comoelco-
digo de sismorresistencia, han
venido afectandolaconstruccion
de vivienda. La mano de obrare-

Siganos en:

www.larepublica.co

Con mds informacion sobre las cifras de
desempleo en septiembre, segtn el Dane.

presenta cerca de 30% del costo
directo de produccion de una vi-
vienda, que sehavenido afectan-
doconlosincrementos quehate-
nido el salario minimo en los
altimos afos”.

Otra delas explicaciones, dijo
Mojica, eslapoliticade subsidios.
“Los cupos de subsidios que se
han abierto para Mi Casa Ya es-
tan siendo sustancialmente me-
nores que los que se tuvieron en
los ultimos dos afios, eso no deja
de ser un limitante para la com-
pra de vivienda”, y agrego que
“estan los cambios que le hicie-
ron a los criterios de asignacion
del programa, que en tiltimas es-
tan generando un cuello de bo-
tella porque estan priorizando
hogares que no siempre acceden
aun crédito hipotecario”.

La caida en las ventas ha es-
tado acompafiada de una con-
traccion en las iniciaciones y
lanzamientos. Las primeras re-
gistraron una contraccién de
23,1% si se compara el periodo
de enero a septiembre de 2023
contrael mismo del afio pasado.
Los lanzamientos han caido
44,9% en lo corrido de 2023.

CAROLINA SALAZAR SIERRA
csalazar@larepublica.com.co
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TRANSPORTE.
MEXICO, CHILE Y URUGUAY
SON LOS PAISES DE LA
REGION CON LOS PRECIOS
TARIFARIOS DE PEAJES MAS
ALTOS. EN EL PAIS AZTECA
EL PUNTO DE PAGO ES EL
DE TEPIC-MAZATLAN

BOGOTA

Colombia, através del Minis-
terio de Transporte, se encuen-
tra en estos momentos trami-
tando la posibilidad de colocar
unincremento enlosprecios de
los peajes, luego de que estos
estuviesen congelados desde
inicios de afio.

La idea del Gobierno Nacio-
nal es que esto se haga de ma-
neragradual hastaterminarel 1
dejuliodel proximo afio. Actual-
mente, la tarifa de peaje mas
cara en el pais se encuentra en
Pipiral, que esti en $20.100,
ubicando en la via Bogot4 - Vi-
llavicencio. Con esto, surge la
pregunta de qué tan costoso es
pagarun peaje en Colombiasise
comparacon sus paisesvecinos
de América Latina.

En respuesta, Colombia no
tiene uno de los precios de los
pasajes mas caros de Latinoa-
mérica, sinembargo, con el ajus-
te gradual, esto podria cambiar.

Conbase alos precios fijados
en 2022, los paises de América
Latina con la tarifa mas alta en
peajes la tienen México, Uru-
guay y Chile.

En el caso de México, de
acuerdo con datos de la Direc-
cion General de Desarrollo Ca-
rretero de la Secretaria de In-
fraestructura, Comunicaciones
y Transportes (SICT), el tramo
que une a estas dos ciudades
de los estados de Nayarit y Si-
naloa es la carretera de cobro
mas cara del pais. Los precios
altos en México tienen que ver

Editado por: Allison Gutiérrez Nunez-agutierrez@larepublica.com.co

México, Uruguay vy Chile, con las tarifas
de peajes mas altas de Latinoamerica

LOS PEAJES MAS CAROS Honduras Venezuela
DE AMERICA LATINA US$0,90 US$0,42
Dolares (promedio) . Nombre peaje L Nombre peaje
Zambrano Aragua,
Anzodtegui,
Falcon, Lara,
o Portuguesa,
México . Trujillo y Yaracuy
*
US$6,5
L Nombre peaje : Brasil
Tepic-Mazatlan Colombia US$3,6
US$4,92 = @ Nombre peaje
. I Manaos -
Nombre peaje Rio de Janeiro
Pipiral-Meta
Ecuador f
Uss$1 Paraguay
o Nombre peaje US$2,01

Ecuador (San Gabriel, Ambuqui, San Roque,
Cangahua, Cochasqui, Pintag, Machacho,

Panzaleo, San Andrés)

Chile

US$4,93

Argentina

» Nombre peaje
Autopista del Itata

W

Fuente: Sondeo LR~ Gréfico: LR-MN

a un mejor desarrollo vial, ya
que el pais cuenta con unared
de autopistas disefiadas prin-
cipalmente para reducir el
tiempo en carreteras, y evitar-
le alos conductores tomar las
vias libres.

Luego sigue Uruguay, conun
precio promedio de US$5. En
ese pais, el cobro de peajes en
efectivo se eliminaron, y la me-
dida aplica de forma excluyen-
te paralos autos de extranjeros.

Elotropais conlastarifasméas
costosaslastiene Chile. Alli,uno
de sus peajes mas caros los tie-
ne el de la Autopista del Itata
(Chillan-Concepcion).

En esos primeros puestos,
como se mencion6, también

v
o

US$1,71

Nombre peaje

Peaje Hudson: Buenos
Aires - La Plata

aparece Colombia como uno
de los paises con los peajes
mas costoso. “En el pais, los
peajes se construyen via con-
cesiones, mediante el Invias o
mediante algunas gobernacio-
nes”, dijo Dario Hidalgo, ex-
perto en movilidad.

Otro jugador del sector
como Jorge Camacho, CEO y
Cofundador de Gopass, indica
que “el sistema de recaudo de
tarifas de peajes esta en cabe-
za de los concesionarios y
operadores de las vias nacio-
nales. Las tarifas son dictadas
por el estado”.

Con todo esto y para darse
unamayoridea,enel Estado de
Pensilvania, EE.UU. se encuen-

o Nombre peaje
Tapepora

)
I

Uruguay
Uss$s

o Nombre peaje
Pl

Tienen el mismo
costo en todo
el pais

tra el peaje mas caro del mun-
do. Circular por la autopista
principal de este estado conlle-
va un pago de 101 euros, que
seria mas o menos US$107.

JAVIER MENDOZA DAZA
@Jmendozadaza

180

ES EL NUMERO DE PEAJES

QUE TIENE COLOMBIA EN TODO
EL TERRITORIO, 147 DE ELLOS
SON OPERADOS POR EL INVIAS.

Jorge
Camacho
CEO 'y cofundador

de Gopass

“En Colombia, las tarifas
de peajes son dictadas
por el Estado y dependen
de diferentes variables
que en su mayoria

estdn atadas al trdfico

y al tipo de via”.

~
&

“Los peajes de México
tuvieron un desarrollo
basado en el modelo de
concesiones, lo que hizo
que muchos de estos
tuvieran unas tarifas
muy altas”.

I

Dario

Hidalgo

Experto en temas de
movilidad y transporte

Siganos en:

www.larepublica.co
Con més sobre los paises con el galén
de gasolina més costosa en la region.

Los que tienen el mayor numero de peajes

Segun informacion suministrada por la Agencia Nacional de
Infraestructura (ANI), en Colombia existen cerca de 180 peajes,
147 de ellos administrados por la Agencia Nacional de Infraes-
tructura (Invias), una cifra que sigue siendo la mas alta entre
los paises de América Latina con mas taquillas de cobros en

las carreteras. En el ranking sigue Brasil, el pais mas extenso
de Sudamérica, con 120, México con 87 y Chile con 50, aproxi-
madamente. En Colombia, los departamentos con mas peajes
son Cundinamarca, Antioquia, Caldas, Valle del Cauca,

Cérdoba y Meta.

RESULTADOS TRIMESTRE
FISCAL APPLE o

& Apple
Ingresos

US$89.500 millones
Ganancias

US$1,46 por accion
Ingresos por iPhone
US$43.810 millones
Ingresos por Mac
US$7.610 millones
Reaccion del mercado
Acciones cayeron 2%

Fuente: Apple Gréfico: LR-MN

19,8%

DE LOS INGRESOS DE APPLE
FUERON PRODUCTO DE LA VENTA
DE SERVICIOS. MAC REPRESENTO
10,2% DE LOS INGRESOS.

TECNOLOGIA. INGRESOS ENTRE JULIO Y SEPTIEMBRE FUERON DE US$89.280 MILLONES

Apple supera expectativas en trimestre fiscal

NUEVA YORK
Lasventasygananciastrimes-
trales de Apple superaron el jue-
ves las expectativas de Wall
Street, ayudadas por un repun-
te en las ventas del
iPhone y un au-
mentode US$1.000
millones en los in-
gresos por servi-
cios que compen-
saron las grandes caidas en las
ventas de Macy iPad.
Perolosingresos de China ca-
yeron un 2,5% y el director eje-
cutivo, Tim Cook, dijo que los
nuevos modelos de teléfonos de
altagamadelacompaiiia,losdis-
positivos iPhone 15 Pro y Pro
Max, enfrentan limitaciones de

Bloomberg

suministro. La compaiiia de Cu-
pertino, California, ha navegado
mejor que muchos de sus riva-
les una crisis mundial de teléfo-
nos inteligentes, pero enfrenta
unarecuperacion econémicade-
sigual en China, un mercado cla-
ve para Apple.

Las acciones de Apple, que
han subido un 37% en lo que va
de afio, cayeron un 1% fuera de
horario, tras cerrar la sesion or-
dinaria con un alza de 2%. “Aun-
que creemos que los inversores
deberian darunsuspirodealivio
porque las ventas y los benefi-
cios superaron las expectativas,
el aumento fue pequefio y nos
preocupaba ver ventas débiles
desde China”, dijo Tom Forte,

analista de DA Davidson. Apple
dijo que las ventas para el cuar-
totrimestre fiscalfinalizado el 30
de septiembre cayeron aproxi-
madamente un 1% a US$89.500

millones, pero superaron las es-
timaciones de los analistas de
US$89.280 millones, segin da-
tos de Lseg. Los ingresos netos
aumentaron alrededor de 11%.

.I.

Diario La Republica

Sus directivos y colaboradores lamentan
profundamente el fallecimiento del sefior:

NICOLAS RESTREPO ESCOBAR
EXDIRECTOR-GERENTE DEL DIARIO LA PATRIA

Manifestamos nuestro sentimiento de solidaridad
y condolencia a su familia, amigos y allegados.

LAREPUBLICA
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COMERCIO Bloomberg

Starbucks reporta récord
en ventas trimestrales

RESULTADOS TRIMESTRALES DE STARBUCKS

INGRESOS
US$9.400 millones

GANANCIAS
US$1,06 por accion

RAZONES DEL REPUNTE
Mayor nimero
de transacciones

ALZA DEVENTAS
ENTIENDAS 8%

Pedidos mds grandes

Paises en donde
tuvieron mds ventas

B= Estados Unidos

China

REACCIONES DEL MERCADO
Las acciones subieron 6,6%

Fuente: Bloomberg / Gréfico: LR-ER

Nueva York_ Starbucks informé que tuvo

un beneficio neto de US$1.220 millones

en su cuarto trimestre fiscal que finalizé el 30
de septiembre, lo que supone un aumento

de 38,8% en comparacion al mismo periodo

de 2022. El beneficio neto de la compaiia
ascendié a US$1,06 por accién y los ingresos
netos avanzaron 11,3% interanual, logrando
un récord de US$9.400 millones en el trimestre.

Shell recupera ganancias
y sube 23% sus ingresos

ASI SE HAN MOVIDO LOS INGRESOS
TRIMESTRALES DE SHELL

Las ganancias de la petrolera se recuperaran TSYE
El beneficio aumentd respecto al trimestre anterior,
pero se mantuvo por debajo del nivel de afio anterior 5 h
‘ ‘ ell
Miles de millones | } L US$10
Ingreso neto ajustado ! !
| |
1 | |
| ! ! - USS5
: I I
| |
i i i
+ f f USSO
I | ] I L L I ||
2020 | 2021 [ 2022 [ 203

Fuente: Bloomberg / Gréfico: LR-ER

Londres_ Los ingresos netos ajustados de Shell
de julio a septiembre fueron de US$6.220
millones, un aumento de 23% con respecto al
trimestre anterior, pero una reduccién de cerca
de un tercio frente al mismo periodo de 2022.
La productora con sede en Londres dijo que
recompraria US$3.500 millones en acciones

en los proximos tres meses, un alza con respec-
to a los US$3.000 millones del periodo anterior.

HACIENDA REUTERS

El Banco de Inglaterra
mantiene tasas en 5,25%

5,25% —3

TASAS DE INTERES 02/11/2023

EN REINO UNIDO

L
\ 3%
X v 14/12/2022
2 S |
1%
5/05/2002
0,75%
T@/os/zmg 01%
19/03/2020

Fuente: Bloomberg / Gréfico: LR-ER

Londres_ El Comité de Politica Monetaria

del Banco de Inglaterra vot6 6-3 para mantener
la tasa clave en 5,25%. Los disidentes presiona-
ron por otro aumento de un cuarto de punto
para sofocar lo que consideraban presiones
alcistas persistentes sobre los precios, segin
las minutas de la decision publicadas el jueves.
El BOE estima que la inflacion llegara al objetivo
de 2% en 2025 si las tasas siguen sin cambios.

Colombia, entre paises
de la region con mayor
caida en exportaciones

COMERCIO. L A CEPAL
LANZO UN INFORME SOBRE
LAS PERSPECTIVAS DEL
COMERCIO INTERNACIONAL
EN EL QUE INDICA QUE 21 DE
LOS 33 PAISES DE LA REGION
VERAN SUS EXPORTACIONES
REDUCIDAS ESTE ANO

BOGOTA

La Cepal lanz6 un nuevo in-
forme que revela como vala sa-
lud del comercio mundial. En
este, indica que, entre eneroy
julio de 2023, este eslabdn de
la economia cay6 1,6% respec-
to al mismo periodo de 2022,
principalmente por la baja ac-
tividad econémica en EE.UU. y
Europa, seginindic6 el organis-
mo internacional.

Enlalista, Colombiafiguraen-
tre los que mas veran caer sus
exportacioneseimportacionesal
cierre del afio en Latinoamérica,
con -14 y -20 respectivamente,
junto con Venezuela, Argentina,
Per1, Bolivia, Panama y Cuba.

“El comercio exterior de bie-
nesy servicios mostro escaso di-
namismo en lo que vade afio, las
exportacionesdebienes cayeron
2% y las de servicios crecen a un
menor ritmo, a 17%, ligado a la
situacién econémica de la re-
gion”, dijo José Manuel Salazar,
secretario ejecutivo de la Cepal.

Lo mas disiente es que 13 de
los 33 paises de la region latina
y de caribe aumentaran el valor
de sus exportaciones en 2023,
mientras que 21 veran sus ex-
portaciones reducidas, princi-
palmentelasnaciones que tran-
san bienes y servicios agricolas
y de hidrocarburos.

Ademas del bajo dinamismo
en la economia china y estadou-
nidense, otras razones detras de
estebajo comportamiento en La-
tinoameérica y el Caribe seria la
desaceleracién de la economia
global, en un contexto de altas

PROYECCION DEL VALOR DE COMERCIO DE BIENES EN 2023

EXPORTACIONES DATO

(En porcentajes) e«  RELEVANTE

Granada & 117 El comercio mundial de bienes

Guyana O as cayo6 1,6% entre enero y julio

Paraquay ____________©: 21

Santa Lucia 20

Jamaica @ 17 IMPORTACIONES

CostaRica & 16 (En porcentajes)

SanMartin 615 | Granada 21

Barbados @ 15 Santaluca @7 18

Nicaragua @ 1 Panamd @7 12

Bahamas 8

EXPORTACIONES

Los que mas se contraeran

Trinidad y Tobago  e——— "28%

Suriname 28%

Venezuela WS “24%

Argentina S 22%

Dominica ____________COTTEERRRRE 21% =

AntiguayBarbuda S 21%  ©

Uruguay 20% %

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, &

Bolvia e 7% -

Colombla | e— 4%

Haiti -13% &
-~ materias primas, especialmente
- en América del Sur. Para ello es

L] José Manuel

Salazar-Xirinachs

Secretario ejecutivo
de la Cepal

“Persiste el desafio

de diversificar y sofisticar
la canasta exportadora
para reducir la excesiva
dependencia de las
materias primas, sobre
todo en América del Sur”.,

tasas de interés en Estados Uni-
dosy Europa, crisis del sectorin-
mobiliarioen China, y crecientes
tensiones geopoliticas.

Portodo esto, Américadel Sur
tendra una caida de sus expor-
taciones de -5% durante 2023,
dice el informe. “Persiste el de-
safio dediversificarysofisticarla
canasta exportadora para redu-
cirlaexcesivadependenciadelas

crucial implementar politicas de
desarrollo productivo conun en-
foque de clasters en sectores es-
tratégicos”, afirmo José Manuel
Salazar-Xirinachsenlapresenta-
cion del informe.

En cuanto al comercio de ser-
vicios, la Cepal informoé que en
el primer semestre se desacele-
rd y creci6 5%, y los servicios de
transporte cayeron 12% en linea
con el comercio mundial de bie-
nes.Bajo este panorama, las pro-
yecciones masrecientesdelaOr-
ganizaciéon Mundial del Comercio
indican que el volumen del co-
mercio mundial de bienes cre-
ceria solo 0,8% en 2023. Para
2024, la OMC proyecta una ex-
pansion de 3,3%, la que -de con-
cretarse- debiera dinamizar las
exportaciones de la region.

ALLISON GUTIERREZ
@AllisonMariaG

ENERGIA. A PESAR DEL ALIVIO DE LAS SANCIONES, LAS EXPORTACIONES SE REDUJERON

Caen las ventas petroleras de Venezuela

CARACAS

Las exportaciones de petro-
leode Venezuelacayeronenoc-
tubre amenos de 700.000 barri-
les por dia, bpd,
enmedio de con-
tratiempos ope-
rativos en la
principal region
productora del
pais, una sefal de que una re-
cuperacion sostenida dela pro-
duccion, impulsada por un ali-
vio de las sanciones de Estados
Unidos, podria tomar tiempo.
La petrolera estatal Pdvsay sus

REUTERS

empresas conjuntas exportaron
el mes pasado un promedio de
666.290 barriles por dia (bpd)
de crudo y combustibles, 19%
menos que los 821.500 bpd en-
viados en septiembre, segiin do-
cumentosinternos delacompa-
fiia y datos de seguimiento de
buques. El principal destino de
las exportaciones volvio a ser
China, seguida de EE.UU, que
recibié unos 178.290 bpd ex-
portados por Chevron, que ope-
ra con una licencia individual
autorizada por Washington.
Hay que recordar que El Depar-

tamento del Tesoro de EE.UU.
emiti6 a mediados de octubre
una licencia general que le per-
mite a Venezuela exportar cru-
do, combustibles y gas a sus
mercados elegidos durante seis
meses, unamedida parafomen-
tar una eleccién presidencial
justaen 2024, perounasuspen-
sion judicial de las primaria de
laoposicion provocod unaadver-
tencia de Washington sobre el
posibleretiro delas autorizacio-
nes si el gobierno no permite
que candidatos opositores par-
ticipen en las elecciones.
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GASTRONOMIA. HOY

ES EL DIA MUNDIAL DEL
SANDWICH, UN SECTOR
QUE ESTA LIDERADO POR
TRES EMPRESAS A NIVEL
LOCAL: QBANO, SUBWAY
Y PAN PA'YA, ENTRE ESTAS
ACUMULAN 488 LOCALES

BOGOTA

Hoy es el dia mundial del
sandwich, un sector que entre
todos los actores del mercado
suman aproximadamente 25
millones de unidades vendidas
al afo. Por ello nace la pregun-
ta, ;donde consumen este pro-
ducto los colombianos?

Sile preguntaramos enlo pri-
mero que piensa al escuchar
esta plato, ;qué se le viene ala
mente?; ;Sdndwich Qbano con
su salsa de ajo? ;Subway y sus
galletas de chips de chocolate?
Si se sinti6 identificado con al-
guna de las dos opciones ante-
riores debe serporque estas dos
marcas son las que encabezan
la participacion del mercado de
este tipo de productos.

Sandwich Qbano es el comer-
cio que mas vende este tipo de
productos, pertenece al FSQ
Group y que segin Euromo-
nitor en 2022 logré adue-
narse de 38% del sector.
Esta marca vende mas de
850.000 de sandwiches
mensualmenteysobrepasa
las10millonesdeunidades
anuales. Qbano esperafactu-
rar mas de $300.000 millones
al terminar el afio.

“Son muchas las razones que
noshanhechoserunadelasmar-
cas mas queridas por los colom-
bianos, nuestra icénica salsa, la
innovacion de producto, la cali-
dad de nuestros ingredientes, la
pasiénporlaexcelencia,yporsu-
puesto lo mas importante, nues-
tra gente”, Pilar Amorocho, ge-

MERCADO DE SANDWICHES EN

COLOMBIA

REPARTICION DEL MERCADO

v

NUMERO DE PUNTOS A 2022

246 210

|

* Séndwich Qbano vende
850.000 unidades de
sandwiches mensualmente

*\enden 10 millones de
sandwiches al afo

p— - -
popy ’

=

i e e el

rente general de Sdndwich Qbano.

Cerraron 2022 con 246 puntos
y esperan terminar este afio
abriendo 10 puntos de ventaadi-
cionales, llegando a ciudades
como Quibdé y seguiran con su
plan de expansion por Panamé
y Estados Unidos.

Hace aproximadamente
Roark Capital compré Subway,

. 38%

WAY" 2%

©® NI 6.20%

® Subway tiene alrededor de
37.000 franquicias en mas
de 100 paises

* En Colombia, Subway cuenta
con 219 franquicias con corte
a agosto de 2023

® 25% menos ’

que en 2019

Fuente: Supersociedades, Euromonitor / Gréfico: LR-AL

el restaurante de sandwiches
que cuenta alrededor de
37.000 franquicias en mas de
100 paises. Dentro del merca-
do colombiano, esta empresa
cuenta con una participacion
del mercado de 25%.

En 2022 la empresa cerrd con
210 puntos de venta, en agosto
lacifrahabia aumentado a 2019,

Editado por: Joaquin Mauricio Lopez Bejarano - jlopez@larepublica.com.co

Las empresas detras de los 25 millones
de sandwiches comercializados al ano

Las dificultados durante el ano

Desde principio de este aflo Acodres ha advertido de

los inconvenientes que ha venido presentando el gremio,

este ha sido afectado por el cobro el impuesto al consumo

que no habia sido cobrado para la recuperaciéon econémica
del sector. Ante la crisis, restaurantes como Sierra Nevada
optaron por entrar a un proceso de reorganizacion empresarial
ante la Superintendencia de Sociedades. Segun los datos

del gremio la ocupacion de los establecimientos descendié

de 80% a 40%, aseguran que el mayor reto es la inflacién.

El#AEEl  Escanee para verel
Ia . comment con el mercado
i . de sandwiches a nivel

nacional.

peroestacifraes29% menoralos
que tenian en 2019.

“Esperamos cerrar este afo
con 223 puntos de venta en el
pais, incluyendo nuestra segun-
da tienda en el aeropuerto El Do-
racdo. Nuestro objetivo principal
seguira siendo acelerar el desa-
rrollo del negocio con nuestro
modelo FreshForwardyelevarla
excelencia operacional de nues-
tros franquiciados”, dijo Alejan-
dro Henao, director de Subway
para Colombia.

Cerrando el top tres encon-
tramos a Pan Pa’ya, 1a empre-
sa que fue creada en 1989
como una pequeiia panaderia.
Laempresacuentacon 6,2%de
participacién enelmercado de
los sandwiches, aunque no es
una empresa dedicada en su
totalidad a este mercado.

La compaiiia obtuvo en 2022
unos ingresos operativos por
$86.204 millones, los cuales fue-
ron 33% superiores a los obteni-
dosen2021 cuandolacifraalcan-
76 los $64.391 millones.

Las utilidades de la empresa
de sandwiches también aumen-
taron, estas tuvieron una varia-
cion positivade 3,29%, alcanzan-
do $2.452 millones. Las
ganancias en 2022 fueron de
$2.374 millones,

CRISTIAN MORENO GARZON
@cristian.morenog

Pilar
Amorocho

Gerente general
de Sandwich Qbano

“Somos una marca
querida gracias al trabajo
conjunto, al compromiso
de los puntos de venta y
franquiciados, quienes
han logrado construir una
marca innovadora”.

Alejandro
Henao

Director de Subway
para Colombia

i

ety
“Esperamos cerrar este
ano con 223 restaurantes
a nivel nacional,
incluyendo nuestro
segundo punto ubicado
en el aeropuerto El Dorado
de Bogotd.

850.000

SANDWICHES SON VENDIDOS
MENSUALMENTE POR QBANO,
AL ANO LAS VENTAS SUPERAN
LAS 10 MILLONES DE UNIDADES.

=

Siganos en:

www.larepublica.co

Con la presion que ejerce la inflacién alta
¥ Muy pocas reservas en los restaurantes.

HACIENDA. PROBLEMAS POR FACTURACION ELECTRONICA

Cierre temporal de
Jumbo por la Dian

BOGOTA

Cerrado por tres dias con-
tando desde ayer. Asi quedo la
tienda Jumbo que esta ubica-
da en el centro comercial San-
tafé, al norte de Bogota por par-
te de la Dian.

Segln explicé la direccién
deimpuestos, lamedidaque es
inédita entre unatienda de las
grandes superficies, se dio en
el marco de la estrategia para
hacer seguimiento al cumpli-
miento de obligaciones con la
facturacién electronica. “Se
tomo luego de unavisitaal con-
tribuyente Cencosud, donde se

identifico su incumplimiento
con la expedicion de la factu-
ra electronica”.

Durante esavisita de la Dian,
aJumbo, “se verifico que no es-
tabacumpliendo conlo estable-
cido en el Articulo 13 de la Ley
2155 de 2021, que sefiala que
el tiquete con sistema P.0.S., 1o
podran expedir los sujetos obli-
gados a facturar, siempre que
laventa del bien y/o prestacion
del servicio no supere los cin-
co UVT, lo que equivale a
$212.060, sin incluir el impor-
te de ningin impuesto”. Ade-
mas, sin perjuicio de que el ad-
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Asi quedd la entrada principal del Jumbo de Santafé en Bogot3, lue-
go del cierre que gener¢ la Dian, permanecerd asi hasta el lunes.

quirente exija la expedicion de
la factura de venta, caso en el
cual se debe emitir.

La Diandetalld que en el caso
de una tienda como la de Cen-
cosud, “que los tinicos requisi-

tos que el establecimiento debe
solicitar al comprador para ex-
pedirlafacturaelectréonica son:
nombre o razdn social, cédula
o NITy correo electrénico”, ex-
plicaron en un documento.

Igualmente, la Dian invit6 a
quesereportenirregularidades
con la factura electronica, “ha-
cemosunllamadoalos ciudada-
nosy alos consumidores a que
reporten cuando algtin estable-
cimiento que esté obligado a
emitir factura electrénica no lo
esté haciendo”.

Delamismamanera, Andrés
Fernando Pardo, director opera-
tivo de grandes contribuyentes
de la Dian, indic6 que la enti-
dadhadispuesto diversos cana-
les para presentar estas irregu-
laridades “las pueden encontrar
directamente en la pagina de la
entidad, a través del sistema
Pqgrs y a su vez en la denuncia
por terceros”.

Ademas, se hizo un llama-
do a los sectores econdémicos
“para que cumplan con la nor-
mativa en expedicion de factu-
ra electronica”.

JOAQUIN MAURICIO LOPEZ B.
jlopez@larepublica.com.co
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AUTOMOTOR MARCAS QUE MAS VENDEN
BMW amplié SUS LaS marcas MOTOCICLETAS EN COLOMBIA
, . Marca Septiembre
modelos eléctricos & VAMANA
2o [

BMW

BMW lanzé el modelo XM al mercado local

con la tecnologia que incorpora un sistema

de propulsion electrificado, mas uno hibrido
conectable compuesto por un motor de
gasolina V8. La produccion de este automotor
se realiza en la planta de BMW Group Spartan-
burg, en Estados Unidos. También el vehiculo
tiene una potencia total de 653 rpm combinado
con la combustién. (po)

AUTOMOTOR

Chevrolet lanzo la nueva
version de la Tracker

ey -

Chevrolet

Chevrolet, a través de General Motors, lanzé la
nueva version de la Tracker, Tracker Turbo RS AT.
Este automotor cuenta con rines de aluminio de
17 pulgadas, una parrilla frontal diferenciada y
asientos en vinilo color negro con costuras rojas.
Ademas, la SUV tiene luces LED de proyeccion
delantera y trasera, cuenta con un volante
forrado en cuero con el corbatin en color negro

y una pantalla tactil MyLink de 8" de conexion. (o)

AUTOMOTOR

Fiat presento la
Fastback SUV y coupé

Fiat

Fiat lanz6 la Fastback en sus versiones SUV

y el de los deportivos Coupé. El carro tiene
una motorizaciéon turbo 200 y fue fabricado
en Brasil, bajo la Plataforma MLA con estructu-
ras reforzadas en la que se integran diversos
sistemas de asistencia a la conduccién e
innovadoras tecnologias. Ademas, el vehiculo
cuenta con llantas 205/50 R17 y con rines de
aleacion de 17 pulgadas diamantados. (o)

que lideran
las ventas
de motos

AUTOMOTOR. ENTRE
ENERO Y OCTUBRE SE
MATRICULARON 564.205
MOTOS, 17,3% MENOS QUE
EN EL MISMO PERIODO DEL
ANO PASADO; EN EL
MERCADO REPUNTAN
YAMAHA, BAJAJY AKT

BOGOTA

De acuerdo con el informe
mensual delaAsociacién Nacio-
nal de Empresarios de Colombia,
Andi,ylaFederacién Nacional de
Comerciantes, Fenalco, las ven-
tas de motocicletas en octubre
bajaron 0,6% ubicandose en
54.883 matriculas nuevas, ya
que el afio pasado la cifra esta-
ba en 55.239, siendo Yamaha,
Bajajy AKT1as que mas comer-
cializan estos automotores.

Sise compara con septiembre
de 2023 hubo una variacion ne-
gativa de 6,2%, ya que el mes an-
terior se matricularon 58.527
motocicletas nuevas en Colom-
bia. En cambio, en el acumula-
do del afio se registro una con-
traccion de 17,3% frente a 2022,
ya que este afio la cifra va en
564.205yen 2022, el total ascen-
dia a 682.152.

En octubre, de acuerdo con el
informe, latendencia de compra
de motocicletas nuevas se orien-
t6 en el segmento de cilindrada
entre 100 ccy 125 cc, con 44%;
seguidaporelsegmentoentrelos
150 cc y las 200 cc, con 21,3%.

{Como se esta
comportando el
segmento de motos
de ‘gama alta’?

Mauricio Salazar, director

en Latinoamérica para Royal
Enfield, dijo que “en el seg-
mento medio, de los 250 cc a
los 750 cc, el comportamiento
es aun mas critico”, debido

a que, segun Salazar, el mes
pasado se registraron en este
segmento 3.508 matriculas
nuevas, lo que representa una
caida de 9% en comparacién
de septiembre de 2023, y una
caida de 31% si lo compara-
mos con el mismo periodo
del aflo anterior, en el cual se
registraron 5.109 unidades de
motocicletas de este cilindraje.

Siganos en:

www.larepublica.co
Con el sequimiento al mercado de carros
en octubre y marcas més vendidas.

Luego, le sigue la division que
esta entre 125 cc y 150 cc con
unacifrade 19,7%. Por tltimo, se
encuentran las motos de mas de
200 cc y menores a 100 cc con
9,9% v 4,6%, respectivamente.
En cuanto a las marcas que
mas han comercializado moto-
cicletas nuevas en octubre, Ya-
maha lidera el segmento con
10.916unidades conunapartici-
pacion de 19,9%, pero que pre-
sentdé una variacion negativa
frente a septiembre de 1,5%, ya

—
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que en ese mes se comercializa-
ron 11.086 matriculas.

Juan Carlos Gonzalez, presi-
dente de Incolmotos Yamaha,
dijo que “paranosotros es unre-
sultado muy positivo no solo
como marca sino como sector,
esperamos que sea un punto de
inflexi6on enlatendenciaquetra-
ia nuestra industria este afio.
Como marca muy satisfechos
porel crecimientoversus el mis-
mo mes del afio anterior y feli-
ces con la acogida que han teni-
do nuestros lanzamientos mas
recientes asi como el crecimien-
to exponencial de nuestra com-
paiiia de servicios financieros”.

Lesigue Bajaj(9.740) conuna
participacién de 17,5%, pero
también con una variaciéon ne-
gativa de 4,8% frente a septiem-
bre, ya que en ese periodo se
vendieron 10.233.

Enelpuestotres del top se ubi-
ca AKT con 8.445 unidades, re-
presentando una participacion
de 15,6%, pero con variacién ne-
gativaacomparacion del mes pa-
sado, debido a que se vendieron
9.113 motocicletas.

Eldirectordesarrollodenego-
cios AKT Motos, Santiago Arbe-
laez, dijo que “en AKT registra-

AUTOMOTOR. EL EVENTO SE REALIZARA EN BOGOTA EN EL COMPLEJO CORFERIAS

Hoy inicia el Salon del Automovil

BOGOTA
Hoy inicia el Salén del Auto-
mévil donde hay mas de 42
marcas del sector, eirahastael
13 de noviembre. El evento se
desarrollara en la Corporacion
de Ferias y Exposiciones, Corfe-
rias, en Bogota.
Estaedicionredne alas mar-
cas que traen al recinto ferial
cerca de 400 vehiculos que se-
ran exhibidos durante los 11
dias que dura el evento. Tam-
bién, cuenta con 17 pabellones
de los cuales los visitantes po-
dran hacer test drive y espacios
de financiacién para la adqui-
sicion de automotores del sec-
tor automotriz en Colombia.

Carlos Ruiz, jefe de proyec-
to de laferia, recalco que “este
sera el espacio de reencuentro
del sector automotor de Co-
lombia donde las personas in-
teresadas en la adquisicion de
autos, motos, SUV vehiculos
utilitarios y de cargaligera en-
tre otros podran acceder de
primera mano a las ofertas co-
merciales y nuevos modelos
que activaran el segundo se-
mestre del afio”.

Ademas, agreg6 que “en esta
vitrina especializada de la in-
dustria automotriz podran en-
contrar todas las marcas del
mercado, asi como accesorios,
complementos, servicios, lubri-

cantes y productos relaciona-
dos con el sector”.

El evento cuenta con el res-
paldo de fabricantesy distribui-
dores de automoviles, ademas
de entidades financieras como
Davivienda que traen su porta-
folio para facilitar 1a compra de
automoviles y motocicletas.

En este espacio cuenta por
primeravezconlapresenciade
Triumph y esta tiene el propo-
sito de presentar su portafolio
de motocicletas como la Street
Triple 765 Edicion Moto2,
Street Triple RSy Tiger 900 edi-
cion Rally Aragén.

DIEGO OSPINA HENAO
dospina@larepublica.com.co
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Variacion Participacion
Octubre Sept-oct Octubre/2023
- 11.086 10.916 -1,5% 19,9%
. 10.233 9.740 -4,8% 17,5%
I 9.113 8.445 -7,3% 15,6%
I 8.440 7.675 -9,1% 14,4%
6.028 5.537 -8,1% 10,3%
4.308 -1,3% 7,5%
3.934 -3,6% 7,0%
2.024 -24,7% 4,6%
547 -3,9% 1,0% g
467 -11,4% 0,9% §
1.290 -7,7% 2,4% E
‘ 54.883 -6,2% 100% %

e
| =

mos 16% de participacion en el
mercado y tenemos a nuestra
marca Royal Enfield con un cre-
cimiento acumulado del afio
2023 por encima de 20%”.

Ademas, enfatizo6 que el seg-
mento de mayor crecimiento en
elpaiseselscootercon9%yeltipo
de moto que mas decrece es ‘el
doble proposito’ que cae frente
a octubre de 2022 4%.

Arbelaezagregdquelazonade
Colombia que present6 un “ma-
yor crecimiento” enlos registros
de matriculas nuevas, de acuer-
do con los informes es la Costa
Atlanticaylazonade “menorcre-
cimiento” registrado es el Magda-
lena Medio.

Luego esta Suzuki con 7.675
motos nuevas; Hondacon 5.537;
TVS con4.308; Victory con 3.934;

Hero con 2.024 unidades; Kymco
registré 547 matriculas nuevas;
KTM tuvo ventas de 467 motoci-
cletas y otras marcas en conjun-
to registraron 1.290.

En cuanto al top tres de li-
neas (modelos que presentan
las marcas al mercado) de mo-
tocicletas con masregistros en
octubre fueronla AK 125 NKD
EIIl de AKT, con 3.404 unida-

Santiago
Arbelaez

Dir. de negocios
de AKT Motos

“Una radiografia de

lo que esta sucediendo
con el sector: las personas
siguen comprando motos
principalmente para
trabajo y no tanto

para recreacion”.

Juan Carlos
Gonzalez

Presidente de
Incolmotos Yamaha

“Es un resultado muy
positivo no solo como
marca sino como sector,
esperamos que sea un
punto de inflexién, ademds
crecemos en la compania
de servicios financieros”.

des, representando 6,2% de
participacion de mercado; la
CT100 KS Spoke de Bajaj, con
2.471 motos con participacion
aoctubre de 4,5%; ylaXTZ 150
de Yamaha, con 2.153 matricu-
las registradas con participa-
cion de 3,9%.

Eltop tres por departamentos
con mas registros de motocicle-
tas en el periodo esti conforma-
doporCundinamarcacon10.784
motoso nuevas, Antioquia con

17,3%

ES LA VARIACION NEGATIVA

DE LA VENTA DE MOTOCICLETAS
EN 2023, DE ACUERDO CON DATOS
DE LA ANDI Y FENALCO.

8.520yValledel Caucacon6.170.
En su conjunto, las tres regiones
representan46,4%del total dere-
gistros de motocicletas de Co-
lombia. Pero cuando se habla de
municipioslacosacambiayaque
estaFunzadeprimerocon 3.820,
Sabaneta, en Antioquia, con
3.446 y Florida, Valle del Cauca,
con 3.129.

Camilo Erazo, director de
mercadeo de Honda, empresa
que se ubica de quinta posi-
cién de las marcas que mas
venden en Colombia, expreso
que, de acuerdo con las cifras
presentadas por la Andi y Fe-
nalco, estima que 2023 cierre
cerca de 700.000 unidades, lo
que para él representaria
“unos de los aflos con mas mo-
tos vendidas en la historia de
Colombia”.

Ademas,recalcé quelosregis-
tros de motos estan presentan-
do contracciones debido ala “di-
ficultad” de consecucion del
Seguro Obligatorio de Accidentes
de Trdnsito, Soat, en algunas re-
giones de Colombia, lo que esta-
riaafectandounalecturareal del
mercado de motocicletas ylaad-
quisicion de estas.

DIEGO OSPINA HENAO
dospina@larepublica.com.co
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Nueva EPS, Sura y Sanitas, las
que mas concentran afiliados

SALUD. AL SER DE LAS
ENTIDADES MAS GRANDES
TAMBIEN HAN ENFRENTADO
LOS MAYORES RIESGOS
DE MORA, ESAS EPS, SEGUN
LA SUPERSALUD ADEUDAN
MAS DE $7 BILLONES

A IPSY PROVEEDORES

BOGOTA
Elpanoramadelasaludvuel-
ve a estar en el ojo dela opinion
publicaluego de que uno de los
principales gestores farmacéu-
ticos, como Cruz Verde, dieraun
ultimatum ala EPS Sanitas para
el cese de expendio de medica-
mentos no incluidos en el PBS
a partir del 15 de noviembre.

Esto,enelcasodequenopa-
garaollegaraaunacuerdo por
una deuda de $400.000 millo-
nes que tiene desde hace casi
tres afnos.

Ahora, el Ministerio de Salud,
en conjunto con la Supersalud,
habrian estipulado quelas deu-
das de las entidades prestado-
rasdelservicio de salud activas,
que son 27, alcanzarian los
$16,6 billones, y precisamente,
las mas acreedoras son las que
tienen mayor namero de afilia-
dos en sus listas.

Nueva EPS es la de mayor afi-
liados y también la que acumu-
launa mayor deuda. La entidad
debe $3,4 billones, y tiene 10
millones de afiliados en su car-
tera. Nueva EPS concentra su
operaciéoneni.117 municipios,
casi 100% del territorio nacio-
nal, segtin Bloomberg.

La segunda mas grande es
EPS Sanitas, quientambiénesla
segunda mas acreedora. Sani-
tas, quien recibe un escandalo
por no pago de deudas a Cruz
Verde por mas de $350.000 mi-
llones, tiene 5,8 millones de afi-
liados, la mitad de Nueva EPS.
Sanitas eslatercera EPS con ma-
yores deudas de todas.

La tercera mas grande, (y la
segunda mAs morosa) es Sura,
quien registra una deuda de
$2,1 billones, y 5,1 millones de
afiliados. De estos, casi20% per-
tenecen al régimen contributi-
vo. Los afiliados se encuentran
principalmente en Antioquia,
con 54%desu concentracion en
el territorio.

La cuarta es Salud Total. Esta
eslasegundaquemasdebe, con
$2,3 billones en mora, segtin la
Supersalud. La EPS tiene 4,7 mi-
llones de afiliados. “En el tiltimo
afio, Salud Total creci6 2,6% de
afiliados (121.494) tanto en
Contributivo y Movilidad, pa-
sando de 4,7 millones de usua-
rios en septiembre de 2022 a
4,83 millones en septiembre de
2023”, dice Jorge Tamayo, pre-
sidente de Salud Total.

Le sigue Compensar. La EPS
cuenta con 2,8 millones de afi-
liados, en donde su mayor con-
centraciéon de usuarios se en-
cuentraen el Plan de Beneficios
de Salud. Las ciudades en las
que concentra su operacion es
Bogota, Soacha, Facatativa, Zi-
paquira, Chia, Mosquera, Girar-
dot, Tunja, Duitama, Sogamoso,
Villavicencio, Cali, Cicuta, Ba-
rranquilla y Cartagena.

TERRITORIALIZACION DE LAS EPS

Conlareforma alasalud, sa-
li6 a la luz el término de 1a te-
rritorializaciéon delasentidades
prestadoras de servicio de sa-
lud, con el objetivo de que es-
tas concentraran su operacion
en ciudades y departamentos
donde tengan el mayor niime-
ro de afiliados y mayor organi-
zaciondelaprestacion de servi-
cios, liberandolos asi de la
dispersion geografica.

Sobre esto, Andrés Barragan,
director de Salud Compensar,
coincide en que no se justifica
que haya operacion donde hay
muy pocos afiliados. “Estamos
dispuestos a crecer en los sitios

LAS EPS CON MAS AFILIADOS

Numero de afiliados

Nueva EPS
Sura 5,5 millones
EPS Sanitas 5,1 millones
Salud Total 4,7 millones
Famisanar 2,8 millones
Compensar 2,4 millones
Asmet Salud 1,9 millones
Emssanar ES.S 1,9 millones

Savia Salud EPS
Mutual Ser || 286.999
Capresoca || 174.900

Salud Mia | 51.513

LAS QUE MAS DEBEN
nueva

$3,4 billones

$2,3 billones

Ingresos por
$14,8 billones
en 2022

pero no de manera dispersa
como hemos hecho, sino con-
centrados en zonas para tener
una territorializacion. Hemos
hablado con el Gobierno, para
quéunapoblaciéon pequetiatie-
ne seis o siete EPS, eso no esta
bien; deberia haber dos o tres.
Asique donde somos pequerios
podriamos entregar operacion,
y en mas grandes recibir”, dijo.

ACEMI REITERA CRISIS

La Asociacién Colombiana de
Empresas de Medicina Integral,
Acemi,seuni6alaopinion delos

Ingresos por
$6 billones
en 2022

1,7 millones

SaludTotal.. ¥ :r:sanitas

$2,1 billones

Ingresos por
$8 billones
en 2022

Fuente: MinSalud / Gréfico: LR-AL

expertos y argumento que pese
aqueel Gobiernohayagiradolos
pagos y “esté al dia”, hay algu-
nas EPS que no han recibido las
transacciones.

Explicaron que los medica-
mentos no PBS son costeados
porlamodalidad de presupues-
tos maximos, PM, estos son cal-
culados por el Ministerio de Sa-
ludanualmente paragirarle este
dinero a las EPS. “Los giros por
PMalas EPSno estan al diapara
algunas prestadoras”, dicen.

DANIELLA P. RODRIGUEZ
dprodriguez@larepublica.com.co

Andrés
Barragan

Director de Salud
Compensar

“Estamos dispuestos a
crecer en los sitios pero
no de manera dispersa
como hemos hecho. Sino
concentrados en zonas
para tener una
territorializacion”.

Jorge
Tamayo

Presidente
de Salud Total

“En el altimo ano,

Salud Total creci6 2,6%

de dafiliados (121.494)
tanto en Contributivo y
Movilidad, pasando de 4,7
millones a 4,78 millones
en septiembre 2023”.

20,6

MILLONES DE AFILIADOS
REUNEN LAS ENTIDADES CON
MAYOR CONCENTRACION, COMO
NUEVA EPS, SURA Y SANITAS.

=

Nueva EPS, Sura 'y
Sanitas registraron
mayores ingresos
durante 2022

Siganos en:

www.larepublica.co
Para saber mds informacion sobre la parti-
cipacién en el mercado farmacéutico.

El afo pasado, las empresas
101 empresas del sector

salud que clasificaron en

2022 como las mas vendedo-
ras en el reporte de Supersocie-
dades, lograron facturar $95,9
billones, que es 3,3% mas que
en 2021. Nueva EPS, EPS Sura

y EPS Sanitas fueron las mas
vendedoras sumando $30,3
billones en ingresos operativos
y obteniendo una variacién de
ingresos positivos entre 2022

y 2021; siendo Sanitas

la de mayores alzas

con 44,9%; seguido de mejoras
de 19,5% de Nueva EPS.

!! 4ifi:i

INFRAESTRUGTURA:

SOSTENIBILIDAD, CRECIMIENTO EMPRESARIAL Y POLITICA DE ESTADO

GONGRESD NACIONAL

DE LA INFRAESTRUGTURA

o/

77N

ASEGURA
TU GUPO

#20CONGRESOINFRA

CENTRO DE CONVENCIONES CARTAGENA DE INDIAS

www.infraestructura.org.co/20congreso



MARIA C.
GUTIERREZ

Cofundadora
de Domenica

LA REPUBLICA

COMERCIO

Consumo en el mundo
de emprendedores

LOS HABITOS DE CONSUMO EN CIERTAS CATEGORIAS EMPEZARON A TOMAR UNA DIRECCION HACIA LAS MARCAS
COLOMBIANAS Y ESTO RESALTA CON EMPRENDIMIENTOS DE DIFERENTE TIPO QUE NO.SE QUEDAN UNICAMENTE EN LA ROPA

L,

Para empezar a hablar sobre
este tema es importante definir
el significado que le daremos al
término emprendedores. Es
bastante amplio, que por cierto
ha cogido una fuerza importan-
te en los tilltimos afnos, pero que
abarca desde la persona que se
despierta todos los dias a
vender empanadas en su
puestico, hasta la persona que
desarroll6 alguna aplicacién
para simplificarle la vida a las
personas y hoy en dia esta
facturando millones de dolares.

El emprendedor sera esa
persona que encontr6 un lugar
en el mercado con la llegada de
Instagram, la red social que
Facebook adquiri6 en 2012. Asi
es, aunque no crean la forma
de consumo en las personas
cambié radicalmente con la
llegada de esta app que si bien
tenia como primer objetivo
el intercambio de fotos
entre amigos y conocidos,
se termino convirtiendo
en la herramienta nimero
uno de venta de los em-
prendedores y de consumo
de miles de personas.

Me incluyo a mi. Yo fui una
de esas emprendedoras que
nacio con el auge de Insta-
gram. Estaba en quinto semes-
tre de la universidad y con 20
arios fue solo cuestion de crear
una cuenta en esti plataforma,
coger un producto estrella en
este caso un ‘hoodie’ (saco de
bolsillo y capucha), tomarnos
fotos entre amigos y arrancar.
Asi naci6 Domenica, una marca
de ropa tan cémoda como la
que te pones los domingos
pero tan cool que te la puedes
poner todos los dias de la
semana. Empezamos vendien-
do 50 sacos por Instagram en
2017y hoy en dia, seis afios
después, vendemos mas de
30.000 unidades al afio. El
habito del consumidor joven
estaba cambiando y llegamos
en el momento perfecto para
satisfacer una necesidad del
mercado pero combinado con

J
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una tendencia de ofrecer la
venta de un producto a través
de una red social.

Mis papas al comienzo se
aterraban, me decian que
como era posible que alguien
estuviera confiando, sin
conocerme a mi, mucho me-
nos a la marca que tenia pocos
dias de estar al aire, con
apenas cinco fotos en el perfil
y de todas formas se genera-
ran ventas a través de este
perfil de Instagram. Era una
realidad, la forma de consumo
estaba cambiando pero con
esto también venian nuevos
retos. La inmediatez era algo
que no podia faltar, tenias que
estar todo el tiempo respon-
diendo mensajes y atendiendo
a tu cliente, la paciencia paso6
a un segundo plano, todo
debia ser para ya. La compe-

1
-
-

tencia incremento, estaba al
alcance de cualquier persona,
solo debias tener un
smartphone, el uso de la
aplicacién era totalmente
gratis, lo que significaba que
con muy pocos recursos
cualquier persona podia
empezar a tener una tienda
portatil en su mano, literal-
mente. Y si lo miras del lado
del consumidor la oferta era
inmensa, tenias acceso a todo
tipo de comercios a un clic, no
solamente a las grandes 'y
reconocidas tiendas, que
también tuvieron que sumar-
se a esta modalidad de venta,
sino a descubrir estos nuevos
emprendedores que nacian.
Fue cuestion de tiempo para
que llegara con esto el auge de
las ferias de emprendimiento.

Eralo que faltaba para termi-
nar de complementar esta
nueva forma de consumo de
las personas. Si bien era muy
facil tener todo al alcance a
través de una aplicacion, hacia
falta la experiencia y el contac-
to con la marca y su creador.
Las ferias se convirtieron en el
momento preferido del afio
para los emprendedores y sin
duda para muchas personas,
son la oportunidad perfecta
para salirse de la rutina, llenar-
se de inspiracion, descubrir
talento nuevo y consumir de
una forma diferente y de la
mano de una gran experiencia.
Vassar es sin duda en este
momento la feria de emprendi-
miento mas prestigiosa de todo
el pais. Un espacio con mas de
25.000 metros cuadrados.

*LEA COMPLETO EN LA WEB



P14

CONSUMO

VIERNES 3 DE NOVIEMBRE DE 2023 | larepublica.co

Editado por: Joaquin Lépez -jlopez@larepublica.com.co

Aproveche los descuentos antes

COMERCIO. ESTE 24 Y 27 DE NOVIEMBRE
SE DARAN DOS DE LAS FECHAS DE
DESCUENTOS IMPORTANTES PREVIAS

A LA TEMPORADA NAVIDENA. CENTROS
COMERCIALES Y TIENDAS ELECTRONICAS
TENDRAN OFERTAS HASTA DE 70%

BOGOTA

Muchas personas ya se sien-
ten en Navidad y mas de uno
estd pensando qué regalar de
aguinaldo o que comprarse para
estatemporada. Lo ciertoesque
no hay que esperar hasta di-
ciembre parahacerlascompras
puestoqueantesdelallegadade
diciembre hay dos fechas que
mueven el comercio mundial: el
Black Fridayyel Cyber Monday.

Laprimerafechadedescuen-
tosserealizarael 24 denoviem-
bre y la segunda el 27 de este
mismo mes.

La Asociaciéon de Centros Co-
merciales, Acecolombia, tendra
dispuestos 207 grandes almace-
nesparaestafecha. Andrés Her-
nandez, gerente general del
Centro Comercial Santafé, asegu-
raque varios comerciantes con-
taran, hasta el momento, con
una jornada que va desde las
8:00 a.m. hasta las 9:00 p.m.

Y es que, por lo menos, du-
rante el Black Friday se ofrece-
ran productos de diferentes
tiendas hasta con 70% de des-
cuento y mas de uno, segura-
mente, buscara la manera de
verse beneficiado.

Ahora, la pregunta que mu-
chos compradores se hacen es
;como sacarle el jugo a estas fe-
chas?. Una de las recomenda-
ciones ofrecidas por los exper-
tos, aunque suene cliché, es la
de organizar un listado de ob-
sequiosyapartarun presupues-
to para ello.

El CEO de Makro Colombia,
Nicolas Tobdn, asegura que
para esta temporada y para
casi todo el afio “es muy im-
portante hacer unalista con
losinfaltablesysiempre de-

I

Siganos en:

www.larepublica.co
(on el sequimiento a las
expectativas de los consu-
midores de cara a la
temporada de fin de afio.

jar espacio para algtin pro- H

ductonuevo que quiera pro-

bar”. Reconoce también que la
“caza” de ofertas es una muy
buena estrategia para ahorrar
dinero, especialmente en esta
épocaenlaqueloscolombianos
hacen inversionesimportantes
en los regalos navidefios.

COMPRAS ELECTRONICAS

El Black Friday también es
una fechaideal parahacer com-
pras por internet.

Solo el afio pasado se regis-
traron en Colombia 2,1 millones
de transacciones electrénicasy
con el incremento claro por el
ecommerce.

Andrés
Hernandez

Gerente Centro

Comercial Santafé
“El trdfico de compradores
incrementard, esta
temporada es definitiva
para muchas marcas,
porque es el abrebocas a
la temporada y por eso
hay que aprovechar”.

- Nicolas
— Tobodn
" t CEO de Makro
Colombia

“Para aprovechar al
maximo su presupuesto,
es fundamental explorar y
frecuentar lugares donde
se ofrezcan descuentos,
también puede aprovechar
los descuentos online”.

Ul

Al menos, durante el Black
Friday se puede aprovechar
para adquirir productos tecno-
légicos que suelen ser 1os mas
costosos. Si usted esta pensan-
do en hacer unarenovacion de
su celular puede ver desde ya
los catalogos y esperar que em-

piecen las ofertas. Aunque al-
gunas plataformas permiten
que usted agregue los produc-
tos a la cesta y posteriormente
puede pagarlos con los des-
cuentos aplicados.

El 27 de noviembre se rea-
lizara el Cyber Monday, estaes

EVENTOS DE DESCUENTOS ANTES DE NAVIDAD

BLACKFRIDAY
24 de noviembre

Ofertas pueden
llegar hasta 75% ——®

CYBERMONDAY
27 de noviembre

Ofertas online,
pueden llegar a 50%——®

{COMO APROVECHAR LOS DESCUENTOS?

Aprovechar
para comprar
productos
tecnolégicos

Establecer un
presupuesto
para las |
compras |

En el BlackFriday
2022 se hicieron en
Colombia 2,3
millones de
transacciones
electronicas

Verificar que
efectivamente los
productos tengan

descuentos Probarse

antes la ropa
en las tiendas
y comprarla
por internet

Algunas paginas
permiten anadir los
productos a la cesta

antes del BF o CM

Anticiparse a
las compras
navidenas

Comprar de
forma segura

¥ (

W

ENTRETENIMIENTO. POR MAS DE $10 MILLONES PUEDE IR A LOS PRINCIPALES SHOWS DE CIERRE DE ANO

Asi se movieron los precios de reventa de los conciertos finales

{CUANTO CUESTAN LAS ENTRADAS PARA LOS ULTIMOS
CONCIERTOS DE 2023 EN REVENTA?

Soy Rebelde Tour 3a6denoviembre $207.000 $632.000

Silvestre Dangond 11 de noviembre $126.000 $6.181.000
Marco Antonio Solis 16 de noviembre $1.656.000 $3.844.000
Karol G 122 de diciembre 3746.000 ALY
Roger Waters 5 de diciembre $548.000 $805.000

Los Fabulosos Cadillacs |5 de diciembre 3632500 LY
Bunbury 16 de diciembre 3495.000 $2.300.000

Fuente: Viagogo Gréfico: LR-MN

BOGOTA

Estamos en los dos tltimos
meses de 2023, en los que la
agenda de conciertos atin es am-
pliayresaltaporlallegada de ar-
tistasinternacionales, quienesse
presentaran en varias ciudades.

Entre el cartel musical para
fin de afio se destacan RBD, Ka-
rol G y Roger Waters.

Claro que para muchos de
estos conciertos la boleteria ya
se agoto, por eso, en LR se hizo
un sondeo para saber cuanto
dinero se necesita si se quiere
iralos conciertos de remate de
ano. Para esto, se tomo como
referencia el portal de reventa
Viagogo, aunque hay que enfa-
tizar en que este es solo uno de

tantos portales para adquirir
boletas revendidas.

En total usted necesitaria un
monto pormasde $10millones.

Desde hoy, el de RBD es uno
de los primeros conciertos que
se realizara en los altimos dos
meses del afio. La banda mexi-
cana se presentara este todo el
fin de semana en Medellin. En
reventa, se puede conseguir
unaentradaparasus conciertos
en promedio $419.500.

Pasando a artistas naciona-
les, el préoximo 11 se noviem-
bre se presentara Silvestre Dan-
gond en Valledupar. Para su
concierto se pueden conseguir
entradas en promedio por un
valor de mas de $3 millones.

Para esta presentacion, se
pueden conseguir boletas des-
de $126.000 hasta mas de $6
millones; precio que cambia de
acuerdo al tipo de ubicacién.

Para Megaland, el concierto
urbanomasimportante del pais,
se pueden conseguir entradas
entre $115.000y $734.000. Este
serealizara el proximo 25 de no-
viembre en el parque Simé6n Bo-
livar en Bogota.

Diciembre iniciara en Co-
lombia con uno de las presen-
taciones mas esperadas, Karol
G se presentara en Medellin el
proximo 1y 2 de diciembre.

Para este concierto se pue-
den conseguir entradas en re-
ventaque vandesde $746.000a
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de diciembre

una fecha esperada por los
amantes de la tecnologia, aun-
que también aplican promo-
ciones para todo tipo de pro-
ductos y es que el CM es la
continuacion del Black Friday,
perolas compras en esta opor-
tunidad se hacen por medio de

La Asociacion de Centros
Comerciales de Colombia
lidera la iniciativa

30%
de los
compradores

prefieren ir al
centro comercial

@ Falabella

‘@ exto

%

.
cencosud
T

También participardn
en lajornada

Algunos
establecimientos
trabajardn desde
las 8:00 de la
manana hasta las
9:00 de la noche

Algunas marcas
extenderdn sus
descuentos de
BlackFriday hasta el
CyberMonday

Gréfico: LR-GR
Fuentes: Sondeo LR/ Acecolombia

canales digitales. Los ciber-
nautas pueden encontrar pro-
ductos hasta con 50%.

Luisa Fernanda Barrera, ge-
rente de mercadeo Infinix Mo-
bile Colombiareconoce que son
varias las marcas de celulares
que ofrecen buenas ofertas
paraestos dias. “Los colombia-
nos podran encontrar en las di-
ferentes tiendas fisicas e
ecommerce, los mas recientes
lanzamientos a precios com-
petitivos”, incluyendo tam-
bién a los de su marca.

Desde ya puede ir organiza-
do un ahorro programado para
que puedahacerse con las ofer-
tas del mercado. Recuerde tam-
bién evitar las comprar impul-
sivas, el objetivo es ahorrar y
no lamentarse después tras la
adquisicién de bienes que re-
sultan ser innecesarios.

JAVIER MENDOZA DAZA
@jmendozadaza

Reglas de oro para
que los comercios

gestionen logistica
para la temporada

Carlos Andrés Diaz, general
manager de DispatchTrack
para América Latina, recomien-
da a los establecimientos
prepararse para estas fechas
optimizando su logistica.

Para ello dice que los comer-
cios deben: optimizar rutas de
entrega, planificar su deman-
da, hacer seguimiento en
tiempo real, tener una comuni-
cacién y una coordinacién
efectiva y deben buscar
ofrecer la mayor flexibilidad.
“La ultima milla juega un papel
crucial para el éxito de cual-
quier negocio. Es importante
optimizar para reducir costos”.

207

CENTROS COMERCIALES

DEL PAIS LIDERAN LAS JORNADAS
DE DESCUENTO DE LA ULTIMA
SEMANA DE NOVIEMBRE.

Gabriel Garcia

4ﬁi

&

ey g

CEO de Pdramo Presenta

“El artista y la produccion, dividido entre
la cantidad de personas que se esperan

que vayan al concierto, mas el costo
de derechos de autor y parafiscales,
determinan el valor inicial de la boleta”.

mas de $1 millon. La artis-
tapaisatambién tendra dos fe-
chas en Bogota el proximo 4y
5 de abril de 2024.

Enlarectafinalde 2023 tam-
biénvendran artistas del géne-
ro rock. Roger Waters, uno de
los fundadores de la icénica
banda Pink Floyd, se presen-
tara el 5 de diciembre en el Co-
liseo MedPlus Bogotd.

Para el concierto del britani-
co, en reventa se consiguen en-
tradas por $545.000 y hasta
$805.000. También vendran al
pais Los Fabulosos Cadillacs.

Para asistir a este concierto,
se pueden conseguir entradas
en reventa en promedio por
$891.000. Es decir, se pueden
conseguir por montos desde
$632.500y hasta $1,150 millo-
nes. Asimismo, para ir al con-
cierto de Enrique Bunbury, en
promedio, las entradas en re-
venta son de $1,3 millones.

De la mas barata a la mas
cara, paraveraBunbury se pue-
den conseguir boletas desde
$495.000yhasta $2,3millones.

JULIANA TRUJILLO VELAZQUEZ
jtrujillo@larepublica.com.co

{CUANTO LE VALE UN PAQUETE DE LLANTAS PARA ;
LOS CUATROS CARROS QUE MAS SE HAN VENDIDO ESTE ANO?

/)

Precio promedio seguin sondeo de marcas

v Corolla Cross

TOYOTA

%; RENAULT Duster

<

Swifty
SUZUKI
%;‘JZ—/’ Onix

¢CUANDO ES EL MOMENTO ADECUADO
DE HACER EL CAMBIO DEL PRODUCTO?

N
Y

de fabricacion.

3. Verificar si las llanta tiene rajaduras severas o alguna perforacion.

1. Se debe buscar la fecha de fabricacion ya que no se deberfan usar llantas de més de cinco afios

2. Mirar la banda de rodadura para comprobar la profundidad de las ranuras, observar el
desgaste que ha tenido la banda en la parte lateral.

Fuente: Hankook / Gréfico: LR-DR

COMERCIO. EL JUEGO DE CUATRO PARA LA DUSTER SE PROMEDIA EN $2,9 MILLONES

Tiempos y precios para su plan
de cambio de llantas del carro

Las llantas de los carros mas vendidos

BOGOTA

Las llantas de un vehiculo
sonun componente criticoque
a menudo pasamos por alto,
pero desempefian un papel
fundamental en nuestra segu-
ridad en la carretera.

Saber cuando es el momen-
to adecuado para cambiar las
llantas es esencial para evitar
peligros potenciales. En esta
guia, exploraremos los signos
y factores que indican la ne-
cesidad de reemplazar las
llantas de tu automovil, ga-
rantizando asi un viaje mas
seguro y tranquilo.

La duracién de las llantas
dependera deluso que sele dé
a las mismas, los habitos de
conduccion, la aplicaciéon de
las llantas, y qué vehiculo es.

“Un vehiculo de alta gama
tiene diferentes exigencias, a
un vehiculo para uso publico,
como un taxi, en donde se pre-
mia, en este caso, la duraci6on
de la llanta en término de ki-
lémetros, y en el otro extremo,
el rendimiento de la llanta en
cuanto aagarre, frenado, capa-
cidad de brindar mas seguri-
dad”, aseguré Carlos Cruz, ge-
rente comercial de Hankook.

Sin embargo, agreg6 que to-
das las llantas tienen un mar-
cador en la banda de roda-
miento, que le indica a el
usuario cuando debe cambiar
la llanta, de manera que hay
que estar atentos a esto, y ob-
viamente cuidar el manteni-
miento, la alineacion, ademas
elbalanceo que seles debe dar
puede prolongarlavida ttil de
las mismas.

Uno de los puntos que ana-
lizan enlasrevisionestecnico-
mecanicas, que deben reali-
zarse a los carros anualmente
después de que cumplen los
primeros seis afos, es el esta-
do de las llantas del vehiculo,
situacion que para conducto-
res sin mucho conocimiento

Los carros mas vendidos, segun la Andi, son: Renault Duster,
Toyota Corolla Cross, Suzuki Swift y Chevrolet Onix. Del primer
carro, las cuatro llantas tienen un precio promedio de $2,9
millones. Las del Corolla Cross, $3,6 millones; las del Suzuki
Swift, desde $2 millones; y las del sedan Onix, al menos $1,6
millones. El precio puede varias dependiendo de la marca.

Es decir que el precio promedio del juego de las cuatro llantas
de esta lista pueden fluctuar en $1,5 millones y $4 millones,

dependiendo de su proveedor.

Carlos Cruz

)

Gerente de Comercio de Hankook

“Todas las llantas tienen un marcador
en la banda de rodamiento, que le indica

al usuario cudndo debe cambiar la llanta,
de manera que hay que estar atentos
a esto. Se debe cuidar el mantenimiento”.

de mecanica a veces es dificil
de reconocer.

En primer lugar, se debe
buscar la fecha de fabricacion
ya que no se deberian usar
llantas de mas de cinco afios
de fabricacion. “El caucho se
hace duro, se rompe y se pier-
den algunas propiedades im-
portantes, como la adheren-
cia”, agreg6 el experto. Para
conocer cuando se fabricé una
llanta busque en la parte late-
ral un cifrado de cuatro digitos
que indica la semana y el afio
de fabricacion.

Aunque debido ala friccion
y factores como condiciones
del camino el desgaste no uni-
forme es comtn, si existe un
desgaste significativamente
mayor en algunas partes delas
llantas, se aconseja una revi-
sién, pues podria ser sefial de
presionincorrectao deunafal-
ta de alineacién y balanceo.

En segundo punto es mirar
la banda de rodadura para
comprobar la profundidad de
las ranuras. Si no tiene un ca-
librador de profundidad pue-
de observar el desgaste que
ha tenido la banda en la parte
lateral. Segtn los expertos, si

esta “presenta un desgaste
por debajo de 2 mm debe re-
emplazarse. Hankook reco-
mienda comprobar el desgas-
te una vez al mes.

En tercer lugar, se sugiere
que debe verificar si la llanta
tienerajaduras severas o algu-
na perforacion.

Las primeras nacen por
envejecimiento o exposicion
a altas temperaturas y en los
dos casos se recomienda ha-
cer el cambio.

Para alargar la vida del pro-
ducto la empresa recomendd
hacer el balanceo y verificarla
presion de aire.

Otro punto importante son
las protuberancias que pueden
ser provocadas por baches
profundos, banquetas o malas
condiciones de los caminos.
Posiblemente la parte interna
se haya dafiado, el aire alcan-
ce las capas externas.

Es recomendable revisar
constantemente las llantas
de tu auto, pues si presentan
chipotes deben cambiarse ra-
pidamente, para evitar algtin
accidente.

ALEJANDRA RICO MUNOZ
arico@larepublica.com.co
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Las pequenas empresas
que se meten al negocio
de ropa de segunda

Asi se comportara la demanda de prendas

MODA. DESDE 2020

LAS TIENDAS DEL SECTOR
OBSERVAN UN REPUNTE

EN EL INTERES DEL PUBLICO
POR LAS PRENDAS CON
“SEGUNDA VIDA". BOGOTA
CONSERVA EL MAYOR
NUMERO DE PUNTOS

BOGOTA

La industria de la moda es
una de las que mas facturacion
genera anivel mundial afio tras
afo, pero en paralelo, una se-
rie de informes de organizacio-
nes multinacionales identifica
que también es una de las que
mas contamina.

Como respuesta a este feno-
meno desde hace una serie de
aros, con 2020 como punto de
inflexion, se ha desarrollado la
tendenciadelacomprade pren-
das de segunda mano. Una pre-
ferenciapordarle “unasegunda
vida” alaropadealguienenvez
de terminar en un vertedero de
basura, como algunasimagenes
mundialmente conocidas.

En Bogot4 la compra de ropa
de segunda mano es muy cono-
cida con sectores de la capital
dedicados exclusivamente para
ello, como Plaza Espaiia o Mar-
ly. No obstante, desde la pan-
demia y con el auge de las tien-
das virtuales en plataformas
sociales como Instagram, esta
creciendo la demanda por las
prendas de segunda mano.

“Lademandade ropa de se-
gunda mano ha crecido en Bo-
gota. Losaltos preciosde laropa
nuevay sobre todo la importa-
da, han generado que algunas
personas empiecen a conside-
rar comprar ropa de segunda
mano. Hay ferias exclusivas de
ropa de segunda que tie-
nen una gran afluencia”, dijo

De acuerdo con un estudio elaborado por Thredup, la demanda
por las prendas de segunda mano crecera de forma exponencial
en Estados Unidos para 2027, donde 60% de los compradores lo
haria por primera vez contra 40% que ya serd un consumidor
habitual. Por generaciones, sera los millennials los cuales tendran
33% de esta demanda, seguido de 28% por la generacién Z

y 26% de la generacion X. Se espera, de acuerdo al estudio,

que el mercado de segunda mano represente US$90.000
millones en el mundo de la moda dentro de 10 afos.

Maria Sierra, creadoradelapla-
taforma EI Ropero Bogotd.

En esto también coincide
Gabriela Amaya, autora de la
plataforma Planeta Vintage
también en Bogota. “La de-
manda de la ropa de segunda
enBogotahacrecido exponen-
cialmente. Cuando empecé
con mimarca existian muchos
prejuiciosyrecelo porparte de
nuestros potenciales clientes.
Hoy en dia, a pesar de que ain
a muchas personas sigue sin
gustarles consumirropa de se-
gunda, la comunidad es muy
grande y abierta a este merca-
do”, menciond.

Los ingresos de las tiendas
de segunda mano varian, de-
pendiendo del mes, pero en un
promedio oscilan entre los $3
millones hastalos $5 millones.
Una ganancia considerable te-
niendo en cuenta que las pren-
das de segunda mano pueden
costar desde $10.000 -0 inclu-
sive menos-hastalos $200.000,
alo mucho.

También existen varias fe-
rias de ropa de segunda
mano, algunas impulsadas
por ellos mismos y otras con
el respaldo del Distrito, aun-
que no en todos estos eventos
logran posicionarse.

CONSEGUIR LAS PRENDAS
Enelimaginario existen mu-
chas lagunas sobre cémo con-

Gabriela
Amaya
Creadora de la tienda

Vintage Bogota
“Creo que comprar

ropa de segunda puede
ser beneficioso para
muchas personas, ya

sea por su economia,

por sostenibilidad, o bien
sea por amor a la moda”.

Maria
Sierra

Fundadora
de El Ropero

“Mi llamado a Bogotd es
a que sigan aprendiendo
de los efectos que tiene

la industria textil y

que piensen en la moda
circular como una opcién
para su closet”.

I

siguen estas tiendas las pren-
das,yaque constantemente tie-
nen que estar reponiendo in-
ventario para mantener las
expectativas de los clientes ac-
tuales y futuros.

Siganos en:

www.larepublica.co

Para conocer a detalle cémo se mueven
los mercados de ropa en Bogotd.

MERCADO DE ROPA DE SEGUNDA MANO

CRECIMIENTO DEL MERCADO
DE SEGUNDA MANO PARA 2027

Nuevos compradores
60%

Compradores existentes
s 40%

CRECIMIENTO DEL MERCADO DE SEGUNDA
MANO POR GENERACIONES PARA 2027

Millennials

Gen Alfa

PROMEDIO DE GANANCIAS DE TIENDAS

DE SEGUNDA MANO EN BOGOTA

El Ropero

)

$4 millones

) Planeta Vintage
foe taon =i}

$3 millones

$4,5 millones

$5 millones

Fuente: Resale Report 2023 de Thredup, Tiendas de segunda mano en Bogoté Grafico: LR-MN

En el papel esto funciona de
muchas formas: importando
‘pacas’ desde el extranjero,
comprando a otras tiendas, ad-
quiriéndoselas afamiliares, en
el mercado de pulgas o en ven-
tas de garaje.

“Porlo generallas marcas de
ropadesegundaenfocadasenla
curaduria seleccionan perso-
nalmentelas prendas de sutien-
da, yaseacon proveedores ore-
corriendo la ciudad buscando,
en mercados de pulgas, ventas
de garaje o en pacas traidas del
extranjero”, explic6 Amaya.

COMBATIR LOS PREJUICIOS

Aunque la demanda por las
prendas de segunda mano siga
creciendo en Bogota de mane-
ra “considerable” para las tien-
das,atin hayunaserie de prejui-
cios que buscan combatir.

“¢Como le quitan el olor ala
ropa?”; “¢Y las energias?”. No-
sotros tenemos un proceso
muy estricto que empieza bus-
cando la prenda, lavandola o
enviandola a la lavanderia, sa-
cando alguna manchita que
puede tener, y usando sales
paraquitarlas energias”, men-
cion¢ al respeto Sierra.

Amaya sostiene que el mer-
cado de segunda mano es be-
neficioso y, aunque puede no
ser de interés para todo el
mundo, puede aportaralaeco-
nomia personal.

“Creo que comprar ropa de
segunda puede ser beneficioso
para muchas personas, ya sea
por economia, por sostenibili-
dad, por amor a la moda o por
muchas razones mas”, dijo.

ROBERTO CASAS LUGO
rcasas@larepublica.com.co

TIEMPOS DE ENVIO COMPRAS EN LiNEA

PLATAFORMA

mercado
libre

Express
amazon

TIEMPO ESTIMADO
DE ENVIO

Uno a ocho dias héabiles

24 a 48 horas segun
la demanda

60 a 95 dias

8 dias aproximadamente

RECOMENDACIONES PARA COMPRAS NAVIDENAS EN LINEA

@

Haga sus compras
con al menos una
semana de antelacion

)

Revise los tiempos de
envio de la plataforma

Recuerde que
algunas plataformas
como Falabella
ofrecen la opcién de
recoger en tienda

Fuente: Sondeo LR Gréfico: LR-MN

INDUSTRIA. ALIEXPRESS TIENE LOS TIEMPOS MAS LARGOS

No se deje coger la tarde con los
regalos que compra por internet

BOGOTA

Diciembre es una época en
la que el comercio se dispara y
entre otros factores estose debe
a las compras de regalos que
son tradicion para esas festivi-
dades en Colombia.

Sin embargo, muchas ve-
ces estas compras suelen de-
jarse para ultimo momento,
lo que podria llegar a ser un
problema sobre todo en com-
pras en linea por los tiempos
de envio o el despacho de los
productos seleccionados.

Tiendas como Falabella si
bien tienen la opcion de retiro
en tienda, que suele tener me-
nos tiempo de espera, también
ofrece la opcién de programar
la entrega del producto por un
costo adicional, por lo que con
esta opcion es menos posible
tener problemas con una com-
pra sobre el tiempo.

Otrasplataformas como Mer-
cado Libre manejan un tiempo
de envio entre uno y ocho dias
habiles dependiendo delazona
del pais, porlo que este seria el

tiempo minimo requerido para
realizar sus comprasy que estas
lleguen a tiempo.

También debeteneren cuen-
ta que los pedidos en platafor-
mas comoAmazon, seginlapla-
taforma, el tiempo de envio es
de ocho dias para Colombia
pero por plataformas como
AliExpress puede demorar me-
sesenrecibirsu pedido. Poresto
es recomendable que realice
sus compras con anterioridad.

SOFiA DUARTE TORRES
sduarte@larepublica.com.co
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La temporada activo un mercado de
arboles navidenos de $380.000 millones

INDUSTRIA. LA ENTRADA DE
LA DECORACION NAVIDENA
ESTA EN EL CLASICO ARBOL,
AUNQUE NO MUCHOS LO
CAMBIAN HASTA DESPUES
DE OCHO O 10 ANOS;

LOS COLOMBIANOS GASTAN
ENTRE $180.000 Y $700.000

BOGOTA

Los principales centros co-
merciales ya estan modo Navi-
dad, y eso se nota con un pun-
to en comun: el arbol. Pero lo
mismo pasaenloshogares, este
iconico objetoeslapuertadeen-
trada de todos los que quieren
decorar por la época.

Reportes del sector dan cuen-
ta que es un negocio dificil del
que dependen varias pequeiias
empresas que producen arboles
de Navidad. Pero se
trata de un obje-
to que en pro-
medio se cam-
biacadaochoo
10 afios, y el
gasto cuando

-
se hace se el -

mueve en- . ok

tre $180.000 y $700.000. Aun-
que claro, esta es una industria
que anualmente genera mas de
$380.000 millones, y también
estan quienes quieren apuntar-
le alos arboles de lujo que su-
peran $1 millén.

Aunque los mayores vende-
dores esti en las grandes su-
perficies, el arbol de Navidad
estienel ADN delas Pyme, por
ejemplo en bodegas de las ciu-
dades de Cali y Bogot4, apare-

cen casos de pequenas empre-
sas que llevan mas de dos ge-
neraciones en el negocio, todo
por el consumo de la decora-
cién Navideitia.

En los tradicionales San An-
dresitos de la 38 al sur de Bo-
gota, esta por ejemplo, Fexton,
que esta temporada se prepara
para vender 12.500 arboles de
Navidad, y dicen que la soste-
nibilidad no se debe descuidar
en esta industria.

PRECIO PROMEDIO DE UN ARBOL DE NAVIDAD

produccion y ventas de drboles de Navidad movid

Segun reportes del sector, la economia de la J

mas de $380.000 millones en 2022
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Por tanto, todos sus arboles
son hechos con botellas reci-
cladas mediante un largo pro-
ceso de transformacion. Por
ejemplo, para aquellos de 2,20
a 2,30 metros, se usan 400.000
de esas botellas. “Ademas, el
arbol de Navidad esta en el eje
de la decoracién, incluso mu-
chos buscan nuevos enfoques
a la tecnologia en ellos” dijo
Maria Amparo Ramirez, geren-
te de Fexton.

Fexton

Baby
$79.800

90 cm

Brasilia
$450.300
180 cm

La empresa realiza todos
sus arboles a través de
@  botellas recicladas

Fuente: Sondeo LR / Gréfico: LR-MN

Hoy aparecen referencias
desde 90 cm hasta los cuatro
metros, desde un arbol verde,
hasta uno de color blanco. Di-
versos tipos y dimensiones,
aunquetodosellostienen en co-
mun una cosa: el material de
PVCy micro filamento que dan
ese toque de realismo.

El rango de precios va desde
$700.000 a $2,5 millones, aun-
que la compaiia también ofre-
ce un servicio de decorador de
arbol con un cobro aparte.

Fexton ha tenido unos afios
de crecimiento econémico tras
la pandemia. Afios en los que,
incluso, consiguié vender has-
ta15.000arbolesde Navidad. A
pesar de eso, las expectativas
disminuyeron para esta oca-
sion debido a “temas politicos”,
dijo Ramirez. Para ella, “no-
viembre es cuando, realmente,
llegan las ventas fuertes, sobre
todo, los dos tltimos fines de
semana del mes”.

CARMEN GARCIA CASTRO
@chivi_castro

Maria Amparo
Ramirez

Gerente de Fexton

“Tenemos, incluso, un
arbol partido por la mitad
para poder ponerlo en

la pared en las casas mas
pequerias. Le apuntamos
a 12.000 unidades y hay
para todos los gustos”.

Eg

% las ventas de arboles

E en San Andresito.

400.000

BOTELLAS RECICLADAS SON
LAS QUE SE USAN EN FEXTON
PARA CREAR ARBOLES DE
POR LO MENOS, 2,2 METROS.

=

Escanee para ver
el comment LR con

Siganos en:

www.larepublica.co

Para mds informacion sobre el ecommerce
para compras de decoraciones navidefias.

CIUDADES MAS VISITADAS
PORTURISTAS LOCALES

Precio promedio paquetes

(De cuatroa cincod\’as)—l

San Andrés

(artagena $886.224
Santa Marta $884.963
@li $796.915
Barranquilla $716.985
Medellin $610.097
Bucaramanga $600.000

Fuente: Despegar ~ Grdfico: LR-GR

TURISMO. EMPRESAS EMPEZARON A NOTAR CRECIMIENTO EN LAS RESERVAS DE CASI 50%

Los turistas le apuntan al destino de playa

BOGOTA

Un estudio de Despegar arro-

jo queelinterés delos colombia-
nos por visitar destinos nacio-
nales a final de afio creci6 65%.
Jean Cémbita, sourcing air
manager de Despegar Colombia,
afirmé quelaempresahaexpe-
rimentado un crecimiento de
49% en las reservas de viajes
durante octubre, comparado
con septiembre. “Los destinos
nacionales estan tomando la
delantera con un aumento de

65% en las reservas en compa-
racion con el noveno mes de
este ano”, aseguro.

La organizaciéon encontro
quelasplayassonlaspreferidas
porlas familias para planear un
viajeafinalde2023 o principios
de 2024. Cartagena, Santa Mar-
ta y San Andrés son los desti-
nos predilectos. Sobrelosviajes
por fuera de Colombia, se en-
contré que Madrid esta dentro
de los destinos mas populares
para planear unas vacaciones.

“Durante los Cyber Days, los
viajeros encontraran hasta 60%
dedescuentoenlacompradesu
viaje completo”, dijo.

Es importante tener en
cuenta que durante el primer
semestre de 2023, las ciudades
mas visitadas de Colombia fue-
ron Medellin y Cartagena, con
un precio promedio de paque-
tes de $610.097 y $886.224,
respectivamente.

Asimismo, Cali y Santa Mar-
ta son otras de las ciudades co-

lombianas mas apetecidas por
los viajeros: el valor promedio
de los paquetes es de $796.915
y884.963,respectivamente. Vi-
sitarlacapital de Santander, Bu-
caramanga, cuestaun promedio
de $600.000.

En cuanto a Barranquilla y
San Andrés, ciudades con pla-
yas visitadas por los turistas lo-
cales, alcanzan precios de
$716.900y $1,5 millones,

CRISTIAN ACOSTA ARGOTE
cacosta@larepublica.com.co
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Estos son los sistemas de pagos
inmediatos que hay en America Latina

BANCOS. EN COLOMBIA

SE ESTA TRABAJANDO PARA
ALCANZAR ESTE TIPO DE
SISTEMA. EL PROCESO DIO
INICIO DESDE QUE EL EMISOR
ANUNCIO LA EXPEDICION DE
LA RESOLUCION EXTERNA 6
DEL 31 DE OCTUBRE DE 2023

BOGOTA

Paises como México, Brasil,
Argentina, Bolivia, El Salvador,
Perti, Panamay CostaRica, cuen-
tan con sistemas de pagos digita-
les inmediatos efectivos.

En el caso de Colombia, este
proceso dio inicio a partir de
que el Banco de la Republica
anuncio, esta semana, la expe-
diciéon delaResolucion Externa
6del 31 deoctubrede 2023, por
la cual regula la interoperabi-
lidad en los Sistemas de Pagos
de Bajo Valor Inmediatos
(Spbvi). Este proceso se espe-
raque finalice enel 2025,y que
lastransacciones solotomen 20
segundos en llevarse a cabo.

“El Banco de la Reptblica lo
que hari es, por ejemplo, yo le
voy a permitir a usted pasar la
plata de cuenta a cuenta, es de-
cir, va a ver debitada la plata y
acreditada, solo confirmando su
informacion”, comentoé laaseso-
radesubgerenciadesistemasde
pago y operacion bancaria, Es-
tela Martinez Herrera.

SISTEMAS EN AMERICA LATINA
México es uno de los paises
quetiene estetipo de modalidad
consu Sistemade Pagos Electro-
nicos Interbancarios, Spei. Se-
gun cifras del Banco de México, el
numero de operacionesaumen-
t6 62% en 2021 frente al aflo an-
terior, teniendo como protago-
nista a las transferencias con
montos menores a 8.000 pesos
mexicanos, es decir, US$456.
Speiinici6 operaciones en agos-

Dionisio Valdivieso
Subgerente de Sistemas de Pago y Operacion Bancaria del Emisor

: “El Banco de la Reptiblica lo que hard es
Y decir, yo le voy a permitir a usted pasar

la plata de cuenta a cuenta, es decir,
va a ver debitada la plata y acreditada,
solo confirmando su informacion”.

MAPA DE LOS PAGOS INMEDIATOS EN AMERICA LATINA

Estela Martinez Herrera
Asesora Subgerencia de Sistemas de Pago del Banco de la Republica

“El ecosistema que estamos
desarrollando en el Banco de la
Republica le va a permitir a quien

origina el pago tener la certeza
de que va a llegar ese pago”.

Pais Sistema
L . ) == Inicié operacidn en 2004 y realiza 200 millones de
“" México Spei - CoDi @ operaciones interoperables y gratuitas
) ) Se lanzé en noviembre de 2020. De 214 millones

@ Brasil Pix de habitantes, 134,6 millones ya hicieron un pix
-~ ) ) Utiliza la interoperabilidad de cédigos QR.

Argentina Transferencias 3.0 Inicié operaciones en noviembre de 2021
- 0 Se lanzo a inicios de este afio e incluye
- Dolivia QR BCB a entidades bancarias y no bancarias
- Inicié en junio de 2021y en el primer afio
3 El Salvador Transfer365 movié Ué$7.904 milloz;es P

) El Banco de la Republica expidio esta semana

v Colombia En proceso la regulacion del sistema de pagos

Interoperabilidad

Incluye a las billeteras populares Yape y Pliny

2EELPERE® 3

de billeteras se espera incluir a instituciones financieras
Chil EN broceso Dio un primer paso al aprobar las cdmaras
ne P de compensacién de bajo valor
EN broceso Utiliza una plataforma de pagos electrénicos
x Panama P para asignar subsidios del Gobierno
f— i . Evoluciond desde una plataforma
Costa Rica sinpe creada en 1995

tode2004 eincluye entre susac-
toresabancos, sociedades de fi-
nanciamiento popular (sofipo)y
fintechs autorizadas. Actual-
mente, estipasando porunase-
rie de reformas.

EnelcasodeBrasil, estaelsis-
tema Pix, lanzado en noviembre
de 2020 por el Banco Central
(BCB).Delos 214 millones de ha-
bitantes que tiene el pais, al me-
nos 134,6 millones ya hicieron
un Pix alguna vez, segiin datos
del BCB a enero de este afio, lo
que representa un incremento
de mas de 20%, frente al mismo
mes del aflo anterior.

De igual manera, Argentina
cuenta con Transferencias 3.0,

sistema promovido por el Banco
Central de la Reptiblica Argentina
(Bcra). Este es un sistema de pa-
gos abierto y universal, que me-
diantelainteroperabilidad de c6-
digos QR pretende facilitar las
transacciones entre los actores
del ecosistemafinanciero. Trans-
ferencias 3.0 se pusoenoperacio-
nes a partir del 29 de noviembre
de 2021 y el Bcra a los dos me-
sesnotifico que mas de dosmillo-
nesdetransaccionesinteropera-
bles habian sido realizadas.
Bolivialanzé a inicios de este
ario el Qrbch, un sistema de pa-
gos inmediatos interoperable,
quebuscaagilizarlastransaccio-
nesconelescaneode codigos QR.

Fuente: Sondeo LR Gréfico: LR-MN

El Emisor asegurd que la inicia-
tivaincluyeaentidadesfinancie-
ras, bancarias y no bancarias; no
obstante, por el momento solo
esta disponible para los clientes
del Banco Unién, uno de los mas
grandes de ese pais.

En Colombia se esta trabajan-
doparaalcanzareste sistema. “El
ecosistemaque estamos desarro-
llando en el Banco de la Reptibli-
ca le va a permitir a quien origi-
naelpagotenerlacertezade que
va allegar el pago”, dijo Dionisio
Valdivieso, subgerente de Siste-
mas de Pago y Operacién Banca-
ria del Emisor.

NICOLLE ALTAMAR PEREZ
naltamar@larepublica.com.co

Chile esta en camino
de obtener el
sistema para realizar
pagos inmediatos

Colombia no es el Unico

pais que inicié el proceso

de inmersién en el sistema

de pagos inmediatos, Chile,
segun explico el medio lupana,
empezo su camino hacia esta
practica. Alberto Naudon,
consejero del Banco Central de
Chile, comenté que la institu-
cion estd dando los primeros
pasos a través de la creacion
de camaras de compensacién
de bajo valor, algo que ya fue
aprobado a nivel legislativo.
“Esa es la razén para movernos
hacia las cdmaras: formalizar la
transferencia y conectarlas de
manera mas clara con nuestro
sistema de pagos mayorista”.

$10

MILLONES ES EL TOPE MAXIMO QUE
SE REGIRA EN LA REGULACION DEL
EMISOR; LAS ENTIDADES PODRAN
ELEGIR SUS TOPES CON ESTE DATO.

20

SEGUNDOS, SE TARDARA REALIZAR
UNA TRANSACCION BANCARIA
ENTRE DISTINTAS ENTIDADES
FINANCIERAS EN MARZO DE 2025.

=

Siganos en:

www.larepublica.co

Con més informacion sobre pagos digita-
les, bancos y entidades financieras.

BANCOS. AV VILLAS, BANCO JP MORGAN, BANCO POPULAR, E ITAU COBRAN CUOTAS SUPERIORES A $9.000

Esto es lo que cobran los bancos por cuota de manejo

BOGOTA
Alahora de adquirir un pro-
ducto financiero, ya sea una
cuenta de ahorro, o una tarjeta
de débito, los usuarios siempre
tienen presente el monto mini-
mo de cobro por manejo. Las
cuotas varian segtn los benefi-
cios que incluya cada servicio.
Entidades bancarias como Av
Villas, Banco JP Morgan, Banco
Popular, e Itat, cobran cuotas de
manejo en cuentas de ahorro su-
periores a los $9.000. Los pre-
cios, segun la Superfinanciera,
abarcan desde $9.580, hasta
$16.500, que es el monto quere-
gistraactualmente el Banco Itau.
Bancamia, Bancien, Banco Caja
Social, Banco Mundo Mujer, Ban-

co Serfinanza, Bancoomeva, Citi-
bank, Lulo Bank, entre otros ban-
cos, no cuentan con cuotas de
manejo en cuentas de ahorro.

“Siexistelaposibilidad de que
no se pueda pagar el saldo cada
mes, hay que tomarla. Es crucial
tenerunatarjeta conunatasade
interés baja y en el mercado co-
lombiano, nuevas tarjetas de
nuevos agentes financieros pue-
den ser utiles en este aspecto”,
comento el expertoenfinanzasy
economia, Raul Avila.

En el caso de tarjetas débito
pertenecientes a la cuenta de
ahorro,los precios mas caroslos
manejaAv Villas ($16.490), Ban-
co Pichincha($15.100), Bancode
Bogotd ($14.900), Banagrario

($14.600), Banco de Occidente
($14.400), y Bbva ($14.250).

Entrelosbancosconcuotasde
manejo mas bajas para tarjetas
dedébitoen cuentadeahorro, es-
tAn Bancamia ($7.420), Banco
Unién ($8.100) y Banco Mundo
Mujer ($9.250). A su vez, Banco
Falabella, Banco Caja Social, Ban-
coGNBSudameris, Banco Popular,
Coopcentral, Finandina, Lulo
Bank, Mibanco, y Scotiabank Col-
patria, no manejan cobro por el
uso de este servicio.

Sipiensarealizar depositos de
bajo monto, los tinicos bancos
que cobran cuota de manejo son
Av Villas y Banco Popular.

NICOLLE ALTAMAR PEREZ
naltamar@larepublica.com.co

¢CUANTO LE COBRAN LOS BANCOS EN CUOTA DE MANEJO?

Cuenta de ahorros

Av Villas $9.580
Banagrario

Bancamia S.A. S0
Bancien $0
Banco Caja Social $0
Banco Davivienda

Banco de Bogota

Banco de Occidente

Banco Falabella

Banco GNB Sudameris

Banco J.P. Morgan $14.000

Banco Mundo Mujer ~ $0
Banco Pichincha

Banco Popular $16.422
Banco Santander

Banco Serfinanza $0

Banco Unién

Tarjeta débito de la |
cuenta de ahorros monto y ordinario

$16.490 $4.300
$14.600 $0
$7.420
$10.000
$0
$12.990
$14.900
$14.400
$0

$0

Deposito de bajo

$9.250
$15.100
$0 $16.422

$11.900 $0
$8.100

Fuente: Superfinanciera /Gréfico: LR-ER-MN
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ASI SE COTIZA EL DOLAR EN LAS CASAS DE CAMBIO

*Billete de US$100
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Dilerencia entre dolar
callejero y oficial se
redujo en mas de $200

Pasa el efecto electoral en el peso colombiano

BOLSAS. MIENTRAS QUE

A COMIENZOS DE OCTUBRE
EL DOLAR EN CASAS DE
CAMBIO SE CONSEGUIA
$241 MAS BARATO QUE

EN LOS BANCOS, HOY LA
DIFERENCIA ENTRE AMBOS
ES DE APENAS $26

BOGOTA

El precio del délar tuvo una
fuerte caidade $70enlasesion
de ayer y termin6 con un pro-
medio de $4.046. La moneda
viene con tendencia a la baja
y ha caido en ocho de las ulti-
mas 10 jornadas.

Octubre fue un mes de alta
volatilidad para divisa esta-
dounidense en Colombia. La
Tasa Representativa del Mer-
cado, TRM, inici6 el mes pasa-
do en $4.053,76, pero tocé un
maximo de $4.386,66 solo una
semanadespuésyluegovolvio
alos niveles de los $4.000.

Esta volatilidad hizo que las
casas de cambio tuvieran que
ajustar sus precios a un ritmo
mas acelerado de lo acostum-
brado. Hace aproximadamente
unmes, haciael 7de octubre, el
dolar se compraba enlas calles
a $4.145, mientras que en los
bancos estabaen $4.386.Esde-
cir, que las casas de cambio
ofrecian el délar $241 mas ba-
rato que la Tasa Representati-
va del Mercado.

Pero esta brecha se ha veni-
do reduciendo. Segiin un son-
deo realizado por LR, las casas
de cambio estan vendiendo el
délar por estos dias en $4.020,
solo $26 por debajo de la TRM
para hoy que esti en $4.046
tras la caida de ayer. La dife-
rencia entre el dolar oficial y
el callejero se ha reducido en
$215 en el altimo mes.

“Posterior a la decision de
politicamonetariadelaFed, en
la que no se llevaron a cabo

Segun explica Renato Campos, analista de mercados de
Hantec Markets, “el peso colombiano ya digiri6 las pasadas
elecciones y avanza de manera consistente, proyectando una
recuperacién mayor luego del terreno perdido durante los
ultimos dos meses aproximadamente”. El délar bajé en Colom-
bia el lunes, luego de conocerse los resultados de las elecciones
regionales y que los analistas vieron como un referendo para

el Gobierno de Gustavo Petro. Al perder las ciudades impor-
tantes, los analistas vieron menos oportunidades para que las
reformas sociales se aprueben tan como estén en el Congreso.

Renato
Campos

Analista de mercados
de Hantec Markets

“El peso colombiano, tras
registrar precios por debajo
de los minimos de octubre,
parece gatillar posiciones
vendedoras con mayor
volumen, y tocaria minimos
en torno a $3.900”.

$125

HA BAJADO EL PRECIO DEL

DOLAR EN LAS CASAS DE CAMBIO.
PASO DE $4.145 A INICIOS DE
OCTUBRE A $4.020 EN NOVIEMBRE

Siganos en:

www.larepublica.co
Con el movimiento diario del precio
del délar frente al peso colombiano.

ajustes y se mantuvo el refe-
rencial en 5,50%, se reconocie-
ronlos problemas que aquejan
a la primera economia del
mundo, que a su vez presenta
un mayor crecimiento prelimi-
nar correspondiente al tercer
trimestre del afio. Por esta ra-
z6n, el dolar perdié terreno
frente a las monedas latino-
americanas en una jornada
condicionada por un impor-
tante incremento en el apeti-
to por el riesgo que permite
considerar avances en la ren-

ta variable cercano a 2%”, dijo
Renato Campos analista de
mercados de Hantec Markets.

Por otro lado, las casas de
cambio estan comprando sus
délares por debajo de los
$4.000. En promedio, la com-
pra esta en $3.913, lo que sig-
nifica que esta $133 por deba-
jo de la TRM.

La compra de délares tam-
bién ha bajado en el ultimo
mes. A principios de octubre,
usted podiavender sus billetes
en $4.016, la diferencia es de
$103 menos que el precio que
le ofrecen hoy.

Entre las casas de cambio
consultadas por LR, ninguna
le ofrece mas de $4.000 por
cada dolar que tenga. La que
mas se acerca es Unidivisas,
que compra los billetes ver-
des en $3.980.

En cambio, hay varias que
ofrecen menos de $3.900 por
sus ddlares, como es el caso
de Cambios El Poblado
($3.830), Unicambios ($3.870),
Surcambios ($3.860) y Nutifi-
nanzas ($3.870).

“El peso colombiano, tras
registrar precios por debajo de
los minimos de octubre, pare-
cegatillar posiciones vendedo-
ras con mayor volumen. Esto
sepuedetraduciren caidas ha-
cia minimos anuales en torno
a $3.900 por doélar”, agregd
Campos de Hantec Markets.

XAVIER BECERRA SILVA
@XavierBecerrall

BONOS

Finesa realizd su primera
emision de bonos

Davivienda Corredores

Finesa se convirtié en el nuevo emisor de valores
del mercado de capitales colombiano tras colocar
su primera emision de bonos ordinarios dirigidos
al Segundo Mercado por $80.000 millones.

“El debut de Finesa en el mercado de capitales
colombiano abre las puertas a nuevas posibilida-
des de financiacion para su crecimiento”, dijo
Juan de Bedout Vargas, vicepresidente de
Banca de Inversién en Corredores Davivienda. (xgs)

BANCOS

lgnacio Giraldo es el
nuevo CEO de Rappipay

RappiPay anuncié a Ignacio Giraldo como

el nuevo CEO de la entidad financiera digital.
Giraldo fue vicepresidente de banca minorista
en el banco /tat. También se desempend

en el CitiBank donde tuvo cargos de liderazgo
estratégico y comercial para Colombiay en
diferentes paises de Latinoamérica. Estudié
administracion de negocios en el Cesa

y tiene una Especializacién en Finanzas. (xss)

BANCOS

Fintech Minka estara
en Congreso en Africa

La fintech Minka, que desarrolla rieles de pagos
digitales en tiempo real, serd la Unica compafiia
colombiana y latinoamericana presente en la
décima edicion del Africa Fintech Summit que
se lleva a cabo esta semana en Lusaka, Zambia.
“Es un pais en donde 54% de la poblacion
adulta prefiere el efectivo a los pagos digitales,
pero donde también existen altos riesgos de
seguridad”, dijo Camilo Arango, de Minka. (xes)



FINANZAS -

COMMODITIES

P20 VIERNES 3 DE NOVIEMBRE DE 2023 ‘ larepublica.co
METALES LONDRES MERCADO NYMEX BOLSA MERCANTIL PRODUCTOS AGRICOLAS
DOLARES POR TONELADA DOLAR/ PETROLEO DE COLOMBIA NOVIEMBRE 02 DE 2023
EFECTIVO CIERRE  VAR. PLAZO CIERRE
PRECIOS DE REFERENCIA PRECIO /K& ARMENIA BOGOTA BUCARAMANGA CALl COCuTA IBAGUE
ALUMINIO DE ALTA CALIDAD WTI (0217/2023) PREC. VAR.  PREC. VAR. PREC. VAR. PREC. VAR. PREC. VAR,  PREC. VAR
EFECTIVO 2217 N/A DEC23 8248 HORTALIZAS Y VERDURAS
IMESES 157 NA jaoa 01 PRODUCTO AHUYAMA 1433 0% 2075 7% 1375 0% 1325 5% 1758 13% 1933 0%
TS MESES 3375 WA i s CETECRUDODEPALMA ARVEJA VERDE EN VAINA 3947 0% 3800 7% 3850 8% 3000 0% 6417 3% 3033 7%
27MESES 2483 N/A ! (ANTIOQUIA) §4.409 CEBOLLA CABEZONA BLANCA 2233 16% 1975 3% 1975 0% 239 15% 1942 -3% 2051 -1%
GNEE e WL AR || p———— CEBOLLA JUNCA 2619 0% 2000 -4% 1828 0%  OAA-54% 1608 2% WD ND.
ALEACION DE ALUMINIO APR 24 80,66 CHOCOLO MAZORCA 1250 0% 1517-12% 1188 0% 2071 -3% 1379 9% 2000 30%
EEECTIVO Ve iR MAY24 8017 (NIVELNACONAL) 93721 FRUOLVERDEX 4053 0% 4675 3% 3950 0% 4900 11% ND. ND. 4747 3%
VEES 1580 WA JUN 24 7972 ARROZ BLANCO (REEMPACADO) HABICHUELA 2293 0% 3542 2% 4150 -21% 3.100 48% 3208 -33% 3.147 17%
TNESES 1580 WA BRENT AROTBLANCD (SACD) PEPINO COHOMBRO 2033 2% 2975 1% 1680 6% 2250 3% 1533 2% 2347 20%
COBRE TR N 68 , PIMENTON 3533 13% 3833 1% 6300 -9% 5000 5% 5174 24% 3.140 -9%
BEC33 000 s 551 (BOGOTADC) 93.240 REMOLACHA 1147 0% 98 1% 967 0% 1368 3% %7 3% ND ND.
i 370,3370155 i gicr ARROZCASCARA HOMEDO TOMATE* 3697 8% 4233 4% 4455 -11% 4250 18% 4410 -4% 3600 10%
i 000 o 1 (VELNACONAL 1601 ~ ZANAHORIA 1194 0% 1458 9% 1342 0% 750 6% 1.132 -17% 1453 2%
APR2A 38593860 pcerE ARROZ CASCARA HUMEDO FRUTAS FRESCAS
PLONO AGUACATE * 7667 0% 9000 0% 8750 3% 8000 0% ND. ND. 7.833 -4%
EFECTIO T DEC23 301,75 (CASANARE) §1.508 BANANO* 1767 0% 2229 -2% 2033 0% 1642 3% 2083 -2% 1300 -5%
VK 2:W04 m JAN 24 29447 ARROZ CASCARA HUMEDO (0Co 4889 0%  ND. ND. ND. ND 4202 2% ND. ND. ND. ND
T MRS 5335 WA FEB 24 2994 (vem) 1582 GRANADILLA 4933 8% 5758 1% 7381 2% 5444 2% 6667 7% 5333 4%
NIQUEL MAR 24 2849 : GUAVABA* 1933 -13% 2307 17% 1010 0% 2500 0% 1591 0% ND. ND.
i 55 i GASNATURAL (USD/MMBTU) CAFE PASILLA LIMGN COMON 5000 0% 2190 -6% 2750 0% 2333 3% 5000 4% 2048 -4%
ESTANO DEC T3 3575 (NIVELNACIONAL) 513.99 LIMON TAHITI 2060 0% 3619 1% 2700 0% 2200-21% 3409 15% 2500 7%
FEEETIVG 555 MR TEY 3706 CAFEPASILLA LULo 41337 7% 4450 2% 4300 1% 4000 5% 5208 4% 3867 10%
MANDARINA* 2033 15% 2642 15% 1717 0% 2500-16% 2800 11% N.D. NOD.
3 MESES 23908 N/A
i 563 NjA i 3736 (RISARALDA) AES MANGO TOMMY ND. ND. 550 2% 6267 0% 700 6% 5467 ND. ND. ND.
e ' MAR 24 3,465 FRIJOL CARGAMANTO ROJO MANZANA ROVAL GALA 745 0% 8254 0% 8033 0% 7895 0% 8500 0% 8947 1%
e SR e aolNA (ANTIOQUIA) $8.877 MARACUYA 3433 0% 4800 3% 4433 M% 4250 6% 4290 2% 3813 2%
e Se A ?;;i ;iigi FRLOL CARGAMANTO ROJO MORA DE CASTILLA 5933 0% 4417 424, 3.900 72@ 4800 0% 3854 192@ 4000 2%
N o W ! INIVELNACIONAL 335 NARANJA ND. ND. 1325 3% 670 14% ND. ND. 1167 0% ND. ND.
e 35 TN FEB 24 2473 PAPAYA MARADOL 1033 -16%  ND. ND. 1350 0% 165 -6% 1917 -13% ND. N.D.
Tt ‘ . FRIJOL SOYANAL. PINA* 3467 0% 3667 -4% 3611 0% 3000 0% 3583 6% ND. ND.
' ° Fuente: Bloomberg (NIVELNACIONAL)  $2.292  TOMATE DE ARBOL 2573 16% 2075 1% 2050 -13% 1.800 0% 4000 0% 2400 0%
METALES PRECIOSOS MAIZ AMARILLO IMPORTADO USA _TUBERCULOSYPLATANOS
CIFRAS EN DOLARES ARRACACHA* 4167 0% 2729 4% 3540 0%  ND. ND. 4000 -13% 2880 -14%
0RO CIERRE ALTA BAJA (NlYELNAGONAU §1.137 PAPA NEGRA* 2380 0% 2250 3% 2290 1% 2250 13% ND. ND. ND. ND.
“COMEX/NY 1992,90 1999,20 198630  MAIZ AMARILLO NAL. PAPA CRIOLLA 2389 0% 3750 4% 2975 4% 2600 3% 2717 1% 3033 3%
~ T0COM /TOKYO 9595,00 9668,00 957300 (NIVEL NACIONAL) §1.224 PLATANO GUINEO ND. ND. 1467 4% ND. ND. ND. ND. ND. ND. ND ND.
~ (BOT/ CHICAGO 0,00 0,00 000 \uAZ BLANCO NAL PLATANO HARTON VERDE 2233 9% 2531 4% 3160 0% 2300 2% 3100 9% 2133 -2%
~ CBOT MIN/ CHICAGO 0,00 0,00 0,00 S ' o Yuca* 1240 0% 1708 0% 2095 0%  ND. ND. 2333 -10% ND. ND.
?(n)illl‘)(R:?SD(oD(I))LEALR‘E);%NZA) ;’g;;lg ngg MAIZ BLANCO NAL : *Variedad predominante en el mercado - Var: Variacién porcentual con respecto al promedio del dia anterior de mercado N.D.
~ NUEVA YORK (DOLARES / ONZA) (NIVEL NACIONAL) $1.370 FUTUROS AZUCAR
NOVIEMBRE 1985,25 0,14 DOLAR
WO(TUBRE 0 0 Fuente: Sistemas de informacion de .
~BiCiENieRE 593 i EO‘-S;QSQBA I Recomendaciones PLAZO CIERRE VAR.
nidad de Analitica y Big data de la sobre el empleo AZUCARS
PRECIO Bolsa Mercantil de Colombia S.A. 4
ONZATROY US198527 = alos alcaldes DEC23 98 036
COMPRA v INDICE I-GAS MAURICIO OLIVERA MAR24 82,4 0,56
" COLOMBIA (GRAMO FINO) $249.819,37 $262967,76 :n’é:"c'i\s;gEDiTg:SDEL ANALISIS P30 MAY24 834 04
JuL24 8374 036
PLATA (CENTAVOS DOLAR PORONZA)  CIERRE ALTA BAJA 0CT24 79,92 0,23
SRR T s COMMODITIES PUESTOS EN PUERTO COLOMBIANO
ot oG HZ,ZOOO HZ,9000 W,ZOOO I-GAS DIA 6,61 14 DE ABRIL DE 2023 “(LTIMOS DATOS DISPONIBLE DEC24 78,84 -0,05
' ' : CUSIANA 693 POSICION COTIZACION  PRECIO PUESTO  PRECIO PUESTO ST 731 KL
 (BOT/ CHICAGO 16781 N/A N/A PUERTO  ENBOGOTA MAY25 7966 0,03
~ CBOT MIN/ CHICAGO 00000 0,000 00000 GUMIRA 2l (PESOS/TON) _ (PESOS/TON) AZUCARTT Ccotmamo octumme 2009
_ PLATINO OTROS CAMPOS - MAIZ AMARILLO -SPOT CUSD/BSHL 748 $1498.924  $1619.123 CURITY 7T
- NYMEX/NY 931,60 942,10 990 ente: Sistema clectronico de gas - MAIZ AMARILLO -MAR - 1 CUSD/BSHL 53175 $1.122195 1242394 AZUCAR 16
... JOCOM /T0KYO 3400 4500 MO0 secas MAIZ AMARILLO- MAY - 1 CUSD/BSHLS41 $1.138310  $1.256.509 CURITY PRI
 SHANGAI 2638 WO 22638 ARROZ CASCARA -MAR - USD/CWT 13775 $1.54527  $1664.726 FUTUROS CACAO
PALADIO NEGOCIOS ARROZ CASCARA MAY- 1 USDICWT 1406 S1572507  S16070  “hic asecson aiE
"%WTNOYKYO ;j‘éggg ””fog ”Om L PERIODICO DE LOS ARROZ CASCARA JUL- 1 USDICWT 1417 §1583307  § 1703505 COBRE - Délares por libra
R : AZUCAR CRUDO NT1 MAY - 1 CUSD/LB2059 $2210939  $2331.138 o w3
e e AZUCAR CRUDO NP1 TJUL- 1 CUSDILB20.05 $2157994  $22781%2 ot 0 T3,
PETROLEO PRECIO INTERNO ALGODON AZUCAR CRUDO N°11 0CT - 1 CUSD/LB19.47 $2.101.126  $2.221325 o 7 361
MERCADO ICE DE CAFE DOLARES POR TONELADA TRIGO BLANDO SPOT CUSD/BSHL710 $1352383  $1.472582 ocT D 358
S oo PERGAMINO pzo e wn TRGOBLANDODIC-9 CUSDABSHLT335 $13%0785 1510384 o 3 s
CRUDO BRENT NOVIEMBRE 02 DE 2003 e = B TRIGO BLANDO MAR - 0 CUSD/BSHL7465 $1412009  $1532.228 o TR
JAN 24 ) ' ! ACEITECRUDODEPALMA*SPOT ~ MYR/TONS0225 $5529329  $5649.58 o 7T
= sy Cuow arep L2 7936 0 ACHITECRUDODEPALMA*MAR- 1 MYRTONSISS S5662681 578880 ot -
T ser ARMENIA 1378500 0T P81 0B ACHTECRUDODEPALMA*APR-1  MYRTONSO6 $5SB13 $5703312 ot -
PR 24 w13 BOGOTA s DX 0 0 FRuoL sovaspor CUSD/BSHL 131725 S2344713 2464912 e % T35
VA 2 3465 BUCARAMANGA 1376875 mgj 101]?12 ?;g FRLIOL SOVA MAR- 1 CUSDBSHL1Z0 $2218476 233867 o TR
JUN 24 121 BUGA 137950 s o  FRUOL SOVAMAY -1 CUSD/BSHL 1251 $2.236452  $2356.651 o Y
JUL 24 8376 CHINCHINA 1378375 ! : Fuente: Direccion de Informacion. Bolsa Mercantil de Colombia. // Cotizacion ocT 25 3,58
4 = i) Fuente: Bloomberg Malasia */ Importaciones con arancel 0.0 :
AUG 24 8334 cUCuTA 1376375 PRECIOS DEL CAFE(¥) ocT 26 3,59
CRUDO WTI IBAGUE 1377625 0cT 27 3,64
1C0 COMPOSITE COLOMBIAN OTHER BRAZILIAN ROBUSTAS T
?AE; 2 8249 " MANIZALES 1378375 INDICATOR MILDS MILDS NATURALS SET i? 32151
L 8221 \epeLin 1377,625 '
FEB 24 B4 o 7% 23-0CT 159.06 194.47 189.78 162.58 126.30 NOV 01 3,65
MAR 24 812 o 24-0(T 160.09 196.75 192.05 164.88 125.10 NOV 02 368
GAS NATURAL (GBP/THERM) il a0l e 156.33 19159 186.89 15961 139 Fuente: Bloomberg
DEC 23 12447 PASTO 1376300 60T 155,16 190.00 18625 159.03 122,09 -
JAN 24 13792 PERERA 1378375 0 15280 186.82 185.25 15692 1305 ~ CARBON
JAN 24 13192 POPAYAN 1378,625 30-0CT 151.53 185.44 184.85 156.36 116.63 HOY  DIAANT.
FEB 24 13421  SANTAMARTA 1380,125 31-07 15642 19191 19131 16285 11870 DIARIO (DOLARES/
MAR 24 13093 VALLEDUPAR 1377,750 01-NOv 15332 187.15 186.58 15895 117.80 TONELADA CORTA) 128,50 123,50

Fuente: Bloomberg

Fuente: Federacafé

(*) En centavos de dolar/libra / Fuente: OIC

Fuente: Bloomberg



Kll Global quiere contribuir a la democratizacién de productos financieros en América Latina.

El ecosistema que hara del
blockchain un entorno mas seguro

KII GLOBAL

EL MUNDO DE LOS ACTIVOS DIGITALES HA SUFRIDO MULTIPLES DESAFIOS DE CONOCIMIENTO,
SEGURIDAD E INFORMACION: KIl GLOBAL PRESENTA UN ECOSISTEMA INTEGRAL QUE ABORDA ESTOS FRENTES*

La rdpida adopcion de
activos digitales en Lati-
noameérica ha puesto en
evidencia las barreras que
todavia enfrenta el sistema
financiero, como la falta de
educacion en el trading de
estos activos y los elevados
costos por transaccion

Consciente de estos desa-
fios financieros, la empresa
KII Global ide6 una “puerta
segura” al mundo del bloc-
kchain para las personas
que quieren crear un patri-
monio mediante activos di-
gitales.

El préoximo 30 de noviem-
bre, KII Global presentara la
version live de Kiiex, el ex-
change propio del ecosiste-
ma, siendo una respuesta a
las necesidades de accesibi-
lidad, soporte, seguridad y
dinamismo del mundo bloc-
kchain

UN NUEVO ECOSISTEMA

La propuesta de KII Glo-
bal se basa en un ecosiste-
ma que consta de tres so-
luciones: Una blockchain
capa 1 que de momento se
traduce en un activo digital
(KII Coin), una billetera digi-
tal (KII Wallet) y su respecti-
vo exchange (Kiiex).

Danyel Arenas, CEO de
KII Global, explicé que este
ecosistema aborda proble-
madticas como los elevados
costos asociados a los ser-
vicios tradicionales de re-

mesas y la seguridad en el
trading de activos digitales.
La propuesta de KII Global,
ademads, se nutre de las di-
ferentes alianzas estratégi-
cas que esta compafiia ha
firmado con empresas de re-
nombre, como Chainalysis,
especializada en el segui-
mientoylainvestigacion de
transacciones sospechosas,
y Jumio, lider mundial en el
ambito del conocimiento y
la gestion de datos de clien-
tes (KYC), que colabora con
empresas destacadas como

KITEX

Kiiex tiene la capacidad de verificar en mas de 100 listas de
antecedentes penales a nivel global.

Binance, Coinbase y Rappi.
Gracias a esta colaboracion,
Kiiex tiene la capacidad de
verificar en mas de 100 lis-
tas de antecedentes penales
a nivel global, lo que permi-
te filtrar el acceso a la pla-
taforma de acuerdo con los
resultados.

Por otro lado, FireBloc-
ks, otro de los aliados de
KII Global, brinda una capa
adicional de seguridad que
refuerza el nivel de pro-
teccion que se ofrece a los
usuarios.

HACIA LAS FINANZAS
DESCENTRALIZADAS

KII Global, fomentala edu-
cacion financiera y promo-
verd la inclusién financiera.
Actualmente, en Latinoamé-
rica un 21% de la poblacién
no tiene acceso al sistema fi-
nanciero, segun un reciente
estudio de Mastercard, y una
de las causas esla carecia de
infraestructura bancaria.

En este contexto, las fi-
nanzas descentralizadas a
través de blockchain se per-
filan como un apoyo funda-
mental para garantizar la
accesibilidad de los ciudada-
nos.

Por tanto, el ecosistema
de KII Global contribuye a
la democratizacién de pro-
ductos financieros en Amé-
rica Latina, pues permite a
la clase media crear un pa-
trimonio mediante activos
digitales de forma mads efi-
ciente y segura.

KII Global es la primera
compafiia en Colombia y La-
tinoameérica en crear un eco-
sistema pensado 100% en la
cultura latina, donde los ac-
tivos digitales pasen de ser
elementos lejanos a una he-
rramienta para la inclusion
financiera en toda la region,
permitiendo a los usuarios
procesar pagos Con costos
inferiores a 1%, sin minimos
ni maximos y de forma ins-
tantdnea, segun explican
sus directivos

Escanee
este codigo
para mas
informacion

30 DE NOVIEMBRE KIl GLOBAL PRESENTARA SU PLATAFORMA KIIEX

INFORMACION INSTITUCIONAL
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MSCI COLCAP ACCIONES BONOS DE DEUDA PUBLICA ADR
(CIFRAS EN PESOS) LATINOAMERICANOS
Datos en unidades La més transada TASA FUJA UVR NOMBRE CIERRE.
Noviembre 2023 109753 Millones de pesos Noviembre 02 vero. CIERRE* vero. CIERRE* (DLRS)
2l ECOPETROL P $14.800,61 AMBEV N/A
109324 SEP-19 MAR-33 4702 AMERICA MOVIL-L 17,08
1 F"\rl:caisde cierre Noviembre 02 Uil i 10.700 - BANCODE CHILE 2 }
JUL-20 ABR-35 4780 BANCO LATINOAM-E 2302
e s GEB —_ —_ 10800 . BANCOMACRO SA-B 2026
$1.719,00 ' ) BANCO SANTAN-ADR 38 )
- - R MAT=22 el 4873 BANCOLOMBIA SA %5
Bajas MAY-25 4.094 JUN-32 11.075 . BRADESCO 2,94
frecogecene L oo JuL-24 9.709 JUN-47 ~ BITCOIN DEPOTIN 254
PH -5,69% MAR-27 4,449 FEB-33 11257 BRPGROUPINC-A 20
7 l 3 0 0 SECHTY AGO-26 10605 0CT-34 11200 BRASKEM 689
Ep— - BUENAVENTURA-INV 819
Fuente: ICAP SECURITIES COLOMBIA Estos reportes pertenecen a CEMEX SAB-CPO 6,43
comportamientos mensuales y no diarios. Casillas“ cierre” en blanco: Valores .
no operados en el dia. (EMIG 248 .
CcoLsC COLIR (OCA-COLA FEMSA 782
Datos en unidades Datos en unidades OPCIONES Y FUTUROS BVC COPA HOLDIN-CL A 8274
Noviembre 2023 Noviembre 2023 COPEL 8,58
786,44 718,40 INSTRUMENTO VOLUMEN No. PRECIO OPEN ANDINA-A PREF 3
786,42 S5 (COP)*  CONTRATOS INTEREST** ANDINA-A PREF 1018
] EMBRAER 14,59 )
779,86 TES32 MAR 2024 58.878 300 79% 0 FOMENTO ECON-UBD 120,09
J/ AEIE TES26 MAR 2024 22 94% 43 GERDAU 459
; USD NOV 2023 3.838.612 18847 $4.073 11.684 GOL 338
‘ ) 152521 10124 $38% 36955 GRUPO AEROPORT-B 2
GRUPO AEROPORT-B 123,29 )
* Los volumenes informados corresponden al valor en millones de COP de READY CAPITAL CO 9,94
las operaciones calzadas o registradas hasta las 03:45:00 p. m. CRUPOTELEV-CPO 26 7
2'7 p - - po 2‘7 " . o 0 ;Ti%zege\rlmati;(?rs]ta(cj?responde al nimero de contratos de posicion abierta |RSASA 6,28 7
Fuente: BVC Fuente: BVC Fuente:BCY  Fuente: Bloomberg
MOVIMIENTO ACCIONARIO NOVIEMBRE 02 DE 2023
Especies Modalidad  (ynidad  Nimero ~ Monto Pr. Promedio Prinical Pr.Minimo  PrMaximo  Pr.Ultimo  Varia.  Variac. Comp.EQTY  PROX.P.EXD.(7) Vr.Dividendo  Cap.Bursitil  Valoren Utilidad
Canasta EQTY (1) *) No.Acciones  deOper.  Millones Pesos(2) Pesos Pesos(3) Pesos(3) Pesos Dia(4)  Anual(5) (6) INICIA TERMINA  Anual Pesos Millones (8) Libros porAccion
BBVACOL S 5.981,00 1 142 238,00 238,00 S - 238,00 0,00%  -3277% 0,12% 3244 3.532.321,55 463,22 2933
BCOLOMBIA ( 93.008,00 199 2.664,39 28.646,94 28.060,00  28.400,00 29.000,00 28.990,00 331%  -2247% 9,90% 26-DIC-2023  3-ENE-2024  3.536,00 26.802.792,16 37.546,54 7.140,30
BHI ( 382.599,00 21 78,69 205,68 206,00 206,00 206,00 206,00 0,00% 5,64% 132%  24-NOV-2023  1-DIC-2023 0,01 8.903.357,60 355,53 48,26
BMC S - = - S - S - 1.660,00 0,00% 3,11% 0,04% 327,10 98.270,39 1.543,36 443,10
BOGOTA ( 1.278,00 27 31,80 24.885,59 25.000,00  24.900,00 24.900,00 2490000  -0,40%  -11,07% 2,11%  27-NOV-2023  4-DIC-2023  3.132,00 8.845.751,59 41.744,29 1.894,21
BVC S 4,00 3 0,04 9.000,00 9.000,00 S - 9.000,00 0,00%  11,52% 0,37% 873,00 544.621,22 9.603,04 720,04
CELSIA ( 25.523,00 4 60,86 238445 2.380,00 2.423,00 2.423,00 2.423,00 181%  -15,78% 2,36% 12-ENE-2024  19-ENE-2024 283,00 2.592.543,50 4913,65 173,31
CEMARGOS ( 163.895,00 65 766,76 467838 4.790,00 4.660,00 4.710,00 466500  -261%  4578% 393%  28-NOV-2023  5-DIC-2023 92,77 6.161.096,13 6.966,69 21317
(NEC ( 17.653,00 24 357,15 20.231,41 19.750,00  19.750,00 21.280,00 21.280,00 775%  -43,55% 0,52% 3.549,92 725.891,83 41.231,16 25.574,73
CONCONCRET ( 3.387,00 3 083 243,59 251,00 S - 251,00 0,00% 6,85% 0,17% 0,00 284.697,99 1.289,56 -2,76
CORFICOLCE ( 709.717,00 26 8.729,86 12.300,48 12.550,00  12.300,00 12.380,00 1238000  -135%  -21,94% 241%  28-NOV-2023  5-DIC-2023  1.368,00 4511.512,69 32.050,91 3.076,33
ECOPETROL € 1.228867,00 244 3.057,94 248842 2.480,00 2.480,00 2.515,00 2.480,00 000%  -036%  10,02% 15-DIC-2023  22-DIC-2023 593,00  101.969.402,83 1.819,99 635,06
ELCONDOR S 35.209,00 4 17,60 500,00 590,00 S - 590,00 0,00%  -61,94% 0,08% 0,00 338.875,83 1.587,72 -229,61
ENKA S 1.325,00 1 0,02 18,20 18,20 S - 18,20 0,00%  -43,13% 0,11% 0,40 214.281,78 42,76 137
ETB S 380,00 2 0,03 77,90 78,70 S - 78,70 0,00%  -3331% 0,07% 0,00 279.428,55 604,00 -6,98
EXITO ( 28.747,00 42 102,25 3.556,79 3.577,00 3.531,00 3.579,00 357600  -0,03% 0,26% 0,39% 167,50 4.641.162,95 5.168,59 8,63
FABRICATO S - = - S - S - 453 0,00%  -3529% 0,05% 0,00 41.684,37 43,3 -5,86
GEB ( 102.171,00 86 177,89 174112 1.719,00 1.719,00 1.750,00 1.750,00 1,80% 1,16% 9,84% 06-DIC-2023  14-DIC-2023 218,00 16.067.059,78 2.036,54 332,59
GRUBOLIVAR ( 3.180,00 13 159,36 50.111,96 50.920,00  50.000,00 50.880,00 50.880,00  -0,08%  -12,22% 162%  08-NOV-2023 16-NOV-2023  2.484,00 402426909 167.792,31 777831
GRUPOARGOS ( 12.728,00 19 112,90 8.870,10 8.885,00 8.860,00 8.920,00 8.86000  -0,28%  -13,98% 496%  04-ENE-2024  12-ENE-2024 575,00 7.221.804,70 20.818,48 915,47
GRUPOAVAL ( 9.150,00 12 4,25 464,24 498,70 S - 498,70 000%  -8,02% 049%  27-NOV-2023  4-DIC-2023 43,20 11.564.096,71 714,52 29,09
GRUPOSURA ( 7.135,00 25 230,88 32.358,90 32.870,00  32.040,00 32.870,00 32.870,00 0,00%  -17,80% 2,83% 26-DIC-2023  3-ENE-2024  1.280,00 16.684.457,06 46.911,94 2.091,66
ISA ( 54.147,00 187 784,41 14.486,76 14.400,00  14.400,00 14.650,00 14.650,00 1,74%  -1816%  10,15% 14-DIC-2023  21-DIC-2023  1.742,00 16.227.481,15 15.352,87 235793
MINEROS ( 133.749,00 4 230,85 1.726,03 1.715,00 1.702,00 1.750,00 1.750,00 2,04% 4,85% 0,44% 19-ENE-2024  26-ENE-2024 321,47 524.540,45 5.000,15 209,35
NUTRESA ( 5.645,00 24 27431 48.593,62 4997000  48.010,00 49.770,00 4977000 -040%  -572% 990%  08-NOV-2023  16-NOV-2023  1.350,36 22.782.509,60 21.809,15 1.875,64
OCCIDENTE S - = - S - S - 12.000,00 0,00%  -50,00% 030%  27-NOV-2023  4-DIC-2023  1.612,08 1.870.796,63 31.406,32 3.029,53
PAZRIO S - = - S - S - 7,00 000%  -6,67% 0,01% 0,00 174.094,53 41,04 0,79
PFAVAL € 1.931.546,00 74 893,07 462,36 467,70 462,00 464,90 46200 -1,2%  -11,15% 336%  27-NOV-2023  4-DIC-2023 43,20 11.564.096,71 714,52 29,09
PFBCOLOM ( 188.192,00  1.003 5.005,88 26.599,88 26.100,00  26.200,00 26.750,00 26.600,00 192%  -1633%  10,09% 26-DIC-2023  3-ENE-2024  3.536,00 26.802.792,16 37.546,54 7.140,30
PFCEMARGOS ( 11.801,00 19 39,46 3.344,09 3.370,00 3.350,00 3.350,00 335000  -059%  42,55% 143%  28-NOV-2023  5-DIC-2023 92,77 6.161.096,13 6.966,69 21317
PFCORFICOL ( 1.088,00 1 12,56 11.547,62 11.600,00 S - 11.600,00 0,00%  -10,08% 031%  28-NOV-2023  5-DIC-2023  1.368,00 4511.512,69 3205091 3.076,33
PFDAVVNDA ( 1.839,00 17 2932 15.942,91 15.800,00  16.000,00 16.000,00 16.000,00 127%  -40,05% 2,78% 1.010,00 1.727.895,74 30.112,69 530,76
PFGRUPOARG ( 70.846,00 29 460,46 6.499,40 6.670,00 6.310,00 6.620,00 6.62000  -0,75% 6,77% 2,78%  04-ENE-2024  12-ENE-2024 575,00 7.221.804,70 20.818,48 915,47
PFGRUPSURA ( 6.631,00 18 79,23 11.948 42 12.170,00  11.940,00 11.940,00 11.94000  -1,89%  -18,66% 2,79% 26-DIC-2023  3-ENE-2024  1.280,00 16.684.457,06 46.911,94 2.091,66
PROMIGAS ( 52.330,00 26 214,74 4.103,65 4.100,00 4.100,00 4.100,00 4.100,00 0,00%  -598% 1,46% 15-DIC-2023  22-DIC-2023 516,00 4.652.876,98 476717 846,79
TERPEL ( 5.061,00 25 33,69 6.657,03 6.850,00 6.600,00 6.600,00 6.60000  -3,65%  -19,22% 0,50% 918,87 1.197.401,73 14.695,06 52947
TITANSUBASTA (AUCTION) - - - - - - - 18.600,00 0,00% 1,64% 0,00% 0,00 26.011,39 68.657,92 6.310,69
VALINDUSTRSUBASTA (AUCTION) - - - - - - - 9.710,00 0,00%  76,55% 0,00% 126,69 664.288,83 9.637,77 1.052,82
Otras Cantidad  Nimero de Monto Pr.Promedio Pr. Inicial Pr. Minimo Pr. Méximo Pr. Ultimo Variac. Variac. ULTIMO MOVIMIENTO DE LA ESPECIE Cap. Bursatil Valoren
Especies (1) Modalidad No Acciones Oper.  Millones Pesos(2) Pesos Pesos(3) Pesos(3) Pesos Dia (4) Anual (5) Fecha P. Medio P.Cierre P.P.Exd.(7) Millones (8) Libros
HCOLSEL C 24,00 3 026 10.853,33 10.900,00 0,00 0,00 10.900,00 0,00% -9.32% 01-NOV-2023 10.909,59 10.900,00 109,00 15.000,00
ICOLCAP C 501.034,00 26 547030 10.918,03 10.900,00 10.900,00 10.930,00 . 10.900,00 0,00%  -1245% 01-NOV-2023 10.955,72 10.900,00 3.945.146,00 17.160,00
PEI C 28.347,00 40 1.441,89 5086561 48.100,00 50.000,00 51.000,00 . 50.260,00 449% 29,70% 01-NOV-2023 49.051,36 48.100,00 2.168.326,97 133.942,72

(1) La Canasta EQTY se recalcula trimestralmente evaluando la frecuencia y rotacin de cada especie. (2) I precio medio es calculado al tomar el volumen total de todas las operaciones de contado realizadas en el dia de negociacion, dividido entre la cantidad total de acciones negociadas en el mismo dia. (3) Los precios mayor y menor son calculados tomando
solo las operaciones de contado del dia de negociacion que han cumplido con el criterio de marcacion de precio definido en el articulo 3.3.5.3 de la Circular Unica de la BVC. (4) La variacion diaria se calcula considerando el cambio entre el precio de cierre del dia y el dltimo precio de cierre de la accién. (5) La variacién anual se calcula considerando el cambio
en el precio de cierre en un afio calendario. (6) La participacion porcentual de cada accion en el EQTY se calcula teniendo en cuenta el Gltimo precio de cierre y la ponderacidn fija que se asigna trimestralmente. (7) Hace referencia al tiempo durante el cual se entiende que una operacion de compra venta de acciones no comprende el derecho a percibir los
dividendos pendientes de pago por parte del comprador siempre que tales Operaciones se celebren en el periodo determinado entre el primer dia habil de pago de dividendos de las respectivas acciones y los cuatro [4] dias habiles bursdtiles inmediatamente anteriores a tal fecha. (8) Es el valor dado a una empresa en bolsa y se obtiene multiplicando el
numero de acciones en circulacion para cada uno de los diferentes tipos de acciones que componen el capital de la empresa por su precio de cierre. (9) Es el rendimiento del dividendo en el afio sobre el precio de cierre de la accidn . (10) Es la relacion de precio de cierre con el valor en libros. (11) Es la relacion del precio de cierre con la utilidad por accién. (12)
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iNDICE DE MILLONARIOS (Datos del 01 de Noviembre de 2023)  DOW JONES % FONDOS DE INVERSION COLECTIVA CATEGORIZADOS 11 ProcTisheneaes
Patrimonio Ultimo Cambio Datos en puntos RENTABILIDAD EFECTIVA ANUAL
neto total cambio($) YTD(S) P —— CATEGORIA DE FIC/ ADMINISTRADOR NOMBRE FIC MENSUAL SEMESTRAL  ANUAL
%) )
donk 198.000 3510 61.500 33.839,08 FONDOS RENTA FIJA PESOS DE LIQUIDEZ
MUSK WILLOVES oS i 33.052,90 FIDUCTARIA COLMENAS.A. RENTAFACIL ABIERTO 96111191339
BTG PACTUAL S A BTG PACTUAL LIQUIDEZ 776901401
3241760 FIDUCIARIA LA PREVISORA A, EFECTIVO A PLAZOS 1203712301483
BERNAR  160.000 3.950 53.200 sl FIDUCIARIA LA PREVISORA S.AA.™ ™ EFECTIVO A LAVISTA 1183 1198 13.86
ARNAULT MILLONES MILLONES MILL FIDUOCCIDENTE SA. RBIERTO OCCIRENTA 92777000 0.00
CREDICORP CAPITAL SA. CREDICORP CAPITALVISTA 1018 1156 1478
JEFF 157.000 188 [75.500 FIDUCIARIA CORFICOLOMBIANA S.A. FI.C_ VALOR PLUS | 868 1026 13.88
BEZ0S MILLONES MILLONES MILL. g : B | ALIANZA FIDUCIARIA S.A. ALIANZA 7.57 991 1262
7 on 3N 0 o SKANDIA FIDUCIARIA SA. SKANDIA EFECTIVO 10291175 1476
Fuenie Bloombera FIDUOCCIDENTE SA. ABIERTO META PLANEADA 11791228 1434
mhgéM ngOE(S)O ;A‘E(?NOES ;AELOOO BBVAFIDUCIARIA SA. ABIERTO FONDO BBVA DIGITAL 1120771275 153
GATES I g  TDURGRARIASA ABIERTO CONFIRENTA 1153087 1277
J— NASDAQ —  SURAFIDUCIARIA FICSURA ULTRACASH COLOMBIA 919770141146
SALLVIER 120.000 2.570 34.100 PE— ACCIONES Y VALORES S A ACCIVAL VISTA 9297081336
MILLONES MILLONES MILL. s enpn FONDO DE RENTA FIJA NACIONAL PARA ENTIDADES PUBLICAS
FIDUCIARIA CORFICOLOMBIANASA. F1.C. A LIQUIDEZ 1525 BLUS 1375 1234 1364
LAWRENCE 119,000 2.290 26.700 13-29419 HSUCARIA BOGOTA S A ABIERTO FIDUGOB 80011211420
JOSEPH L LONES MILLONES MILL TAU ASSET MANAGEMENT ABIERTO ITAU MONEY MARKET 105911531443
ELLISON 12.851,20 FIDUCOLDEX A, FIDUCOLDEX 5001065 1360
FIDUCIARIA POPULAR SA. ABIERTO FIDULIQUIDEZ 9051069 1301
_-E(JAFRFEM’ MLSONOE?O aigm 5‘.380 LAY FIDUCIARIA CORFICOLOMBIANA S.A. FI.CA. CONFIANZA PLUS 1276 11851513
' CREDICORP CAPITAL FIDUCIARIA S.A. ABIERTO FIDUCREDICORP VISTA 957 1048 1363
ALIANZA FIDUCIARIA S.A. FONDO CASH CONSERVADOR ALIANZA 1525 1086 1145 1305
LARRY 114.000 1.860 31.000 FIDUAGRARIASA. ABIERTO FIC600 109711511363
PAGE MILLONES MILLONES MILL. 5 1 | a | FIDUOCCIDENTE S.A. ABIERTO OCCITESOROS 1077710991363
27 30 31 01 02 FONDO DE RENTA FIJA PESOS DE CORTO PLAZO
MARK 113.000 3.730 67.400 oo Bloomber FIDUOCCIDENTE S.A. ABIERTO AVANZA RENTA FIJA 117 1611487
ZUCKERBERG wiLLONES MILLONES MILL. ALIANZA FIDUCIARIA S.A. ABIERTO ALIANZA RENTA FIJA 90 3.7 949 16.03
&= FIDUCTARTA POPULAR S A ABIERTO RENTAR 30 908 1187 1428
SERGEY 108,000 1770 28.700 STANDARD & POOR’S 2= {14 ASSET MANAGEMENT ABIERTO ITAU CORTO PLAZO 1005 11361520
BaIN VNS i ons i Datos en buntos = SKANDIA FIDUCIARIA SA. SKANDIA MULTIPLAZO 821137 179
: AT A FIDUAGRARIA S.A. ABIERTO RENTAPAIS 100771023 1204
o p31778 BBVA FIDUCIARIA SA. ABIERTO Y PARTICIPACIONES DIFERENCIALES BBVA 8401226 1634
‘ =l FIDUCOLDEX S.A. FIDUCOLDEX 60 MODERADO, 63510081678
FONDO DE RENTA FIJA PESOS DE MEDIANO PLAZO
CREDICORP CAPITAL S.A. CREDICORP CAPITAL OPORTUNIDAD RENTA FIJA 16941326 1593
CREDICORP CAPITAL S.A. CREDICORP CAPITAL OPORTUNIDAD RENTA FIUA I 11711671439
4117,37 SURA FIDUCIARIA FIC SURA RENTA FIJA COLOMBIA 3559451269
[TAU ASSET MANAGEMENT ABIERTO TTAU MEDIANO PLAZO 967 1167 1897
Yield(9) QTOBIN(10) RPG(1)  VTD(12) COMP.  COMP. Especies CREDICORP CAPITAL SA. CREDICORP CAPITAL DEUDA CORPORATIVA 93 1055 1728
QUEWE) @R s FIDUCIARIA CORFICOLOMBIANA S.A. FI.C. DEUDA CORPORATIVA 654 1209 1885
36% 051 811 -3200% 000%  411% BBVACOL S 0 BTG PACTUAL SA. ABIERTO BTG PACTUAL RENTA FIJA COLOMBIA 90014202136
; o ; ; 7 W 5 a0 ACCIONES Y VALORES S.A. ACCIVAL RENTA FIJA 180 1066 1384 2036
u’zof L ] 3”90/° ”’080/° O'Oof’ SCOLONEIA T FONDO DE RENTA FIJA PESOS DE LARGO PLAZO
000% 088 427 | 0% 0,00% OIS il CREDICORP CAPITAL S A CREDICORP CAPITAL RENTA FIJA COLOMBIA 68914050
1970% N 375 S 000% IS i .  TDUCIARIABOGOTAS.A. ABIERTO OPTIMO 1574885 2307
1258% 0,60 13,15 -32,70% 080%  0,00% BOGOTA IBEX E3 BTG PACTUAL S.A. BTG PACTUAL ALTA DURACION COLOMBIA 1119 1686 3118
970% 0,94 1250  28,85% 0,45%  12,99% BVC - BBVA FIDUCIARIAS.A. ABIERTO FONDO BBVA PARAMO 128 1359 2056
O % M o S L [N)gvt‘gf‘“ilgggms E(R)END?&EE?ACJITX??ECRED”O CREDICORP CAPITAL DERECHOS ECONOMICOS 2026 1428 1501 1510
1% 06T 2B B 328 000k CEMARGOS 9.26040  TBIGPACTUALSA. CERRADO BTG PACTUAL CREDITO 183777901756
l668% 032 08 [AS6w &% | 000 (NEC R CREDICORP CAPITAL SA. CREDICORP CAPITAL FACTORING B71 158457
000% 019 9094  458% 000% ~ 590% CONCONCRET SURA FIDUCTARIA FICATESORAR CORPORATIVO | 12643071270
11,05% 0,39 402 -1747% 1,93%  0,00% CORFICOLCF 8.918,30 ; SURA FIDUCIARIA CERRADO SURA LIBRANZAS | 11.64 1166 1151
B9% 136 391 248% 1835% | 000% ECOPETROL % SURA FIDUCIARIA FICSURA LIBRANZAS T 130813031250
N o B xR T FIDUCOOMEVA FICABIERTO AVANZAR 90 DIAS 649905 961
. o . . FONDO DE RENTA ELJA INTERNACIONAL
20% N 132 R 0.00% NERE Sl CREDICORP CAPITAL S A. CREDICORP CAPITAL DOLAR EFECTIVO 337071834 353
000% [N 2% RS 003% RS 2l P CREDICORP CAPITAL S.A. CREDICORP CAPITAL RENTA FIJA GLOBAL 048 100 979
468% 069 41437 518% 000%  13,43% EXITO o w w0 W CREDICORP CAPITAL SA. CREDICORP CAPITAL DEUDA CORPORATIVA LATAM 975 40 118
0,00% 0,10 -0,77  -33,38% 0,00%  1,78% FABRICATO T ——— FIDUOCCIDENTE S.A. ABIERTO RENTA FIJA RECURRENTE -2.84 6.73 1375
Ll 0 1% B o | f\?l':\E?AAF%IUocmLOS’:\ACIONAL ABIERTO ALIANZA ACCIONES 2876 876 444
e R 6 BEEEN 1% B CRUBOLVAR N IKKE @  ECMTUASA ABIERTO BTG PACTUAL ACCIONES COLONIBIA S Y7 SV
649% 08 988 664% 393% _ 000% GRUPOARGOS CREDICORP CAPITAL S CREDICORP CAPITAL ACCIGNES COLOMBIA 6065896
866% 070 714 591% 000% 17,17% GRUPOAVAL Datos en puntos ACCIONESY VALORES S.A. ABIERTO ACCIVAL ACCIONES DINAMICO 413971 4%
380% 0,70 1571 -21,74% 230%  0,00% GRUPOSURA Mevishilsne 2023 FIDUCIARIA CORFICOLOMBIANA S.A. F.I.C. ACCIONES PLUS -7.26 607 031
11,89% 0,95 621 -30,4% 973%  0,00% ISA 31.949,89 [TAU ASSET MANAGEMENT ABIERTO ITAU ACCIONES COLOMBIA -16.14 <1095 -5.09
" o " " FONDO ACCIONARIO INTERNACIONAL
12%: giz Zzii 1?;‘1‘2 2;202 ]ZSZ; ngi 30.991,70 CREDICORP CAPITAL S.A. CREDICORP CAPITAL ACCIONES LATAM 36558
: : ' : ’ ! BTG PACTUAL SA. BTG PACTUAL ACCIONES MERCADOS EMERGENTES 9656315371035
13,43% 0,38 396 -50,00% 0,00% 10,51% OCCIDENTE 30.858,90 FONDO DE ALTO RENDIMIENTO NACIONAL
000% 017 886 667% 000%  033% PAZRIO FIDUCIARIA CORFICOLOMBIANA SA. FI.C. CAPITAL PLUS 1225712781591
935% 065 1588  -1895% 313%  000% PRAVAL FIDUOCCIDENTE S.A. ABIERTO RENTA FIJA DINAMICA 115412121555
139% 071 373 N7%  1804%  0,00% PFBCOLOM FONDO BALANCEADO MENOR RIESGO
2’77% 0’48 15'72 31'89; W’OS% O’OO(; DECEARCS | FIDUCIARIA CORFICOLOMBIANA S.A FI.C ESTRATEGIA MODERADA 1003108
’ ' : ' : : = BTG PACTUAL S.A. BTG PACTUAL DINAMICO 6371094 1938
179% 036 377 -1008%  027% 1099% PFCORFICOL oo BRVA FIDUCIARTA S A, FIC MULTIESTRATEGIA EQUILIBRIO 6883631156
631% 053 30,15 -41.94% 2,59%  0,00% PEDAVVNDA Fuente: Bloombera FIDUOCCIDENTE SA. ABIERTO META DECIDIDA 7.28 807 1254
869% 032 13 45% 210%  0,00% PFGRUPOARG FONDO BALANCEADO MODERAD
1072% 0,25 571 -9,55% 201%  0,00% PFGRUPSURA BOVESPA @ FIDUOCCIDENTE S.A. ABIERTO META CRECIMIENTO 1.48 531 577
s 0 ior 00 070% " 000% FE . EgiDé?g:Eﬁnzé;;g.MAYORRIEEE%DICORPCAPITALBALAN(EADOCOLOMBIA 1070139 769
atos en puntos
Boxe OB MY CUS% | 036% | 000% TERPEL o FIDUCTARIA DAVIVIENDA FIC FONDO DE SEGURIDAD BOLIVAR BT
000% 027 29 164% 000% _0,11% TITAN 115.052,96 BBVA FIDUCIARIA SA. ABIERTO BBVA AM ESTRATEGIA BALANCEADO GLOBAL — —13.12 -1031 0.6
1,30% 1,01 9,22 76,55% 0,00% 0,00% VALINDUSTR n FONDO INMOBILIARIO DE RENTA NACIONAL
porAccion species A A X R
0,00 6,20% 073 000 -6,22% HCOLSEL 113.144,00 BTG PACTUAL SA. INMOBILIARIO VISUM RENTAS TNMOBILIARIAS 160003 13
000 796% 06t - . T g ;\(L)l':\gé/\l;%%i\fl%;ignliDESAR;\(L)|£\LNOZ;\IAAQW£LD|VERS|Fl(AOON|NMOB\UAR|ACOLOMB|A11333 861 2189
IR0 L OB 260 AT Pl SKANDIA FIDUCIARIA S A CERRADO INMOBILIARIO SKANDIA GRANDES SUPERFICIES ™ 1311 18241755
Variacién porcentual del precio de cierre de hoy con el primer dia habil del afio . (13) La participacién porcentual de ) » ) . . o
cada accion en el COLCAP se calcula teniendo en cuenta el ltimo precio de cierre y la ponderacidn fija que se asigna NOTAS: - Lainformacion de cada categoria corresponde al Grupo de Participacidn Publico General. - Las rentabilidades se encuentran expresadas en términos efectivos

trimestralmente. (14) La participacion porcentual de cada accion en el COLSC se calcula teniendo en cuenta el
(iltimo precio de cierre y la ponderacién fija que se asigna trimestralmente.
C: Continuo S: Subasta Fuente: BVC

anuales y no son indicativas de futuros resultados. - El inversionista debe tener en cuenta otros factores tales como la politica de inversién y el perfil de riesgo de cada
Fondo de Inversién Colectiva. - - El contenido de la presente comunicacion o mensaje no constituye una recomendacion profesional para realizar inversiones en los
Fuente: Bloombera términos del articulo 2.40.1.1.2 del Decreto 2555 de 2010 0 las normas que lo modifiquen sustituyan o complementen. Fuente: wwwisificcolombia.com

27 30 31 01 02
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DOLAR TRM DOLAR INTRADIA TASA DE INTERVENCION DE POLITICA MONETARIA
e L Poned $4.046,97 e
4.249,00 Volumen: —1,124.808.000,00 13,25 13,25 13,25 13,25 13,25
AR 4.093,60 Transacciones 2199 j { { {
4.047,11
3.997,74 4.093,19 : ‘ ; :
4.044,31
: ! H H JUL01/23 AG0.01/23 SER01/23 0CT01/23 NOVI)‘VZS
AG0.26 SEP12 SEP28 0CT.14 NOV.03 8:00am 1:00pm Fuente: Banco de la Repdblica
Fuente: Superfinanciera Fuente: SET-FX
DEVALUACION MONEDAS EMERGENT MARKET BOND INDEX (EMBI)
HoY AVER DIAANT. MONEDA MDA/USD PESOS COL. EVOLUCION - 2023
DIARIA % 174 008 30 PESOARG. 350,055 155 el 359
CORRIDO DEL AN % -1439 -14,46 -15,58 EURO 09417 4294,65 340
CORRIDO MES % 16,91 16,91 18,66 LIBRA ESTERLINA 0,8196 493446 337
ULTIMOS 90 DIAS % 133 036 0,09 FRANCO SUIZ0 11036 46343 324 333
ULTIMOS 12 MESES % 17,4 -1601 15,74 YEN 0,0066 2687 \ 321
Fuente: Banco de la Republica (Calculos La Republica) DOLAR CANADA 07275 555890 A
- CORONA SUECA 11,1153 363,85 = \ i
DOLAR BAJO $70,60 o ER DAL DOLAR AUSTRALIANO 1,5555 6290,73
NUEVO SOL 3,7700 1072,76 ] 3 |
B A4 TN AN ATIAD T RGLAR FUERTE N/A N/A R zb % U 2 0
TRM COMPRA - CASA DE CAMBIO 3913 4.016 4.016 REALBRASIL 19564 815,98 SEP. SEP SEP. 0cT. ocT. 0CT. NOV.
TRM VENTA - CASA DE CAMBIO 4,020 4.145 4145 PESO MEXICANO 175383 23060 Fuente: Bolsa de Nueva York
EURO 4.297,42 4339,04 429230 RENMINBI (CHINA) 73183 55293 SALARIO MINIMO
EURO COMPRA - CASA DE CAMBIO 3.077 3.077 3.077 RAND (SUDAFRICA) 184265 21948 —
EURQ VENTA - CASA DE CAMBIO 3.225 3.225 3.225 _ _
Fuente: Superfinanciera-Cifras en pesos Precio declerre  Fuente: Bloomberg ACTUAL (2023) $1'160.000,00
ANTERIOR (2022) $1°000.000,00
TASAS EXTERNAS INCREMENTO FINAL 2022 16% ($160.000)
25/10/2023 LIBOR 180 DIAS 588 26/10/2023 PRIME DATE 8,5 DIAY HORA
26/10/2023 LIBOR 180 DIAS 589 27/11/2023 PRIME DATE 8,5 DIA SMLLV) $38.666,67
Fuente: Bloomberg HORA(S.M.LV) $4.833,23
- - . HORAS EXTRAS DIURNA (S.M.L.V) $6.041,66 5%
DOLAR LATINOAMERICA DOLAR NUEVA YORK o NOCTURNA (SM.LV) $8.458,33 75
Cierre del délar contra monedas latinoamericanas en Nueva York: Cierre del dolar frente a las principales monedas en Nueva York, A continuacion !
MDA/USD publicamos aquellas monedas de paises europeos que no son miembros de la UE: DOMINICALES Y FESTIVOS
PAIS/MONEDA COMPRA VENTA _ MONEDA COMPRA VENTA SALARIO MINIMO (HORA DIURNA) $9.666,67 5t
ARGENTINA/PESO 350,0340 350,0770 IS.FAROE/CORONA DANESA 7,0275 7,0285 RECARGO NOCTURNO
BOLIVIA/BOLIVIANO 6,8575 6,9325 NORUEGA/CORONA 11,1542 11,1605 HORA EXTRA NOCTURA $12.083,33 75%
BRASIL/REAL 0,0000 0,0000 SUECIA/CORONA 11,1130 11178 JORNADA NOCTURNA DEIPM.AGAM.
CHILE/PESO 887,9600 889,1000 AUSTRALIA/DOLAR 0,6429 0,6430 JORNADA DIURNA DEGAM. A9PM.
COLOMBIA/PESO 4038,2200 4050,4000 CANADA/DOLAR 13744 13745 AUXILIO DE TRANSPORTE
(OSTA RICA/COLON 533,9700 537,4700 NUEVA ZELANDA/DOLAR 0,589 0,5897 2023 $140.000,00 119,48
EL SALVADOR/COLON 8,7500 8,7500 EURO 0,9417 0,9418 2022 §117.172,00
GUATEMALA/QUETZAL 0,0000 0,0000 SUIZA/FRANCO SUIZ0 0,9060 0,906 DIA $4.666,67
HONDURAS/LEMPIRA 24,5459 24,8982 GRAN BRETANA/LIBRA 1,2201 1,2202 Fuente: Min Proteccion *(Cifras sin aproximar)
MEXICO/PESO 0,0000 0,0000 JAPON/YEN 150,4900 150,5100
NICARAGUA/CRDOBA 36,2609 7033 OROSPOT gsi g0 RESERVAS DESEMPLEO
PARAGUAY/GUARANI 7471,2000 7477,5000 PLATINO SPOT 922,3000 927,8000 NETAS METODOLOGIA PERIODO 13 CIUDADES. NACIONAL
PERU/NUEVO SOL 3,7680 3,720 PLATA SPOT 22,7438 227648 FMI (SIN FLAR) 1/2/
REP DOMINICANA/PESO 56,6700 56,9600 PALADIO SPOT 1109,2200 11185300 (MILLONES DE DOLARES)
Fuente: Bloomberg Fuente: Bloomberg FECHA VALOR L0y 12 Il
DIC21 116 11,00
. AGO./22 56.413,8 ENE22 148 14,6
PRODUCTO INTERNO BRUTO INDICE DE PRECIOS AL PRODUCTOR (IPP) SEp/22 557576 F8.2) 127 129
Variacion anual Produccion Nacional -Variacion Mensual 0CT./22 558113 MAR.22 126 12,1
Datos porcentuales Datos porcentuales NOV./22 56.412,8 ABR22 ”'] le
117 DIC./22 56.700,4 MAY 22 110 106
115 ENE./23 57.203,5 JUN.22 n7 13
FEB./23 56.805,7 JUL22 1,0 13
0,68 —i MAR./23 57.395.1 AGO.22 10,8 10,6
: 7~ ‘ /"~< ABR./23 57.452,0 SEP22 10,4 10,7
E V MAY./23 57.135,1 0122 99 97
JUN./23 57.268,2 NOV.22 9,1 9,5
o : ; : | i i | JUL/23 57.541,3 DIC22 10,8 103
- O N DC BE FE MR AR ML N WL A0 SR AGO./23 57.3740 ENE.23 145 13,7
=g~ =S =g - =s=g§g"==4°7 SEP/23 569956 FEB23 115 114
Fuente: Dane Fuente: Dane Fuente: Banco de la Republica MAR.23 105 100
ABR.23 111 10,7
iNDICE DE PRECIOS AL CONSUMIDOR (IPC) mzf e 18;
Mensual - 2023 Afio corrido - 2023 Doce meses -2023 JUL23 98 9,6
Puntos porcentuales Puntos porcentuales Puntos porcentuales AGO.23 9,6 9,3
L7 n.72 L 0123 56 63
12,53
e Fuente: Dane
COMBUSTIBLES
(CIFRAS EN PESQS)
GALON PRECIOS
Gasolina corriente (1) $14.373
Acpm o Diesel $9.357

NOV. DIC ENE  FEB.  MAR ABR.  MAY. JUN. JUL  AGO. SEP NOV. DI ENE FEB. MAR ABR MAY. JUN. UL AGO.  SEP NOV.  DIC ENE FEB. MAR  ABR MAY. JUN. JUL AGD.  SEP *Precio sugerido
Fuente: Ministerio de Minas
Fuente: Dane Gas Natural/Creg
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Selvatiko

El creador y chef de Selvétiko, José Luis Orrego, decidié abrir el restaurante luego de 16 meses
investigando los sabores de las regiones de Colombia para llevar la propuesta a la capital.

Selvati

KO €VO0Cd

l0s platos regionales

-

EI%-E!
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Escanee con

su celular para ver
la ubicacién exacta
del restaurante
por medio de
Google Maps.

BOGOTA

EnelbarrioPolo de Bogota se
encuentra una de las nuevas
propuestas de cocina colombia-
na de autor, se trata de Selvdti-
ko, una propuesta del grupo
gastronoémico Nero.

José Luis Orrego es el crea-
dor de Selvdtiko, este chef hizo
una investigaciéon de casi 16
meses para poder entender los
sabores de las regiones colom-
bianas y traer una clara pro-
puesta para la capital del pais.

El restaurante abrid sus
puertas en mayo, y su propues-
ta desde el principio fue “fine
dining” combinado con ingre-
dientes autodctonos del territo-
rio nacional.

El lugar tiene un mobilia-
rio lujoso y elegante, que in-
tentan combinar con decora-
ciones que emulan la natura-
leza colombiana.

Porlarecientetemporadade
Halloween, Selvdtiko decidid
lanzar nuevas preparaciones
dentro de las que se encuen-
tran, el coctel “Alma de lobo”,
inspirado en los rituales de sa-
nacién delosindigenasyelabo-
rado con una base de miel de
agraz y maracuya, fusionada
con cognac Hennessy, sésamo
negro y licor Ancho Reyes.

Otra de las innovaciones en
su menu es el“Pollo cuyabro”,
una preparacion con pollo en
mantequilla y frijoles al estilo
cuyabro, servidos en una cala-
bacita amarilla, con aguacate,
cabellos de platano verde, y
acompaiiados con arrozblanco.

Ademas de estos, cuenta
conotros platos ensucartaque
buscan homenajear a varios ti-
pos de gastronomia, como lo
es la entrada “Un homenaje a
sumercé”, este evoca al depar-
tamento de Boyaca con sus pa-
pas rellenas con longaniza de
Sutamarchan en salsa de mos-
taza y queso gratinado.

Un plato muy conocido en
lacocina colombiana es el ajia-
co, en esterestaurante también
lo venden, pero con una varia-
cion: tiene camarones.

La preparacion se llama “El
candelario”, y es una crema de
ajiaco que ademas de camaro-
nes tiene pollo, y una teja de
papa con queso.

Y para cerrar como se debe,
si queda espacio para el postre
puede elegir el “Erizo de A-
mar”, este lleva merengue de
suspiros de copoazu, frutas y
una salsa de frutos rojos.

CRISTIAN MORENO GARZON
@cristian.morenog

CALIFICACION

9,1

$70.000
promedio

©

Carrera 22 #84-
99

il
Cocina colom-
biana de autor

Coconucos de Pipian

La versién de “spring roll’s” creada por el
restaurante. Estan hechos de pipian, comun-
mente consumido en los departamentos del
Cauca y Valle del Cauca, es acompaiado por un
chutney de pifia, pimentén y corozo. Ademas,
se le agregan unos toques de miel de trufa.

Bruma del Huila

Plato inspirado en el departamento del Huila,
por ello dentro de sus ingredientes puede
encontrar un cremoso de achiras, peras en
aguardiente de doble anis, crocante de café,
chicharrén de cerdo y carne de cerdo en
coccion lenta con salsa BBQ de gulupa.

CONOZCA LOS

BENEFICIOS
EXCLUSIVOS

PARA NUESTROS SUSCRIPTORES

1 MI SELECCION
DE NOTICIAS

Vea las noticias personalizadas,
de acuerdo a su top 20 de temas de interés.

\

\

2 |M

Recopilacion clasificada del comportamiento
de las 10.000 primeras empresas en Colombia.

)

BITACORA
EMPRESARIAL

CENTRO DE
CONVENCIONES

(
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Reviva en primera fila todos los eventos.
Foros y Catedras La Republica.

\

Kiosco < L

Seleccione y lea mas de 4.000 libros y revistas,
en un amplio espectro de temas de interés,
en alianza con Overdrive.

Acceda en formato electrénico a la réplica

fiel de nuestras publicaciones impresas.
Textos, imagenes, publicidad.

TINTA
DIGITAL

Entérese de estos y
mas beneficios en:

mas.larepublica.co
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ESPECTACULOS

El Festival La Solar
anuncio su line up oficial

estival la o\ar
El festival de musica se llevara a cabo durante
dos dias, exactamente el 16 y 17 de febrero

de 2024 en el Parque Norte de Medellin. Dentro
del line up compartido se encuentran ritmos
electrénicos, urbanos y alternativos con artistas
como Tiesto, The Chainsmokers, Bizarrap,
Natanael Cano, Yandel, Tito el Bambino,
Peggy Gou, Paulina Rubio, entre otros

con reconocimiento internacional. «ma)

TURISMO

Bloomberg

Airbnb no cumple con las
perspectivas del trimestre

Bloomberg

Airbnb dio una perspectiva decepcionante para
el cuarto trimestre, citando una “mayor volatili-
dad” en el entorno econémico que espera que
desacelere la demanda de viajes después de
una temporada de verano récord. Los ingresos
para los tres meses que terminan en diciembre
serdn de entre US$2.130 millones y US$2.170
millones, cifra inferior a la estimacion promedio
de los analistas de US$2.180 millones.

ESPECTACULOS

El documental sobre
la cancion de Los Beatles

= 'T_"j' pEElie s

Disney+

‘Now and then - The last Beatles song’ se
encuentra disponible en Disney+ desde el 2
de noviembre. El documental de 12 minutos
de duracion, escrito y dirigido por Oliver
Murray, cuenta la historia detras de la cancion
de The Beatles ‘Now and then’, con filmacio-
nes y comentarios de Paul McCartney, Ringo
Star, George Harrison, Sean Ono Lennon

y Peter Jackson. xma)

ospedajes sobre
el agua que puede

visitar en vacaciones

TURISMO. LOS HOTELES
SOBRE EL AGUA OFRECEN
EXPERIENCIAS UNICAS DE
PRIVACIDAD Y RELAJACION
EN DIVERSOS DESTINOS
DEL MUNDO, CON PRECIOS
VARIABLES, DESDE SAN
ANDRES HASTA MALASIA

BOGOTA

Se imagina levantarse escu-
chando el sonido del mar, conla
sensacion de que el tiempo se
vuelve mas lento y el sonido del
agua lo ayuda a dormir mejor y
despertar recargado. Una expe-
riencia asi es posible con los ho-
teles sobre el agua.

Estas construcciones que pa-
recen evocarimagenes de parai-
sos en peliculas de fantasia son
realeseidealesparaquienesbus-
quen una desconexion total.

Asi también lo describié Xi-
mena Meneses Daza, lider del
programaen Gestion Turisticay
Hotelera de Uninpahu. “Estasre-
sultanideales para quienesbus-
can privacidad, desconexion y
serenidad, seutilizan para prac-
ticar actividades como snorkel
en arrecifes, spa, y cenas ro-
manticas” comento.

Los costos de los alojamien-
tosvarian dependiendo delaubi-
caciéndelaislaysupopularidad.
Silo que busca para vacaciones
de final de afio es una experien-
cia Ginica, aqui le mostramos al-
gunas opciones de hoteles sobre
el agua ubicados en distintos lu-
gares del mundo, junto con los
precios de hospedaje por noche
que encontramos en Booking
para temporada decembrina.

PANGKOR LAUT RESORT

Ubicado en la isla de
Pangkor al noroeste de la pe-
ninsula de Malaca, en Malasia.
Cada alojamiento cuenta con
aireacondicionadoybalcén pri-
vado con vistas al paisaje.

Si busca una experiencia en
tierrasasiaticas, estaesunaalter-
nativa. Enlos primeros dias de di-
ciembre, el valor de una habita-
cion para dos personas va desde
$906.000 hasta $1,89 millones.

FOUR SEASONS RESORT BORA BORA
Esta playa privada con casas
alestilobungal6 sobre el mar pa-
cifico, esta ubicada en laisla de
Point Matira de Bora Bora, que

$125,3

MILLONES ES EL PRECIO MAXIMO
QUE PUEDE PAGAR POR UNA
NOCHE PARA DOS PERSONAS

EN EL HOTEL DE MALDIVAS.

Siganos en:

larepublica.co
Para conocer otros destinos poco comunes
que puede visitar al rededor del mundo.

hasido constantemente inclui-
da en el ranking de las “mejores
islas en el mundo” por el U.S.
News. Bora Bora es la joya de la
Polinesia Francesa, compuesta
por 118 islas y atolones.

Laexperiencia del hotel no se
queda con la vista al monte Ote-
manu, sino que ofrece activida-
des como paseos en kayak, cru-
ceros en catamaran y windsurf.
Sus costos pornoche paraépocas
decembrinasvandesde $8millo-
nesparadospersonas, hasta $98
millones en grandes habitacio-
nes para seis adultos.

SONEVA JANI

Este hotel esta ubicado en la
isla de Las Maldivas, especifi-
camente sobrela laguna del ato-
16n Noonu. Las villas ubicadas
sobre elagua disponen deuntra-
mo de lalaguna, una pileta pri-
vada y un dormitorio.

Un plus alli es que tiene va-
rioslugares gastronémicos. Los
costos pornochevandesde $17
millones para dos adultos, has-
ta $125 millones en habitacio-
nes para por nueve personas.

CONSTANCE LE PRINCE MAURICE
Este hotel esta ubicado en

la Poste de Flacq, pueblo de la

Republicade Mauricio, un pais

insular en el océano Indico. El
establecimiento cuenta con
suites y villas de lujo con vis-
ta al océano.

En la playa se pueden prac-
ticar deportes como windsurf
y snorkel, ademas de partici-
par de paseos en barco. Los
costos pornoche van desde $3
millones hasta $6 millones,
para dos personas.

DECAMERON AQUARIUM

En Colombia también hay
hoteles sobre el mar. En la
isla de San Andrés se en-
cuentra este complejo de pla-
ya con habitaciones y edifi-
cios circulares construidos
sobre el mar. De igual forma,
cuenta con seis restaurantes y
una piscina situada a 100 me-
tros de la playa que los turis-
tas pueden disfrutar. Sus pre-
cios por noche superan el $1
millén para dos personas, por
épocas de final de aiio.

CASA EN EL AGUA

Esta es otra joya colombiana,
famosa por su estructura en ma-
deray ubicada en el golfo de Mo-
rrosquillo. Allipuedevalerdesde
$572.000 a $700.000 la noche.

DIANA GIL
dgil@larepublica.com.co

SEIS OPCIONES DE HOTELES SOBRE EL MAR
*Los valores fueron consultados en la web de Booking para viajes en diciembre

Precio mds bajo (una noche)

HOTFL CONSTANCE &~ % l-“

LE PRINCE MAURICE, m'l 1

[SLASMAURICIO ==y ]
$3.509.960 Personas: 2 adultos
$6.259.240  Personas: 2 adultos

Repblica

Precio més alto (una noche) Ubicacion
_f._ _-‘:-1_‘*
SONEVAJANI, - e i
MALDIVAS e ]

$17.324.900 Personas: 2 adultos
$125.399.240 Personas: 9 adultos
Isla de las maldivas

de Mauricio

-

[ -

DECAMERON e ——
AQUARIUM i

$1.725.227  Personas: 2 adultos
Personas: ----
San Andrés,

EN EL AGUA

Archipiélago de

rouRsEasons [T E——

RESORT BORA BORA i
$8.573.460  Personas: 2 adultos

$98.870.720 Personas: 6 adultos
Bora Bora, Polinesia Francesa

Colombia ESfeets =
l HOSTAL CASA @:—ﬁi
> e Ll s [l

$572.000  Personas: 2 °
$700.000  Personas: 2

Fuente: Booking, Decameron, Casa
en el Agua / Gréfico: LR-GR / Fotos:
pangkorlautresort.com /
fourseasons.com / soneva.com /
constancehotels.com /
decameron.com / casaenelqua.com

San Bernardo , Colombia

PANGKOR LAUT h
RESORT, MALASIA

$951.060  Personas: 2 adultos
$1.893.460  Personas: 2 adultos
Isla de Pangkor, Malasia

Paula Ximena Meneses Daza
Lider del programa de gestion turistica y hotelera Uninpahu

“Los hoteles sobre el agua estdn en
tendencia ya que permiten tener mayor
inmersion con la naturaleza. Hoy

en dia se consideran una experiencia
de lujo en destinos paradisiacos”.
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SOCIEDAD LIMITAD

Maria Paula Cafdén, modelo y creadora digital, Pedro Pallares, actor, y Lucia Aldana, modelo y presentadora, Zahira Benavides, modelo, y Diana Sdnchez, actriz,
y Juan Sebastian Villate, exfutbolista profesional. también asistieron al evento. hicieron parte de la celebracion.

CASAIDEAS CELEBRO QUINTO ANIVERSARIO

Casaideas, 1a empresa
especializada en pro-
ductos de disefo y deco-
racion para el hogar,
este afo celebra su
guinto aniversario en
Colombia con un nuevo
plan de renovacion de
sus tiendas, comenzan-
do por la ubicada en
Parque Colina en Bogota,
donde ha logrado ventas
de mas de dos millones
unidades, por $54.947
millones, en sus cinco
afios de operacion.

Andrés Maru- -‘",".'
landa; Paula =—._E’
Guaqueta, it
gerente
general de
Casaideas
Colombia;
y Alfonso
Vidal, CEO
Casaideas.

Casaideas

CONVENIO DE INGLES ENTRE PEARSON Y LA UNIVERSIDAD DE LA SABANA

Sebastian Ticiana Neder,
Rodriguez, VP directora ELL
de operacio- de Centro
nes comercia- y Sudamérica-
les Latam- Pearson; e
Pearson; y lvonne Gonza-

Emma Campo,
directora de

lez, directora
general depar-

desarrollo de tamento
negocio y de lenguas
ventas a y culturas
mercados extranjeras de
especiales la Universidad
Pearson. de La Sabana.
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Reglas claras y
el café expreso

El sector cafetero del pais atraviesa un
momento historico. Debemos estar un paso por
delante de varios retos que determinaran el
futuro del sector en Colombia. Entre ellos el
Pacto Verde Europeo, la produccion de café
robusta, el panorama de precios del café y la
renovacion de cafetales.

Hay que recordar que Colombia cuenta con
uno de los sistemas de comercializacion de
café mas robustos del mundo. Esto ha permiti-
do que, atn en escenarios de mayor oferta que
demanda, en el que otros paises de Centro y
Suramérica han tenido inconvenientes para
exportar su café, en Colombia, 100% del café se
continde exportando a mas de 120 paises en
todo el mundo.

En ese escenario, desde Asoexport, como
responsables de 75% de las exportaciones de
café del pais, las peticiones al Gobierno
Nacional son sencillas: reglas claras y estables
para que el sector pueda
continuar aportando al
desarrollo de las zonas
cafeteras del pais, y ser
invitados a las discusiones
que determinan la politica
cafetera de Colombia.

GUSTAVO . )
GOMEZ ]?e igual forma, qué bueno
Presidente seria que esa fortaleza de las
de Asoexport cadenas de comercializacion

de café en Colombia pudiera

ser aprovechada por mas
zonas de pais y, particularmente, las de
posconflicto, donde los productores puedan
ver en el café una alternativa para su reinser-
cién en el mundo productivo.

La misién de estudios para la competitivi-
dad de la caficultura en Colombia, le dio la
directriz a Agrosavia de desarrollar la produc-
cion de café robusta en Colombia. Ya hay
resultados técnicos y un apoyo decidido de
actores de la industria, que recientemente
anuncio6 la compra de todo el café tipo robusta
que se produzca en nuestro pais.

Colombia cuenta con un area potencial para el
cultivo de café tipo robusta que asciende a las
80.000 hectareas. Con un estimado de rendi-
miento de 40 sacos por hectarea, la produccion
potencial podria alcanzar 3,2 millones de sacos,
y un valor potencial de US$475 millones.

EXTENDEMOS UNA
INVITACION PARA
FORTALECER EL
TRABAJO ARTICULADO

Por otro lado, es importante avanzar en los
retos que impone el Pacto Verde Europeo en los
programas de De la Granja a la Mesa y de Cero
Deforestacion.

En esta primera estrategia, Asoexport ha
venido trabajando en un programa de coopera-
cion suiza, en articulacién con el Gobierno
nacional, el ICA y la Federacién de Cafeteros, para
la creacion de un plan nacional de monitoreo de
agroquimicos que permita realizar una detec-
cion temprana y preventiva de la presencia de
residuos quimicos en el café, y asi poder focali-
zar esfuerzos de asistencia técnica en campo;
esto, con el objetivo de asegurar la inocuidad del
café colombiano.

Con respecto a la politica de Cero Deforesta-
cién, aunque el plazo de cumplimiento es cada
vez mas corto, todavia hay un largo camino por
recorrer. En este aspecto, es fundamental que el
Sistema de Informacion Cafetera (Sica) sea un
activo de la caficultura colombiana, que le
permita a todos los productores de café, sin
importar la cadena de comercializacion, cumplir
con la reglamentacion internacional, sin tener
que realizar inversiones adicionales.

En este sentido, extendemos una invitaciéon
para fortalecer el trabajo articulado entre el
sector publico y privado. Cuenten con Asoexport
y Analdex para que los exportadores del pais
sigan llevando prosperidad a las regiones
cafeteras del pais.

Gracias a Dios, Petro es presidente

En medio del pesimismo, la
desesperanza y el desconcierto

B = que invade a los colombianos,
Ih : nunca habian sido tan positivas
it ju lasposibilidades derecuperarel

". B

optimismo, el progreso y mejo-

RICARDO rar en equidad.
MEJIA CANO Desde sus afios como militan-
Gerente de

te del M19, Petro se ha opuesto
a cualquier proyecto que impli-
queunamejoraparalasociedad.
Laseguridad democratica del
presidente Uribe devolvié el op-
timismo a los colombianos. Sin
embargo, Petro, aliado conloste-
rroristas, seopusoatodaslasini-
ciativas de pacificacion de Uribe.
Todos lamentamoslos falsos po-
sitivos, que bien es sabido Uri-
be no patrocind y que Petro tan-
to ha publicitado. Este, sin
embargo, nunca ha rechazado
losasesinatosysecuestrosdelos
grupos terroristas, ya sea en Co-
lombia, Israel, o cualquier par-
tedelmundo. Laviolenciayelte-
rrorismo afectan principalmente
a las clases menos favorecidas.
En 2003 en la via La Ceja-
Sons6n todo era desolacién y
abandono.Enladécadade2010
se empezaron a observar culti-
vos de fresas, flores, aguacates,
etc. Unaregion en que reinaba
el desempleo y el pesimismo
hoy disfruta de pleno empleo y
un espiritu emprendedor des-
bordante. Lo mismo ha ocurri-
do en muchas partes del pais.
Desafortunadamente conlapo-
litica de Petro de plegarse a te-
rroristas y narcotraficantes, to-

Saladejuntas
Consultores

dos estos avances estan en
peligro.

Las autopistas 4G y 5G son
fundamentalesenlaluchaporla
equidad. Los campesinos serian
los mayores beneficiados, en la
medidaquelosfletessereducen
ysuacceso alos centros de con-
sumo se facilitan. Sin embargo,
Petro se opone a dichas autopis-
tas y les esta reduciendo el pre-
supuesto.

Nadie discute la importancia
y prioridad que hay que darle a
la transicion energética. Pero
suspender la exploracion de pe-
troleoygas, antes de tener el mas
minimo avance enlatransicion,
castiga con mayor dureza a los
mas pobres. El retiro de la mul-
tinacional EDF Renewables de
Colombia es otra muestra de la
incapacidad de este gobierno de
avanzar en la transicion.

Paralograr un verdadero sal-
to en equidad y progreso, ten-
driamos que hacer una reforma
radical enlaeducacién. Los pro-
fesores de los colegios privados
ganan menos y tienen menores
prestaciones que los de los co-
legios oficiales. Sin embargo, en
laspruebasIcfeslos colegios pri-
vadoslogran puntajes 30% mejor
que los oficiales. Fecode, aliada
incondicional de Petro, ha sido
el mayor opositor a cualquier
mejora en la calidad educativa.

Petro, 1a Primera Linea y los
desmanes que con frecuencia
promueven, en especial los de
mayo de 2021, hicieron disparar

la inflacién, el peor enemigo de
la equidad.

Quiere parar el metro de Bo-
gotapor caprichos quenohapo-
dido justificar. Los avances en
salud y pensiones, sistemas so-
bre los cuales se pueden seguir
construyendo mejoras, quiere
eliminarlos para burocratizar-
los. Acabar con la iniciativa pri-
vaday el sector empresarial es
parte de su plan para frenar el
progreso del pais.

Afortunadamente el pais se
dio cuentaque Petronohahecho
mas que engafiarlo. Es urgente
disefiar una estrategia para sa-
carloapartirde 2026. Seranece-
sario que Alvaro Uribe, Andrés
Pastrana, German Vargas (quien
desafortunadamente se ha equi-
vocado tantas veces con Antio-
quia) se unan e inviten a Cesar
Gaviria y Dilian Francisca a que
dejen el “mamertismo”, con el
findelograrunagranalianzana-
cional. Convocar a unas prima-
rias antes de 2026 y llegar a las
elecciones presidenciales con
un candidato tnico.

Sin Petro, quien ha obstacu-
lizado el progresolos tiltimos 30
afos, y el pais unido en la lucha
por el desarrollo, la equidad y
contra el terrorismo y el narco-
trafico, creceriamos de manera
imparablelos siguientes 30 afios

Gracias a Dios Petro es presi-
dente. Asi aprendimos que hay
que sacarlo de la escena politi-
cay que el futuro sin él sera de
esperanza, progreso y justicia.

ECONOMIA Y MUJERES

Diabetes: los costos de
una pandemia silenciosa

El impacto de la diabetes en
Colombia no solo involucra al
sector salud, esta enfermedad
genera serias repercusiones en
el desarrollo social y econémico
del pais. Se considera que hay

A

KATHERINE una prevalencia de 10% de adul-
RESTREPO : .
ERAZO tos colombianos con diabetes y

segltinlosreportes de Cuentasde
Alto Costo, 3 de cada 100 colom-
bianos padece esta enfermedad,
es decir 1.474.567 personas,
aunque lo mas probable es que
exista un subregistro de este in-
dicador, pues se estima que la
mitad de los pacientes no han
sido diagnosticados. Estapande-
mia silenciosa es la quinta cau-
sa de muerte entre los 30 y 70
afos, un indicador lamentable
queafectael entorno socialyque
impacta el desarrollo econémico
de los paises, pues afecta su te-
jido productivo.

Segtin un estudio de The Glo-
bal Burden of Disease - GBD -
2021, financiado porlafundacion
Bill & Melinda Gates, los casos
mundiales de diabetes aumen-
taran de 529 millones a1.300 mi-
llones en 2050. Asimismo, de
acuerdo con datos recientes de
la Federacioén Internacional de la
Diabetes - FID -, alrededor de 537
millones de adultos entre 20y 79
anos tienen diabetes en el mun-

MD. Presidente
de la Asociacion
Colombiana de
Endocrinologia,
Diabetes y
Metabolismo

do; representando 10% de la po-
blacion mundial en este grupo de
edad. Ademas, segiin el iltimoin-
forme de la FID, tres de cada cua-
tro adultos con diabetes viven en
paises de ingresos bajos y me-
dios, entre los que se incluye Co-
lombiayunode cadadosdeadul-
tos con esta enfermedad no esta
diagnosticado.

Segtinlos Centros parael Con-
trol y Prevencion de Enfermeda-
des - CDC - prevenir la diabetes
tipo 2 en los empleados es una
alternativa eficaz e inteligente
para las compaiiias. Tomar me-
didas para la promocién de ha-
bitos de vida saludable es indis-
pensable para prevenir la
enfermedadypequerios ajustes
enlosambientes de trabajopue-
den representar cambios signi-
ficativos en la calidad de vida y
productividad de los colabora-
dores, ademas de reducir los
costos de atencion médica.

Desdelaperspectivaeconomi-
ca, la diabetes es costosa. De
acuerdo con la Asociacién Colom-
biana de Empresas de Medicina In-
tegral-Acemi-anualmentelas EPS
del régimen contributivo invier-
ten mas de $600.000 millones en
la atencion de las personas con
diabetes, quienes recibieron cer-
ca de 22 millones de atenciones

y medicamentos. Segin un estu-
dio del CDC de 2017, los costos
directoseindirectos de estaenfer-
medad pueden ser superiores a
los US$327.000 millones en un
paiscomo Estados Unidos; esta ci-
fra corresponde al aumento del
ausentismo, la reduccion en la
productividad, incapacidades y
pérdida de la productividad por
fallecimientos.

La diabetes es una enferme-
dad cronica causadaporniveles
elevados de glucosa en la san-
gre, que con el tiempo puede
ocasionardafnosgravesenel co-
razoén, los o0jos, los rifiones y los
nervios. La diabetes tipo 1 pue-
de afectar a cualquier grupo de
edad, pero es comiin entre nifios
y jovenes. En el caso de la dia-
betes tipo 2, esta relacionada al
uso ineficaz de la insulina por
parte del cuerpo y esta princi-
palmente asociada a la falta de
habitos de vida saludable; tam-
bién, existeladiabetes gestacio-
nal que se diagnostica por pri-
mera vez durante el embarazo
y puede desarrollarse en el
transcurso de la vida.

El 14 de noviembre de cada
afo, la Asociaciéon Colombiana de
Endocrinologia, Diabetes y Meta-
bolismo seunealacomunidadin-
ternacional para conmemorar el
Dia Mundial de la Diabetes, con
el propdsito de promover el co-
nocimiento y la conciencia ciu-
dadana acerca del impacto de
esta enfermedad, ademas de in-
vitar a los sectores productivos
del pais a que atnen esfuerzos
para hacerle frente a esta pan-
demia silenciosa.
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El mercado accionario en
Colombia: Apocalipsis Now

En los ulti-
mos dias se ha
especulado
mucho sobre
el riesgo de
que el merca-

[

RICAR(‘}’S do bursatil co-

ARAN lombiano sea

Asesor .

empresarial calificado
como Mercado

Frontera. Esto
significa que, por su pequefio ta-
mario, a los fondos de inversiéon
y en general a los inversionistas
institucionales extranjeros, seles
prohibiriainvertiren este merca-
do. Seria una grave estocada ala
yamoribundaactividad acciona-
ria en Colombia.

Esta medida deberia preocu-
par mucho mas a las autorida-
des econdmicas colombianas,
dado que una decisién de este
tipo haria metastasis automati-
camente en el mercado de ren-
tafijaysobretodoenlainversiéon
en los titulos de tesoreria, deno-
minadosTES, conlos cuales se fi-
nancia el gobierno nacional.

Pero esta alarmante situa-
cionnosegenerd deundiapara
otro. En esta columna preten-
doidentificarlo que paramihan
sido las principales causas de
la situacién actual.

Las empresas emisoras de ac-
ciones inscritas en bolsa, tienen
unaresponsabilidad histéricaen
la pérdida de apetito por parte
de los pequerios inversionistas.
El valor de la accién en bolsa pa-
rece no haber sido su prioridad.
La politica mezquina de reparto
de dividendos ha venido restan-
dovaloralasacciones, puesame-
nordividendomenorpreciodela

accion,yesmuy comun observar
una politica de excesiva reten-
cion de utilidades en detrimen-
to de los dividendos.

En paises donde el mercado
de capitales es muy importante,
como en Estados Unidos, a los
altos ejecutivos se les premia o
castiga de acuerdo con el com-
portamiento del valor de la ac-
cion, mientras que en Colombia
lasbonificacionesresponden en
gran parte a las utilidades de la
empresa.

NO NOS ESPERA
BUEN VIENTO Y
BUENA MAR PARA
UN PILAR TAN
IMPORTANTE

Desde el lado de los entes re-
gulatorios también hay unagran
responsabilidad en estacrisis. La
Superintendencia de Valores que
se dedicaba exclusivamente al
control y desarrollo del merca-
do de valores colombiano, desa-
pareci6 y sus funciones fueron
asignadas a la Superintendencia
Financiera. Alli se perdi6é por
completo la promocién y desa-
rrollodelnegocio, concentrando-
se Unicamente en un control
cada vez mas asfixiante. No su-
ficiente con eso, se cred el Auto-
rregulador del Mercado de Valo-
res AMV, que ayuda aiin mas a
entorpecer la actividad transac-
cional bursatil, pisandose las
mangueras con la misma Supe-
rintendencia Financiera. Un error
histérico que se tradujo en mu-
cho control y cero promocion.

Los costos transaccionales,
tanto dela Bolsa de Valores como

de los demas intervinientes en
elnegociodeaccionesdelmerca-
doretail, son absurdamente altos
y desalientan a las personas na-
turales a comprar acciones.

Ynoseescapandesurespon-
sabilidad en este oscuro panora-
ma,laBolsade Valores de Colom-
bia y las firmas comisionistas.
Apesardelagran capacidad ge-
rencial de su presidente Juan
Pablo Cérdoba, los principales
accionistas de la BVC son los
bancos y por definicion tienen
en la actividad bursatil compe-
tencia para el negocio bancario.
Esasicomolasemisionesdeac-
ciones y de bonos, asi como las
titularizaciones, compiten con
sunegocio. Ylasfirmas comisio-
nistas, la mayoria de ellas pro-
piedad de los bancos, no hacen
ningtn esfuerzo ni inversion
parapromover el negocio de ac-
cionesentrelospequefiosinver-
sionistas, dado que los otros
productos como los fondos de
inversion colectiva, larentafija,
lanegociaciondedivisas,losde-
rivados y la posicion propia, les
esti permitiendo obtener unas
importantes utilidades.

Y finalmente, para completar
la tormenta perfecta, los altos
impuestos a larenta y a los di-
videndos derivados de la refor-
ma tributariaylaanunciadare-
forma pensional, son el
complemento paraagravar ain
mas laya deteriorada actividad
accionaria en el pais.

Definitivamente, nonosespe-
rabuen viento y buena mar para
un pilar tan importante para la
economia de un pais, como lo es
el mercado accionario.

TRIBUNA EMPRESARIAL

Seguridad a la medida, con sentido
de urgencia para las empresas

El aumento
en el uso de
herramientas
digitales, dis-
positivosinte-
ligentes y soft-
ware basado
en la Nube ha
venido acom-
pafiado  de
mayores ries-
gos de seguridad a los que tie-
nen quehacerfrentelas compa-
nias, especialmente en
ambientes laborales flexibles
comolos que se han populariza-
do recientemente.

De acuerdo con cifras reve-
ladas Csirt, al tercer trimestre
del 2023 en Colombia, se han
presentado mas de 29.000 ca-
sos focales a infraestructura
empresarial, 31.000 fraudes
que contemplan robo de bases
de datos y/o aplicaciones em-
presariales, y 8.000 hurtos de
redes sociales y credenciales
de acceso, incluyendo correo
electronico.

ISAM HAUCHAR

Director Empresas
y Negocios de .
Claro Colombia

Los principales vectores de
ataquescibernéticos queimpac-
tan alas empresas en el mundo
son el ransomware, phishing,
smishing, malware y cripto-
hacking que generan pérdidas
econdmicas porcompaniadeal-
rededor de US$400.000, afec-
tandola continuidad delas ope-
raciones, reputacion de las
compaiiias debido a la fuga de
informacion y hackeo de bases
de datos empresariales.

Enun entorno cada vez mas
digital y con mas riesgos, las
personas y las organizaciones
en Colombia deben incluir la
ciberseguridad como unaprio-
ridad en su dia a dia, que apa-
lanque los procesos de trans-
formacion digital cibersegura,
porque adquirir servicios de
datacenter, tecnologia o servi-
cios enlasnubes publicas o pri-
vadas no es suficiente garan-
tia para la continuidad de las
operaciones.

Por ejemplo, es importante
implementarun ecosistemain-

tegrado de soluciones de ciber-
seguridad alamedida delasne-
cesidades de las empresas con
cuatro pilares como seguridad
defensiva, seguridad ofensiva,
centro de operaciones de ciber-
seguridad y ciberinteligencia.

En este sentido, cada uno de
los pilares contiene servicios
especializados que protegen to-
dos los componentes de la in-
fraestructuraempresarial como
correo electrénico, conectivi-
dad, dispositivos, servicios de
nube y servicios de datacenter.

Laprincipalurgenciaes que
las empresas colombianas no
vean la seguridad como un
lujo, sino que haga parte de su
plan estratégico de continui-
dad de negocio y focalicen es-
fuerzos en adquisicion de in-
fraestructura cibersegura, ya
queestaeslamedidaideal para
integrar capacidades de tecno-
logiayconectividad con el blin-
daje cibernético que permita
proteger el activo mas valioso
que es la informacion.

JUAN ALBERTO
LONDONO
MARTINEZ

Ex viceministro
de Hacienda

El nuevo tablero

Las elecciones del domingo pasado se
constituyen sin duda en un hecho politico que
condicionara el futuro del gobierno del
presidente Gustavo Petro. Es evidente que las
principales capitales votaron en contra de sus
candidatos y que asi él no lo quisiera, por la
dindmica de las campaiias, result6 ser un
plebiscito frente a su gobierno y fue categorica-
mente derrotado. La ciudadania hablé.

Es hora de analizar los efectos en su
gobernabilidad que tal mensaje representa.
El primer round post elecciones tendra lugar
en la votacion del proyecto de reforma a la
salud que se adelante en la CAmara de
Representantes. Hasta la fecha, se ha visto
como los representantes en su mayoria han
acomparfado su tramite, incluso en partidos
como el Liberal, el Conservador yla U en
contra de las decisiones y posturas adoptadas
por sus colectividades. Es hora de ver si ese
apoyo continua.

La Camara en su mayoria compuesta por
representantes nuevos y sin experiencia, ha
sido manejada por el Gobierno mediante la
estrategia de negociacién individual bajo la
promesa de apoyos y beneficios para las
regiones de quienes los apoyen. Esto parecia
funcionar hasta hoy y resultaba sencillo. El
mundo les cambi6 con la llegada de nuevos
gobernantes locales elegidos con el mandato
de defender las instituciones. Los represen-
tantes que se eligen en sus regiones y con los
poderes locales no podran desarrollar su
actividad politica en contra de los nuevos
mandatarios y estos tltimos deberan exigir-
les tomar partido en contra de la reforma
para gozar del apoyo regional. Nuestros
parlamentarios no se eligen con el llamado
voto de opinion. Requieren las fuerzas
locales que hoy se oponen a las principales
reformas del Gobierno.

De ser cierta esta tesis, no imagino a un
representante del partido de 1a U o Conservador
por Antioquia decidido a pelear con el alcalde
de Medellin y el gobernador, poniendo en riesgo
su futura eleccién por aprobar leyes que han
recibido no solo la fuerte oposicion de los
técnicos, sino que fueron temas de debate en la
contienda electoral y castigados en las urnas.

En consecuencia, el presidente debera
moderarse tanto en su discurso como en su
agenda del cambio o de lo contrario su radicali-
zacion y soledad seran mas profundas con
efectos nefastos en una mayor polarizacion y
division de nuestra sociedad. Deber4 oir a la
academia, los técnicos, los mercados y buscar
consensos con las demas fuerzas politicas
partiendo de la base de que el pais no esta
dispuesto a dar un salto al vacio, que no
permitira que se le arrebate lo que tard6 tantos
afios en alcanzar, que cada dia que pasa
reconoce las bondades y aciertos de los que han
trabajado por esta Nacion y los logros obtenidos.
Prueba de ello es la gran cantidad de mandata-
rios regionales que repetiran en alcaldias y
gobernaciones basados en sus resultados
anteriores y ante la evidencia de los multiples
fracasos de los gobiernos alternativos que
mostraron su incapacidad de volver realidad
sus discursos y de ejecutar de manera eficiente
los recursos. Igual situacion a la que se observa
por parte del gobierno nacional actual.

Me atreveria a afirmar que la defensa de la
institucionalidad, de la iniciativa privada, de la
soberania y autosuficiencia energética, de la
estabilidad juridica, del aseguramiento
universal en salud y de todos los logros
sociales, terminaran por crear un real acuerdo
nacional en contra de la improvisaciéon y de la
destruccién de nuestra sociedad, donde se
dejen de lado el ego y los personalismos que
han creado rivales entre personas que defien-
den el mismo modelo de Estado y que con su
unidad permitirdn que a partir del 7 de agosto
de 2026, el pais retome el rumbo del creci-
miento, la inversion, la seguridad y el progre-
s0. Quiero sofnar con que la vanidad se deje a
un lado, se reconozca y profundice en lo que se
ha hecho bien, se permita la critica, el disenso
y se fortalezcan las instituciones.



P30

ANALISIS

VIERNES 3 DE NOVIEMBRE DE 2023

larepublica.co

Alcaldes
y empleo

Uno de los retos para la generacion de
empleo es la baja productividad laboral.
América Latina, comparada con los paises de
la Unién Europea, tiene una muy baja pro-
ductividad laboral comparada, y entre los
paises de la region Colombia y Brasil tienen
las productividades mas bajas. Una medida
estandar de productividad laboral muestra
que un trabajador colombiano aporta con su
trabajo un tercio de lo que aporta un trabaja-
dor de 1a Uniéon Europea.

Al analizar el mercado laboral por nivel
educativo se identifica una brecha en la
formacion técnica y tecnologica. Brecha en el
sentido positivo: las empre-
sas no encuentran los traba-
jadores con las competencias
y las habilidades necesarias.
Es decir, aunque hay desem-
pleo, hay vacantes que no se
pueden llenar. Para cerrar la

MAURICIO

OLIVERA brecha y generar empleo se
Vicerrector debe contar con una forma-
A%miniS(ratiVO cién para el trabajo pertinen-
Y rinanciero . .

UniAndes te y con calidad. Pertinente

porque se debe responder a
las necesidades de capital
humano que el aparato pro-
ductivo requiere para contratar trabajadores,
y con calidad porque esta formacion debe
generar productividad.

Colombia es un pais de regiones y cuenta
con aparatos productivos muy diversos. Lo
que se produce en Bogota es diferente a lo que
se produce en Neiva o en Sincelejo. Esta diver-
sidad regional indica que las necesidades de
capital humano son locales. Gran parte de la
politica de empleo es entonces local. Ahi es
donde las alcaldias deben jugar un papel
protagonico. No se trata de crear una secreta-
ria de trabajo y aumentar la burocracia y la
tramitologia. Se trata de incluir en los planes
de desarrollo politicas de empleo locales en
articulacion con la institucionalidad local y
nacional. Entre ellos estan el Sena, el Servicio
Ptblico de Empleo, y 1as agencias de empleo.
Las politicas pueden desarrollarse a través de
las secretarias de desarrollo.

@moliverag

EL EMPLEO DECENTE

ES LA UNICA FORMA DE
MANTENER LOS INGRESOS
PARA PERMANECER AFUERA

Uno de los papeles importantes de las
alcaldias es el de coordinacién entre los
diferentes actores del mercado laboral. Para
que la formacion para el trabajo se haga con
pertinencia y calidad, es necesario que se
identifiquen las necesidades con el aparato
productivo. Los protagonistas deben ser los
empresarios. Estas necesidades deben ser la
guia de las entidades de formacion para el
trabajo, y se puede pensar en la educacion
dual a través de la cual la parte tedrica la
reciben en las aulas de clase y la practica se
puede hacer en las mismas empresas que
tienen vacantes por llenar. Los aspirantes
mas productivos pueden ser contratados,
generando un circulo virtuoso de empleabili-
dad y productividad. Una buena practica es el
programa que implemento la alcaldia de
Sergio Fajardo en Medellin enfocado en los
jovenes, llamado Jévenes con Futuro, cuyos
impactos sobre el empleo fueron evaluados
positivamente por Fedesarrollo.

Aunque la generacion de empleo formal se
identifica una politica del orden nacional, si
no se tienen en cuenta las particularidades
de las ciudades y las regiones, los intentos de
las politicas de generacién de empleo pueden
ser fallidos. Finalmente, el empleo es esen-
cial para permanecer fuera de la pobreza.
Programas de transferencias condicionadas
pueden ayudar a salir de la pobreza pero el
empleo decente es la tinica forma de mante-
ner los ingresos para permanecer afuera.

FCONOMETRIA |

CESAR ARISMENDI / ARTURO GARCIA

Parques edlicos y comunidades wayuu

El 9 de octubre pasado el
parque eoélico Jepirachi en la
Alta Guajira dejo de operar. La
opcion de transferirlo a las co-
munidades wayuu, que se
anunci6é con bombos y plati-
llos, no se dio y por el contra-
rio se esti en el proceso de
desmonte. Fue el primer par-
que eolico en Colombia. Una
experiencia de 20 afios que
vale la pena valorar, particu-
larmente por los planes de
energia eolica que estd con-
templando el pais.

La nacién contempla como
una politica ptiblica estratégi-
ca la transicion energética. La
Guajira esta llamada a tener
un rol protagoénico, dado que
alli soplan vientos con veloci-
dades cercanas a 11 m/s que
doblan el promedio global y se
tiene la opcion de producciéon
de energia edlica en tierra y
costa afuera. A ello se le su-
man las capacidades para pro-
ducir energia solar (irradiacién
solar de 6 kw/m2/dia mientras
que el promedio global es 3,9);
energia mareomotriz (aprove-
chamiento de las mareas),
energia azul (energia que se
obtiene por la diferencia en la
concentracion de la sal entre el
agua de mar y el agua de rio) e
hidrogeno verde (relacionado
con las reservas potenciales de

energia etlica, solar y disponi-
bilidad del agua).

Si el objetivo de desarrollo
es la gente, los resultados fi-
nancieros y ambientales de
este proyecto eélico contrastan
con los resultados sociales a
nivel de las comunidades. Des-
de una perspectiva de desarro-
llo, deben resaltarse aportes
positivos como vias, jagiieyes,
plantas desalinizadoras de
agua, gestion de capacidades
de mujeres tejedoras, tendidos

EN TERMINOS
DE DESARROLLO
ES UNA
INVERSION
CUESTIONABLE

de redes eléctrica, un pequefio
muelle para la pesca artesanal
y recursos entregados a las co-
munidades por compensacio-
nes; sin embargo, es critico
que estos resultados poco
cambiaron las condiciones de
vida de las comunidades don-
de se ubica el proyecto o sus
alrededores; la incidencia de la
pobreza multidimensional se-
gun el Censo Nacional Agrope-
cuario de 2014 en el area rural
dispersa de comunidades étni-
cas en Uribia era de 89,5%,
cuando a nivel nacional en
areas dispersas era de 45,7 (la

mitad). Los resultados positi-
vos en lo energético no gene-
ran los impactos sociales que
se esperaban ex ante. Por tan-
to, en términos de desarrollo
es una inversion cuestionable.

¢Qué explica que los apoyos
brindados a las comunidades
no hayan conllevado mayores
cambios? Los efectos negati-
vos del proceso de consulta en
buena medida estan asociado
a dos aspectos: los procesos de
participaciéon y los proyectos
de vida. Los wayuu se organi-
zan social y politicamente en
grupos familiares, que no
siempre se reconocen entre si,
incluso si cuentan con el mis-
mo eirruko o casta. Solo el tio
materno mayor o t’alaiila tiene
la capacidad de convocar y
persuadir al grupo sobre una
iniciativa, nadie mas los repre-
senta dentro del orden esta-
blecido desde los tiempos refe-
renciales del pasado denomi-
nado wayuu sumaiwa.

Por ello, casi siempre los ac-
tores del gobierno y los con-
sultores que actualmente reco-
rren el territorio haciendo es-
tudios y consultas previas para
el montaje de diferentes plan-
tas generadoras de energia eo-
lica, sefialan que los wayuu vi-
ven divididos y es imposible
lograr la unificacién de las co-

Ingresa al congelador

La plenaria
de la Cdmara
de Represen-
tantes decidio
aplazar esta
semana la
continuidad
de la discu-
sion de la re-
forma a la sa-
lud propuesta
por el gobierno. La iniciativa
ingresa al congelador, proba-
blemente por unos dias, pero
con una seria posibilidad de
quedarse ahi por un buen
tiempo. Finalizadas las elec-
ciones regionales el panorama
politico tiene dos hechos ne-
gativos para el gobierno. El
primero es la crisis actual que
viven EPS Sanitas y Cruz Ver-
de. El cruce de comunicados,
declaraciones y publicaciones
en redes sociales de los ulti-
mos dias ha desdibujado el de-
bate serio y filosoéfico convir-
tiendo el tema en una confron-
tacion. Algunos miembros del
gobierno que histéricamente
han usado el formato de cho-
que para hacer campafias poli-
ticas se sienten comodos en
ese terreno. Una cosa es hacer
campafia y otra administrar.
Nadie razonable puede pensar
que el ambiente enardecido va
a ayudar a encontrar solucio-
nes. En el fondo hay otros lide-
res afines al gobierno Petro
que han sefialado que esa con-
frontacion puede destruir del

JORGE HERNAN
PELAEZ

Periodista
@jhpelaez

todo el avance del proyecto en
el Congreso.

El segundo fenémeno que se
tiene que observar es la es-
truendosa derrota para Petro
en las elecciones. El mapa poli-
tico es muy diferente al de
2022 cuando se eligieron los
congresistas actuales. Los dos
candidatos del gobierno en Bo-
gota y Medellin, por ejemplo,
fueron pulverizados por Carlos
F. Galan y Federico Gutiérrez
respectivamente. Representan-
tes de los partidos afines al go-
bierno advirtieron en el debate
de la Camara que una segunda
derrota, en tan pocos dias, po-
dria tener consecuencias politi-
cas devastadoras a largo plazo.

TRISTE VER
COMOUN
MEDICO OLVIDO
SU JURAMENTO

HIPOCRATICO

Estas situaciones llevaron a
que varios congresistas de iz-
quierda, que siempre han apo-
yado al gobierno, se unieran
rapidamente a los firmantes de
los partidos de oposicién para
solicitar el aplazamiento de la
iniciativa. Mientras unos
apuntan a que el texto se auto-
destruya en el congelador,
otros le juegan a que pasen
unos dias y que los Animos se
calmen un poco. Como en al-
gunos deportes a veces los
equipos que van perdiendo

usan la estrategia de quemar
tiempo para frenar la inercia
de quien va ganando.

Lo mas grave de la crisis lo
denunciaron Acemi y las aso-
ciaciones de pacientes. El caso
del no pago de EPS Sanitas, al
recibir tarde y de manera insu-
ficiente los recursos por parte
de Adres, es apenas el inicio de
una extensa pelicula de terror.
Hay cartera por pagar de miles
de millones de pesos de varias
de estas entidades a clinicas,
hospitales, droguerias y otros
proveedores que actualmente
estan financieramente ahoga-
dos. La Contraloria, como le co-
rresponde, anunci6é apertura
de investigaciones correspon-
dientes a los involucrados.
Ojala los funcionarios del ente
del control tengan la capacidad
de descubrir los detalles de lo
que realmente pasa detras de
camaras. Desde la época del
Fosyga hasta hoy, nadie ha
sido capaz de explicar cudl es
la razoén para la excesiva de-
mora en los pagos.

Mientras tanto el tema del
desabastecimiento de algunos
medicamentos ha pasado a un
segundo plano, con miles de
pacientes en situacion de alto
riesgo, pesimistas con las ex-
trafias explicaciones del minis-
tro Jaramillo. Al parecer no le
importan las vidas de los pa-
cientes. Triste ver como un
médico olvido tan facil su jura-
mento hipocratico.
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munidades de la etnia. Por
otro lado, los wayuu esperan
que las relaciones consideren
plenamente la organizacién
social y politica ancestral, es
decir, al apushii de origen ma-
terno que habita un territorio
en el que se puede demostrar
su prexistencia y la sobrevi-
vencia. Por otro lado, los pro-
cesos de consulta no tienen en
cuenta los proyectos de vida
de las comunidades y el final
se crea una dependencia res-
pecto a las compensaciones,
que atentan contra la cultura
wayuu. Los apoyos que reci-
ben no crean las condiciones
para cambiar la vida en las
rancherias, en particular en un
escenario post proyecto.

Por evaluaciones en que ha
trabajado Econometria, se en-
cuentra que la experiencia de
la Fundacién Alpina en la mis-
ma Alta Guajira podria dar in-
sumos para una respuesta. La
Fundacién, actuando como un
laboratorio social, luego de 10
afos de trabajo muestra como
una intervenciéon que inicia
con procesos de consultas a
las comunidades puede llevar
a buenos resultados; en con-
creto se generan impactos en
variables como desarrollo de
capital social, ingresos y segu-
ridad alimentaria, al tiempo

que las inversiones son positi-
vas al analizarse en términos
de beneficios y costos.

Segln la experiencia en Na-
zareth, en una zona semide-
sértica el contar con agua lo es
todo y fue por donde se inicio.
A partir de pozos artesanales,
bombas electrosumergibles,
paneles solares y tanques ele-
vados para el almacenamien-
to, se garantiz6 agua perma-
nente. Se us6 primero para el
consumo humano, pero tam-
bién para el desarrollo de acti-
vidades agropecuarias que
complementan los ingresos de
las tradicionales artesanias,
que son la base para la seguri-
dad alimentaria, mas en una
perspectiva de soberania y au-
tonomia alimentaria. Ya se
cuentan con produccién agri-
cola que es competitiva y que
permite abastecer parte del
mercado.

EN UNA ZONA
SEMIDESERTICA
EL CONTAR
CON AGUA

LO ES TODO

Lo mas relevante y perti-
nente para los proyectos edli-
cos u otros que se desarrollen
en la Alta Guajira es que el tra-
bajo de Fundaciéon Alpina

muestra un camino para rela-
cionamiento y desarrollo sos-
tenible. Lo que se ha hecho ya
se ha validado y se ha replica-
do en distintas comunidades,
que es uno de los requisitos
para poderlos escalar, como
bien se podria lograr jalonados
por los proyectos eodlicos y las
comunidades.

Las consultas, por donde
debe iniciar todo el proceso, se
terminan convirtiendo en el
“pecado original”. Propician la
divisiéon de las familias, para
que partes de una familia bus-
quen tener reconocimientos de
areas del territorio mas como
lideres territoriales que como
lideres ancestrales, para nego-
ciar con las empresas y no se
tienen en cuenta sus proyectos
de vida. Quienes lideran las
consultas actian como si-
guiendo el principio de “divide
y venceras”, cuando lo que tie-
nen es un escenario de “divide
y multiplicaras los problemas”.
Un cambio en las consultas
que pase por entender a fondo
la cultura wayuu puede llevar a
un escenario distinto al actual
de disputas, conflictos, tensio-
nes, desgaste, paros y pérdi-
das, para pasar a un escenario
de desarrollo mutuamente
conveniente para las empresas
y las comunidades.
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Entre la radicalizacion y el didlogo

El pasado
s domingo29de

O N octubre, selle-

La Ty varon a cabo

R P .

\ L las elecciones
—t regionales en
f\gg‘l;lE MANS 2 UEL Colombia, las
Estudi t' d cualesdefinie-

studiante ae
Comunicacion ron a los go-
Politica bernadores,
@m_nieves alcaldes, dipu-

tados, conce-

jales y ediles
de todo el pais. Estas elecciones
se consideraron un barémetro
para medir la popularidad y el
respaldo al presidente Gustavo
Petro, quien asumio el cargo en
2022 conunapropuestade cam-
bio social y ambiental.

Sin embargo, los resultados
electorales no favorecieron al
mandatario, ya que sus candida-
tossufrieron derrotas enlasprin-
cipales ciudades del pais, donde
residelamayoriadelapoblacion
y se concentra el poder econé-
mico. En Bogot4, el exsenador
CarlosFernando Galanganoélaal-
caldiacon49,02%delosvotos,sin
necesidad de una segunda vuel-
ta, mientras que el candidato del
oficialismo, Gustavo Bolivar,
queddentercerlugarcon 18,71%.
En Barranquilla, el alcalde Ale-
jandro Char logré una victoria
contundente con 83% de los vo-
tos, consolidando suliderazgoen
la region Caribe. En Cali, el em-
presario Alejandro Eder se con-

virti6 en el nuevo alcalde con el
36.6% de los votos. Y en Mede-
1lin, el alcalde Federico Gutiérrez
fuereelegido con71,1%delos vo-
tos, superando ampliamente a
sus rivales.

Ante este panorama, Petroen-
frenta dos opciones: radicalizar
su discurso y su accion politica
o buscar el didlogo y el consen-
soconlosdemasactorespoliticos
y sociales. En su discurso poste-
rior a las elecciones, Petro llamo
alaunidad nacional y reconocio
lanecesidad de corregir algunos
errores de su gobierno. Sin em-
bargo, unas horas después, cam-
bi6 de tono y celebrd los resulta-
dos en algunas regiones donde
sus candidatos ganaron o tuvie-
ron una buena votacién.

Desde su ascenso en la politi-
ca colombiana, Petro ha sido co-
nocidoporsuretoricaizquierdis-
ta y su estilo apasionado. Esta
pasion y su enfoque progresista
lo han convertido en una figura
polarizadoraenlapoliticacolom-
biana. Laretoricapolarizadapue-
de dividir ain mas ala sociedad,
generando confrontaciones en-
tre diferentes sectores sociales,
lo que podria desencadenar una
espiral deviolenciadelacual Co-
lombia nunca ha estado a salvo.

Elpresidente también enfren-
ta el riesgo de que sus reformas
encuentren una fuerte resisten-
cia. Las elecciones recientes han
demostrado que una parte sig-

nificativa dela poblacién colom-
biana no respalda su agenda. Si
decide imponer sus reformas a
pesar dela oposicion popular, es
probablequeestassehundan, ya
quelos congresistas son expertos
en percibir el deseo populary ya
estan considerando sus propias
elecciones.

Colombia se encuentra en un
momento criticoenel que el ries-
godeunamayorinflacionylaper-
cepcion de que se estan manipu-
lando crisis en los sectores de la
salud y la energia para impulsar
unaagendaradical podrian agra-
var atin mas los problemas eco-
noémicos y sociales del pais. Una
agendaradical podria ahuyentar
ainversoresysocavarlaconfian-
za en el mercado. La incertidum-
bre econémica conduce a la dis-
minucion de la inversion
extranjera y al estancamiento
econdmico,loque,asuvez,gene-
rara mas inflacion.

El revés electoral del presi-
dente en las principales capita-
lesde Colombiaplanteaun desa-
fio importante para su liderazgo
y el futuro del pais. Su tempera-
mento apasionado y su historial
politico sugieren la posibilidad
de una radicalizacion. Sin em-
bargo, atin existelaesperanzade
que comprendaque gobernarno
es imponer, sino concertar; que
escuchar no es debilidad, sino
sabiduria; y que cambiar no es
destruir, sino construir.

CONSEJOS
PARA
LIDERES

MAURICIO
RODRIGUEZ

@liderazgomr

La verdadera
generosidad
hacia el futuro
consiste en
darle todo

al presente.

Albert Camus

Al
banquillo

El presidente Gustavo Petro, el domingo
pasado recibié mensaje de tatequieto y su
alianza politica Pacto Histérico obtuvo
derrota electoral. El populismo y el desgo-
bierno fue el gran perdedor en el reciente
veredicto democratico.

En alusion a mi columna pasada, cierta-
mente los electores aprovecharon la oportu-
nidad eligiendo lideres fuertes locales, que
conforme nuestra constitucion politica,
especialmente la autonomia regional (C.P.
Art 287), se vislumbran como contrapeso
democratico al gobierno nacional, ademas
con un claro giro politico y fuerte respaldo
popular.

Gran ntumero de jovenes que ahora deni-
gran de la inseguridad o no encuentran
solucion a la falta de oportunidades, viraron
su apoyo, como lo anunci6 estudio de Cifras
y Conceptos.

Ahora bien, algunas campafias regiona-
les y especialmente de las principales ciuda-
des, tuvieron resonancia y cubrimiento
nacional, donde los resultados ratificaron el
afecto a servidores que por el trabajo consa-

grado por sus regiones fue-
" ron elegidos, e incluso re
elegidos como sucedio, entre
otros, con los alcaldes de
- Medellin y Barranquilla
.. A Wy Federico Gutiérrez y Alejan-
] dro Char, asi como los go-

SERGIO MUTIS ;
CABALLERO bernadqreg de Cundlna.n}ar-
Presidente cay Atlantico Jorge Emilio
Grupo Valor Rey y Eduardo Verano.

El triunfo de Alejandro

Eder y de Jaime Andrés
Beltran en Cali y Bucaramanga, consolida
mensaje de cambio. De igual manera, se hizo
evidente el rechazo a personajes que siendo
cercanos al presidente 6 de estructura politi-
ca desgastada, fueron derrotados con con-
tundencia, como Gustavo Bolivar en Bogota
y Juan Carlos Upegui en Medellin.

En Bogot4, fue ganador Carlos Fernando
Galan, demoécrata con apego a la institucio-
nalidad y con un conocimiento profundo de
la ciudad regién. Barrié ademas en Primera
Vuelta. Enhorabuena.

LA CAPITAL TUVO
EN CONTIENDA UNOS
LIDERES Y EJECUTIVOS,

QUE DEBERIAN PERMANECER

Pues bien, la capital tuvo en contienda
unos lideres y experimentados ejecutivos,
que deberian permanecer para mejor futuro
de la politica. Alegré la campafia Juan Daniel
Oviedo, quien, desde el Concejo, con soporte
técnico de ciudad, va a contribuir con sus
buenas ideas a mejorar la administracion
publica y por ende la calidad de vida de sus
conciudadanos.

El exministro Diego Molano o el exdirec-
tor general de la Policia Nacional General
Vargas, podrian ser parte del gabinete, por
ejemplo, alguno como secretario de seguri-
dad, su participacion seria un grato sacrifi-
cio por Bogota y Rodrigo Lara, quien ademas
quedo con fuerza en el Concejo, podria ser
gerente de importante entidad del distrito.
Asi su capacidad y preparacion se mantie-
nen al servicio publico. Una forma de estar
vigentes y de apoyar al alcalde electo, si a
éste le suena esta propuesta. A lo que se le
puede sumar la asesoria del carismatico
exalcalde Lucho Garzon, que generd apoyo
en esta exitosa campafia.

El gobierno nacional esta sometido a los
principios de coordinaciéon, concurrenciay
subsidiaridad lo que, aunado al mandato
popular de las elecciones pasadas, lo obliga
arespetar la autonomia local y por sobre
todo a apoyar las transformaciones que
planteen en consenso estos nuevos lideraz-
gos elegidos.
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